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Uvodni slovo
k ceskému prekladu

V roce 2023 vydal Némecky svaz muzei metodickou ptiru¢ku pod na-
zvem Leitfaden Klimaschutz im Museum, ktera se vénuje riznym aspek-
thm spojenym s tématem ekologie a klimatu, jeho ochrany a ptistupu
muzei k této problematice. Obsahuje praktické rady a odkazy z pohle-
du teorie i praxe, od strategického managementu instituce z pohledu
ochrany klimatu az po konkrétni tipy, jak k této ochrane prispét.

Cesky preklad metodiky vznikl ve spolupraci Centra pro prezentaci
kulturniho dédictvi (metodické centrum pusobici v rdmci Narodniho
muzea) a Kancelare Kreativni Evropy. Jeho tvorba byla konzultovana se
zastupci Némeckého svazu muzei (Sina Herrmann). Odbornou termino-
logii z pohledu ekologie, zivotniho prostfedi a ochrany klimatu koordi-

novali odbornici ze spoleCnosti CI2 s.r.0.

Snahou bylo vytvofit pfeklad co nejvice odpovidajici originalnimu textu
a soucasné doplnit v nékterych ¢astech némeckeé redlie relevantnimi

odkazy na Ceské prostredi.

Vétime, Ze problematika ochrany klimatu v kontextu muzejni praxe

je natolik vyznamnou pro budoucnost muzei i celé spoleCnosti, Ze tento
preklad bude jednak motivovat ceské muzejniky a muzejnice k udrzi-
telné praxi, jednak poslouzi jako inspirace pro vlastni metodicky text

uréeny pro muzea v Ceské republice.

Centrum pro prezentaci kulturniho
dédictvi Narodniho muzea



OCHRANA KLIMATU V MUZEU
Vydejme se na nove cesty!

Muzea jakoZto mista vzdélavani a setkavani nesou velkou spoleCenskou
odpovéeédnost v oblasti udrzitelnosti. Uchovavaji podstatné ¢asti naSeho
kulturniho dédictvi, pfedavaji znalosti, podnécuji spoleCenskou diskusi
a poskytuji tvlir¢i podnéty. Mohou §ifit vize lepSi budoucnosti, ptiso-

bit jako vzory a svou Cinnosti vyznamné prispivat k vétsi udrzitelnosti

a ochrané klimatu.

Svaz némeckych muzei spolecné s pracovni skupinou ptiblizné 70 mu-
zejnich expertll a dalSich odbornikti z oblasti vyzkumu vypracoval

v ramci projektu ,,Ochrana klimatu a udrzitelnost v muzeich” prakticka
doporuceni a minimalni ekologické standardy pro vétsi ochranu klimatu
v muzeich. Prostfednictvim navrht mnoha malych i velkych opatieni by
chtél povzbudit muzea, aby ptsobila jako vzor, aktivné Zila nové hodnoty
a vnasela je do spolecnosti. Tato prirucka shromazduje diilezité informa-
ce, nabizi podporu zamérenou na ¢innost v praxi a ma jasne ukazat, ze

ochrana klimatu a udrzitelnost vyZaduji neustdlou aktivitu.

Cilem je zajistit, aby muzea mohla i nadale co nejkvalitnéji plnit své

ukoly a byla ptitom pfipravena na klimatickou zménu.

Cilem je, aby muzea mohla pokracovat v plnéni svych ukold v co nej-
vySSi kvalité, a presto byla ptipravena na klimatickou zménu. Aby bylo
mozné nalézt nejlepsi feSeni, jsou za potfebi angazovani lidé, ktefti se
vyznaji v riznych oblastech muzejni prace a rozumi vzajemnym sou-
vislostem. K tomu je naléhave zapotrebi zajistit nezbytné zdroje a vice
prenosu znalosti, poradenstvi a vytvareni siti pro muzea. Mnoha muzea
se jiz touto cestou vydala a mohou jako priikopnici podporovat dalsi mu-
zea. Nyni jsou nezbytné investice do energeticky uspornych rekonstrukci

budov, podpora novych koncepti mobility a obéhového hospodarstvi,



jakoz i projekty vénované adaptaci na diasledky zmény klimatu. Aby
byla udrzitelnost zakotvena jako nedilna soucast vSech oblasti muzej-
ni prace, je tfeba udrzitelna opatreni cilené propagovat a podporovat.
Muzea mohou jednat rychle a efektivné, ale udrzitelné transformace

1ze dosahnout pouze s politickou podporou.

Udrzitelnost je priifezovym tématem Svazu némeckych muzei. Mysli
se tim celistva udrzitelnost, ktera stejnou mérou zohlednuje ekologic-
kv, ale i socidlni a ekonomicky rozmeér a vychazi ze 17 cili udrzitelného
rozvoje (Sustainable Development Goals - SDGs) Organizace spojenych
narodu. Toto téma charakterizuje svaz i zaméteni jeho prace na vSech

urovnich.

Tato prirucka se zamérné zameruje na ekologickou udrzitelnost. Nase
reakce na klimatickou krizi a z ni vyplyvajici ekologické, hospodarskeé
a socialni diasledky budou urcovat nasi budoucnost. Z tohoto divo-

du je ochrana klimatu jednim z nejnaléhavéjSich ukolt nasi doby. To
vyzaduje vzory a prikopniky, ktefi poskytnou inspiraci a povzbuze-
ni, protoze ochrana klimatu je ukolem pro celou spolecnost, pfi némz
mohou vSechny oblasti prispét svym dilem. Touto ptiruckou by Svaz
némeckych muzei by muzejni pracovniky rad povzbudil k tomu, aby
procesy ve svych institucich organizovali ekologicky udrZitelnym zpt-
sobem. Rad by je na jejich cesté podpofril tim, Ze jim pfeda kompetence

k ¢innosti a motivuje je k prvnim krokém.

Prof. Dr. Wiebke Ahrndt
Prezidentka Svazu némeckych muzei

@ (OCHRANA KLIMATU V MUZEU )




DO AKCE, PROSIM!
Muzea jednaiji nyni
v zajmu budoucnosti!
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Muzea mohou svou cinnosti prispét k pozitivhim zménam ve
spoleénosti. VS§echna muzea by méla tento potencial vyuzit
@ a zuzitkovat. Do akce, prosim!



DO AKCE, PROSIM!
Muzea jednaiji nyni
v zajmu budoucnosti!
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OPATRENI

Muzea mohou vyznamné prispét k udrzitelnému rozvoji spoleCnosti.

V souvislosti se 17 cili udrzitelného rozvoje (SDGs) Organizace spojenych
narodu se prirucka vedle cile 13, kterym je ochrana klimatu, zabyva také
aspekty dalSich cili:

Cil 4: Kvalitni vzdélani
Muzea hraji kliCovou roli pti pfedavani hodnot a posilovani schopnosti
lidi jednat udrzitelné.

Cil 11: Udrzitelna mésta a obce
Muzea mohou svou Cinnosti ovlivnit udrzitelny rozvoj spole¢nosti

ve meéstech a obcich.

Cil 12: Odpovédna vyroba a spotieba
Muzea mohou vyuzivat zdroje udrzitelné a efektivné a zamérit své akti-

vity na ob€hové hospodarstvi.

Cil 13: Klimaticka opatreni
Muzea mohou prispét k omezeni nartstu globalni teploty o 1,5 stupné
Celsia zavedenim opatfeni na ochranu klimatu a mobilizaci spole¢nosti

k odpovédnému jednani v oblasti ochrany klimatu.

Cil 17: Partnerstvi ke spInéni cill

Vytvarenim siti a spolupraci s dalSimi muzei, kulturnimi institucemi
nebo jinymi spoleCenskymi aktéry mohou muzea prispét k dosaZeni cilt
udrzitelného rozvoje (SDGs) na narodni urovni a naplnit svou spolecen-
skou odpovédnost prostfednictvim odborné vymeny, spoluprace a vzta-

hi s vefejnosti.


https://osn.cz/osn/hlavni-temata/cile-udrzitelneho-rozvoje-sdgs/

V ramci Agendy 2030 prijaté v roce 2015 se Organizace spojenych ndrodtl
(OSN) dohodla na 17 cilech udrzitelného rozvoje (Sustainable Development
Goals, SDGs). Ty predstavuji komplexni rdmec pro realizaci globalné udr-
Zitelné spole¢nosti. DalSi informace naleznete na adrese: » Agenda 2030

(v ném¢ine).’!

Priklad z Némecka: V ramci prohlaSeni o udrzitelnosti iniciativy
Culture4Climate mohou kulturni organizace podepsat dobrovolny zdvazek

k vyse uvedenym ciltim: » Culture4Climate (v némdciné).

Muzea v dobé zmény klimatu

Prostfednictvim vystav a zazitkovych prostor, které vytvareji pro své
navstévniky, jsou muzea dilezitymi spoleCenskymi institucemi, které
zprostredkovavaji znalosti a mohou upozornit na moznosti, jak utvaret
udrzitelné zmeény ve spoleCnosti. Z podstaty svého poslani zachovat pro
budoucnost spolecné umélecké, prirodni a kulturni dédictvi jsou muzea

sama o sob¢ udrzitelne jednajicimi institucemi.

Stejné jako vSechny ostatni podniky a kulturni instituce ma vSak i ¢in-
nost muzei dopad na klima nasi planety. Muzea svymi emisemi, které
vypoustéji, a spotfebou zdrojli zanechavaji ekologickou stopu, kterou
nelze ignorovat. Mezi nejvétsi zdroje emisi CO, v muzeich patii doprava

navstévniki a spotieba energie.

Vzhledem ke klimatické krizi a souvisejicim klimatickym vliviim, kte-
ré maji dopad nejen zivotni podminky lidi, ale v disledku extrémnich
projevu pocasi ohroZuji také kulturni statky, jsou muzea z titulu své
spoleCenské odpovédnosti povinna aktivné uplatnovat opatfeni na
ochranu klimatu a zivotniho prostredi. Politicky a spoleCensky vyvoj,
jako je napriklad cil PariZské dohody o klimatu omezit globalni oteplo-
vani o 1,5 stupné, vSak uklada muzeim také spoleCenskou odpovédnost

prispét k ochrané klimatu a zZivotniho prostfedi.

1 Pro Geské prostiedi: Ceska republika 2030

@ (Do AKCE, PROSIM!)



https://www.2030agenda.de/de
https://www.2030agenda.de/de
https://culture4climate.de/deklaration/#nachhaltigkeitsdeklaration
https://www.cr2030.cz/

13 KLlMQTIC,KA Tato publikace se zamétuje na environmentalni rozmér udrZitelnosti.
OPATRENI

To zahrnuje mimo jiné nasledujici opatieni tykajici se ochrany Zivotniho

prostredi a klimatu:

sniZeni emisi sklenikovych plynt a odstranéni sklenikovych plynd,

[
® posileni ptirody, tj. ochrana lest, plidy a mokiadi, moii a oceant,
® opatfeni pro ptizplisobeni se dopadiim zmény klimatu a

® klimaticka spravedlnost - to znamena, Ze opatieni na ochranu
klimatu musi byt spravedliva a inkluzivni a nesmi vést k dalSimu

znevyhodnovani.

Tento souhrn je prevzat z publikace ,,Mobilising Museums for Climate
Action®, kterou vydalo Museums for Climate Action, Londyn 2021, s. 16.

Zejména bod tykajici se klimatické spravedlnosti jasné ukazuje, Ze
opatfeni na ochranu klimatu a zivotniho prostfedi nelze posuzovat bez
ostatnich rozmért udrzitelnosti. Socialni, ale i ekonomickeé aspekty hraji

v ekologicky udrzitelném rozvoji vzdy kli¢ovou roli.

Vyuziti prilezitosti
a utvareni spolecnosti

Udrzitelnost je predpokladem budouci zZivotaschopnosti lidstva. Muzea
jako vzdélavaci instituce a komunikacni prostory mohou o této skutec-
nosti informovat. Mohou byt vzorem tim, Ze aktivné provadéji opatre-
ni na ochranu klimatu a zivotniho prostredi. Méla by brat vazné svou
spoleCenskou odpovédnost a aktivné prispivat k udrzitelnému rozvoji

spolecnosti.

Kromé ekologické stopy maji muzea také ekologicky otisk ruky.2 Tim

se rozumi ur¢ity manévrovaci prostor, ktery ma kazdé muzeum k tomu,

2 Termin ,ekologicky otisk ruky“ oznacuje méfitko ke kvantifikaci a vyhodnocovani
environmentalniho dopadu lidské €innosti na nasi planetu.

(Do AKCE, PROSIM!)




aby poskytlo podnéty k pozitivhim zmeénam ve smyslu celistve pojatého
udrzitelného rozvoje spolecnosti. To znamena aktivni ¢innost, ktera je
provadéna naprtiklad ve vzdélavaci, socialni nebo politické oblasti a ktera

je pfinosem pro udrzitelny rozvoj spoleCnosti.

N nm

Vyuzijte prilezitosti
Ekologicky otisk ruky muzei

ZlepSeni kvality Zivota
Posileni spoleCenskeé soudrznosti
Podpora povédomi o udrzitelnosti

Vliv na transformaci ve stavebnictvi, energetice a dopravé

Posileni inovac¢ni kapacity, porozuméni demokracii a schopnosti

participace

Naptiklad tim, Ze budou pozadovat rozSifeni sité cyklostezek, aby

se navstévnici mohli snadnéji dostat do muzei, mohou muzea v malém
méritku prispét k udrzitelné transformaci odvétvi dopravy, a ovlivnit
tak svymi kroky rtizné spole¢enské oblasti. Mohou vznaset pozadavky
na udrzitelnou vystavbu, pokud jde o nové muzejni budovy, nebo pro-
stfednictvim udrzitelnych ndkuplt usmeérnovat finan¢ni toky smérem

k Setrnym ekonomickym strukturam. Muzea mohou byt katalyzatorem
udrzitelného rozvoje spoleCnosti predevsim tim, Ze zprostredkovavaji
nové hodnoty a umoziuji lidem pochopit a ptijmout jejich roli pti ochra-

ne klimatu a podilet se na ni.

Prace s priruckou

Tato priruc¢ka vam poskytne tipy, které vas maji podpofit, abyste aktiv-
ne prispé€li k ochrané klimatu a Zivotniho prostfedi na vSech urovnich
vaseho muzea a poskytli pozitivni podnéty pro udrzitelny rozvoj spolec-
nosti. Pfirucka je vhodna jak pro muzea, ktera s ekologickymi tématy

teprve zacinaji, tak i pro organizace, které se jimi jiz zabyvaji. Dozvite se,

@ (Do AKCE, PROSIM!)




jak se strategicky zapojit do procesu udrzitelnosti (Zacnéme), jaké orga-
niza¢ni upravy lze provést (Organizujme), jaké oblasti ¢innosti miZete
uplatnit (Jednejme) a jak mtiZete dosahnout pozitivni zmény ve spolec-
nosti (Mobilizujme).

Cilem je poskytnout vam jednak pfehled o rozsahlém tématu ochrany
klimatu v muzeich, jednak tipy pro vas proces udrzitelnosti. Vice infor-
maci o konkrétnich tématech, ziskate kliknutim na prislusné odkazy.
Jak mohou muzea zahrnout ochranu klimatu prakticky do své prace

a jak se konkrétné snazi stat se Setrnymi ke klimatu, ukazuji ¢etné priklady
na webovych strankach Svazu némeckych muzei:

7 Ochrana klimatu v muzeu (v némc¢iné).

Prirucka je ur¢ena zejména pracovniktim rtiznych oddéleni muzei vSech
velikosti, typtll a regiond, ale také zastupctim jejich ztizovateld, kteti
se chtéji seznamit s aktualnim vyvojem a podpoftit muzea v jejich udrzi-

telné transformaci.

Vzhledem Kk rtiznorodosti muzei jsou pro vas néktera doporuceni k ¢in-
nosti vhodnéjsi nez jina. Na konci publikace proto najdete souhrn mini-
malnich ekologickych standardi odvozenych z doporuceni pro opatieni:
V zajmu uspésSné realizace ochrany klimatu motivujeme vSechna mu-
zea, aby se orientovala na tyto minimalni standardy a pracovala na

jejich dosazeni.

@ (Do AKCE, PROSIM!)



https://www.museumsbund.de/klimaschutz/

DO AKCE, PROSIM! Prvni tipy pro
ekologickou transformaci vaseho muzea:

Ochrana klimatu je jiz politickou zalezitosti. Zjistéte si informace
o strategii udrZitelnosti ve vasi zemi ¢i regionu. MtiZete se na ni
odkazovat, pokud chcete naptiklad formulovat Zadosti o financo-

vani opatfeni na ochranu klimatu.

Chapejte udrzitelnost a udrzitelny rozvoj jako dlouhodoby proces.

V<as si zajistéte Casové, persondlni a finan¢ni kapacity.

Vnimejte ekologickou transformaci jako prileZitost. Energeticka
krize nam ukazala, Ze opatfeni na ochranu klimatu vzdy vedou

ke sniZeni institucionalnich nakladu.

Udé€lejte z udrzitelnosti novy standard. Integrujte udrzitelné chovani
do svych procest jakozto samoziejmost. Vyuzijte tvirci potencial

vaSeho muzea k novému promysleni véci a podle toho jednejte.

Nebojte se selhani. Stabilizovani procesu udrZitelnosti vyZzaduje
vytrvalost, trpélivost a nékdy i hro$i kiZi, abyste vydrzeli chvile
frustrace a odporu. Zustante flexibilni a otevieni - skute¢na zména

nenastane ze dne na den.

Délejte védoma rozhodnuti. Oteviena a transparentni komunika-
ce vam pomtuze vypoiadat se s konfliktnimi cili a najit kompro-

misy a feSeni.

Zapojte vSechny zaméstnance i vefejnost od samého pocatku
a vytvorte aliance s ostatnimi muzei a dalSimi externimi partnery.

Udrzitelnost je tymovym ,,sportem®.

@ (Do AKCE, PROSIM!)




ZACNEME!
Dusledna implementace
udrzitelnosti

Jak zacit? Kde zacit? Koho zapojit? Tato kapitola vam poskytne
voditko k tomu, abyste mohli strukturované zahajit proces

udrzitelnosti.



ZACNEME!
Dusledna implementace
udrzitelnosti

Prvnim krokem uspésSného procesu k udrzitelnosti je zaClenéni témat
udrzitelnosti, jako je ochrana klimatu a Zivotniho prostiedi, do oficial-
niho poslani muzea. To by mélo signalizovat nové strategické a orga-
nizacni prenastaveni muzea pochazejici od vedeni, které by meélo byt
podpofeno i vSemi zaméstnanci. Proto realizujte pfenastaveni muzea
v ramci spolutviiréiho procesu, do néhoz se zapoji cely tym, a zpristup-

néte své nové poslani verejnosti.

Strategicky ptistup, ktery je flexibilni a 1ze jej individudlné ptizpusobit

a dale rozvijet, pomaha zajistit uspésSné strukturalni zmény. Cyklus
PDCA, coz je zkratka pro Plan-Do-Check-Act (Naplanuj-Proved-Oveér-
-Jednej), nabizi metodicky pristup k tomuto ucCelu. Ten tvori zaklad
vétSiny systémi managementu kvality. Na tomto modelu jsou zaloZeny

i zavedené systémy environmentdalniho managementu, jako je norma
ISO 14001 (s. 31) a EMAS (s. 33). V procesu neustalého zlepSovani jsou cile

formulovany, podrobovany dalSim otazkam a znovu upravovany.

Cyklus PDCA




PLAN - Reflexe a rozvijeni napadu

Jako prvni krok urcete organiza¢ni status quo vaseho muzea a odvodte
od néj cile pro opatfeni na ochranu klimatu a Zivotniho prostfedi ve vasi

kazdodenni praci.

Zaznamenejte analyzu stavajiciho stavu, definici cile a odvozena opatte-

ni do koncepce udrzitelnosti specifické pro danou organizaci.

Zapojte vaSe zameéstnance a navstévniky do procesu udrzitelnosti od
samého pocatku a budte otevreni jejich navrhiim, podnétiim a pranim.
Transparentni interni a externi komunikace o vaSich rozhodnutich zvy-
Suje daveéryhodnost vaSeho muzea u zameéstnanct, navstévnikl a dal-

Sich zajmovych skupin.

Soucasny stav - Jak si stojime?

® Vytvorte si pfehled odbornych, lidskych, finan¢nich a ¢asovych
zdroja, které mate k dispozici.

® Analyzujte své prostredi. Za timto ucelem si sepiSte vaSe partnery
a podporovatele a také politické ramcové podminky. Zjistéte si
platné cile udrZitelnosti vasi obce, kraje ¢i statu.®

® Zaznamenejte relevantni dopady vasi organizace na Zivotni pro-

stfedi naptiklad urenim uhlikové stopy bilance CO, ekv. (s. 22).

Definice cile - Kam chceme smérovat?

®  Urcete si oblasti pusobeni ke snizovani dopad® na Zivotni prostredi

'“

v kapitole ,Jednejme!” (s. 36), na kterych byste chtéli pracovat.

® Definujte cile specifické pro danou organizaci. Stanovte prabézné
cile a casové obdobi, ve kterém maji byt cile dosaZeny, a stanovte
méritelna kritéria uspéchu.

® Piistanovovani cili miZete jako voditko pouZit strategie udrZitel
ného rozvoje (s. 18).

3 Statni politiky tykajici se ochrany klimatu: Strategie pfizpisobeni se zmé&né klimatu
v podminkach CR, Politika ochrany klimatu v Ceské republice.



https://www.mzp.cz/cz/zmena_klimatu_adaptacni_strategie
https://www.mzp.cz/cz/zmena_klimatu_adaptacni_strategie
https://www.mzp.cz/cz/politika_ochrany_klimatu_2017

Opatreni - Jak se tam dostaneme?

® Odvodte opatfeni, ktera jsou nezbytna k dosazeni vasich
definovanych cila.
® Analyza vyznamnosti vam pomuzZze ucinit promyslena

a transparentni rozhodnuti o tom, ktera opatfeni mtiZete a chcete

zavést. Za timto ucelem vytvorte matici, jejiz grafy se zakladaji na

nasledujicich bodech:

O  vysoka nebo nizka ovlivnitelnost: Jak vysoky je vas vliv na
oblast plisobeni? Mate k dispozici dostatecné zdroje?
Sousttedte se na to, co mliZete realizovat, a netrapte se tim,
co momentalné feSit nemutZete. I malé kroky mohou mit
velky vyznam.

O  velky nebo maly dopad: Kde je nejvétsSi dopad na zivotni
prostiedi? Kde vidite nejvetsi potencial uspor CO,? Kde vidite
pozitivni dopady na spoleCnost?

® Vytvorte si harmonogram opatfeni, naptiklad rozdéleny na kratko-

dobé, sttednédobé a dlouhodobé cile.

DO - Prevedeni do konkrétnich ukolu

() (zaBnEweD)

Na jedné strané Ize opatteni realizovat v ramci projektd v urCitém Ca-
sovém obdobi s dostupnym personalem a rozpoctem, napf. v ramci
renovacnich opatfeni. Na druhé strané se mohou menit i struktury

a pracovni procesy, které mohou byt integrovany do stavajicich organi-
zacnich postupt, jako je napriklad dokumentace emisi CO, ekv. z letecké

prepravy béhem pldanovani a realizace vystavy.

Tyto nové ukoly musi byt jasné definovany a pridéleny prisluSnym

osobam. Pfipadné muZe byt nutné upravit pracovni dobu a platy.



Strategie pro udrzitelny rozvoj

ONONORC

PRIMERENOST! Bez &eho se obejdete?

Co nejvice Settete zdroji, jako jsou materialy, energie a voda.

EFEKTIVITA! Co muzete zlepsit?
Pracujte efektivnéji, napriklad optimalizaci procesti nebo

pouzivanim technologii Setficich zdroje, jako je LED osvétleni.

ZNOVUVYUZITI! Co mGzZete znovu pouzit?
Dbejte na ope€tovnou pouzitelnost a pracujte v duchu obéhového
hospodarstvi.

ODOLNOST! Jak se muzZete pfizpUsobit?
Budte pripraveni na ménici se klimatické podminky

a prizptasobte tomu vasSe budovy a procesy.

CHECK - Dokumentace a evaluace

Kvli zajiSténi kvality byste méli své procesy a opatfeni dokumentovat

a vyhodnocovat jejich uc¢innost. To 1ze provést bud internim, nebo exter-

nim hodnocenim.

Interni evaluaci Ize provadét prostfednictvim pravidelnych internich

schiizek a dotaznikt. Pro externi hodnoceni miiZete zavést systém

environmentalniho managementu (s. 29).

ACT - UcCeni se a adaptace

Provedte upravy na zakladé vyhodnoceni z faze ,,Check® V pripadé

potfeby muzete ze ziskanych poznatk(i odvodit nové smérnice a cile pro

vasi instituci, které budou zac¢lenény do dalsi faze planovani jako nové

ramcoveé podminky.



Je mozné, Ze vzniknou ndklady pfi realizaci nékterych opatieni, pfi pri-
jeti odpovédnych pracovnik{ v oblasti ochrany klimatu nebo pfi zapoje-
ni externich konzultant(, které nemohou byt pokryty z vaseho rozpoctu.
Na tyto ucely miiZete pozadat o financovani.

Na webovych strankach Svazu némeckych muzei najdete prehled databa-
zi a programtl financovani, které vim mohou pomoci pri hledani vhodné

finanéni podpory: » DMB Foérderprogramme (v némdéiné).

V ~ praktické ptirucce pro kulturni sektor hlavniho mésta Drazdan najde-

te dalSi prakticka doporuceni pro tvorbu strategie udrZitelnosti (v némciné).

»,Nasim cilem je zelené muzeum, které samo za sebe se zavazuje k plné-
ni 17 cilt udrZzitelného rozvoje OSN. Plati pfitom zasada malych krok

s mnoha rozhodnutimi a opatfenimi v nejriznéjsSich oblastech s cilem
zakotvit udrzitelnost a ochranu klimatu v kazdodennim Zivoté mu-
zea. Vyznamnou roli v tom hraje nasazeni a podnéty tymu Zemského

muzea.”

Dr. Heike Poppelmann
Reditelka Zemského musea Braunschweig


https://www.museumsbund.de/foerderprogramme-klimaschutz-und-nachhaltigkeit/
https://www.dresden.de/media/pdf/kulturamt/Culture_for_Future_-_Praxisleitfaden.pdf
https://www.dresden.de/media/pdf/kulturamt/Culture_for_Future_-_Praxisleitfaden.pdf

ORGANIZUJME!
Zavadéni novych procesu

Nasledujici provozni procesy a nastroje mohou byt pouzity ke
potrebnym Gpravam v kazdodenni praci muzea a tim k ukotveni
ochrany klimatu a zivotniho prostredi v muzeu.



ORGANIZUJME!
Zavadéni novych procesu

Environmentalni udrzitelnost je prufezovy ukol, ktery musi byt zaclenén
do vSech oblasti Cinnosti muzea a podporovan vSemi pracovniky. V této
kapitole jsou predstaveny rtzné provozni procesy a nastroje, které 1ze

vyuzit k implementaci ochrany klimatu a Zivotniho prostredi v muzeu.

Zavedeni provoznich procest do zna¢né miry zavisi na managementu
muzea. Pomoci nasledujicich procest a nastroji miize zejména vedeni
muzea provést kliCové upravy v kazdodenni praci muzea, a tim zakotvit
ochranu klimatu v muzeu. Ochrana klimatu v muzeu je (také) zaleZitosti

vedoucich!

Zasadni je transparentni a oteviena komunikace a zapojeni vSech pra-

covniki do procesu udrZitelnosti (vice viz s. 53).

Zaijisteni personalnich kapacit

Pro uspésSné zakotveni udrzitelnosti v muzeu je rozhodujici, aby toto
téma bylo vnimano jako relevantni a nezbytné vSemi pracovniky. Udr-
zitelnost musi byt uplatriovana jako strategicky cil od vedeni instituce
(shora-dol{1) a musi byt trvale zakouSena a podporovana jako nedilna
soucast organizace. K dosaZeni urcitych cilt mohou byt pripadné zapo-
trebi dalSi odborné, personalni a casoveé zdroje. Ty musi byt garantovany

na urovni managementu.

Zaroven muize byt proces udrzitelnosti iniciovan také zameéstnanci
(zdola-nahoru) jako participativni proces. V tomto pripadée by mély byt
angazovanost a prani zamestnancli uznany a aktivné zaclenény na

urovni managementu.



NejlepSim pfedpokladem pro trvaly a uspéSny proces udrzitelnosti
je kombinace usili smétujiciho shora-dol a zdola-nahoru ve viech

procesech muzea.

Doporudéeni tykajici se lidskych zdroju:

® Ovéfte si moznost vytvoreni dostatecnych ¢asovych a financnich
zdrojli. V ptipadé potieby navaZzte dialog se ztizovatelem, jinymi

muzei nebo regiondlnimi muzejnimi asociacemi.

® Jmenujte specidlné vyskolenou osobu (pracovnika pro udrzitel-
nost), kterd bude mit na starosti téma udrzitelnosti a bude je pro-

pagovat v uzkém dialogu s vedenim instituce.

® Vytvorte pracovni skupinu. V této skupine by méli spolupracovat

zastupci vSech oblasti muzea.

® PromensSi muzea ma smysl spojit sily s jinymi institucemi, aby

se sdruzily ukoly a vyménily zkuSenosti.

® Zajistéte, aby vasSi zaméstnanci byli dostateCné proSkoleni v oblasti

udrzZitelnosti a fizeni transformace (pfechodu) k udrZitelnosti.

Na webovych strankdch Svazu némeckych muzei najdete seznam moznych
dalSich vzdélavacich kurzii v oblasti ochrany klimatu a udrZitelnosti v mu-

zeich: 2 Skoleni a dal$i vzdélavani (v némdiné).

Hodnoceni dopadu na klima

Hodnoceni dopadu ¢innosti organizace na klima je kliCovym nastrojem
pro strategicky pristup k udrzitelnosti v souladu se zasadou: What you

v vrw

measure you will manage (Co zméfis, to zvliadnes).

@ (ORGANIZUJME!)



https://www.museumsbund.de/schulungen-und-weiterbildungen-klimaschutz/

Stanoveni uhlikové stopy poskytuje piehled o mire a pti¢inach vSech
emisi sklenikovych plynt zplisobenych provozem instituce za urcité
Casové obdobi. Na tomto zakladé Ize navrhnout dobre podlozena opat-
feni na ochranu klimatu. PriibéZnd aktualizace a rozSifovani vlastniho
hodnoceni dopadti na klima je zakladnim stavebnim kamenem na cesté

k budoucnosti Setrn€jsi ke klimatu.

Presna prezentace uhlikové stopy muzea také usnadnuje vyjednavani

o vyznamnych opatfenich na ochranu klimatu na politickém poli. Uhliko-
va stopa tak mtZze byt i dobrym argumenta¢nim ndstrojem pro politickou
komunikaci. Muzea mohou naptiklad sdélenim svych hodnot CO,ekv. pro
mobilitu navstévnika ovlivnit transformaci v dopravé, a mohou tak Iépe

apelovat na rozsifeni mistni vefejné dopravy nebo cyklostezek.

Hodnoceni dopadi na klima tedy neslouZi pouze jako strategicky na-
stroj a stanoveni statusu quo v oblasti emisi CO,ekv., ale mliZe byt také
aktivné vyuzivana jako lobbisticky nastroj tlaku na politické Cinitele. Lze
rovnéez predpokladat, ze v budoucnu se stanoveni uhlikoveé stopy stane
podminkou pro ziskani urcitych dotaci. Existuje tedy mnoho davodd,

které hovoii ve prospéch stanoveni uhlikoveé stopy.

Standardy pro stanoveni
uhlikove stopy organizace

Jako standard pro stanoveni uhlikové stopy je Siroce pouzivan Protokol
o sklenikovych plynech (Greenhouse Gas Protocol, zkracené GHG). Pod-
le tohoto standardu se emise CO,ekv zaznamenavaji podle tfi oblasti,

které se oznacuji jako Scopes.

Scope 1zahrnuje pfimé emise sklenikovych plynu ze spotfebovavané
energie a paliv vaSi instituce. Patii sem také emise ze ztrat chladiva

z chladicich systém.
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Scope 2 zahrnuje nepifimé emise sklenikovych plynt z vyroby a pieno-

su elektfiny a dalkového vytapéni, které spotfebovava vase organizace.

Scope 3 zahrnuje vSechny ostatni nepfimé emise sklenikovych plynt
z Cinnosti organizace. Patfi sem predevsim sluzebni cesty, pfeprava
predméti, emise z cest zaméstnancli do prace a cest navstévnika, jakoz

i emise zpusobené porizovanim zboZzi a sluzbami.

Zatimco kompletni rozsah stanoveni uhlikové stopy v Scope 1a Scope 2
podle GHG Protocolu je povinny, emise v Scope 3 nemusi byt plne kvan-
tifikovany. Pro kulturni organizace ma ale zapocitavani hodnot v Scope 3
velky vyznam, zejména v oblasti mobility navstévnika. Proto doporucu-
jeme, abyste do své uhlikove stopy zahrnuli hodnoty ze Scope 3, zejména

faktory mobilita, odpad a nakoupené zakladni zboZi a sluzby.

Co se zapocitava?*

Tti Scopes podle GHG Protocolu

primé emise

SCOPE 1

dalSi nepfimé emise
™ 7T
SCOPE 3

Teplo, energie
z vlastnich zdrojt

chladiva Odpady, sluzebni cesty,
cesty zam&stnancu,
cesty navatdvnikd,
neprimé emise z energie nakoupené zbozi

SCOPE 2

Elektfina,
dalkové
vytapéni...

*Ekvivalenty CO, (CO, ekv.)

Kromeé oxidu uhlic¢itého (CO,) se pti vypoctu stopy CO, zohledniuje
dalSich Sest sklenikovych plyn{i definovanych v Kjotském protokolu.
Proto se Casto hovoti nejen o CO,, ale o ekvivalentech CO, nebo zkra-

4 Vybrané pojmy v oblasti uhlikové stopy dle terminologie CI2.
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https://ci2.co.cz/cs/vybrane-pojmy-v-oblasti-uhlikove-stopy

cené CO, ekv. Celkem se zde zapocitava sedm sklenikovych plyni: oxid
uhlicity (referen¢ni plyn), metan, oxid dusny, fluorid dusity, fluorované
uhlovodiky, chlor-fluorované uhlovodiky a hexafluorid siry. Tyto skleni-
kové plyny prispivaji riznym zpusobem ke sklenikovému efektu, a proto
maji rizny potencial globalniho oteplovani, tzv. ,potencialy globalniho
oteplovani“ (Global Warming Potentials - GWP). Pro oxid uhlicity (CO,)

je tato hodnota 1.

Uhlikova stopa vzdy zohledniuje vSechny sklenikoveé plyny a pomeéiuje je
s pomyslnym mnozstvim emisi CO,, které by melo odpovidajici poten-
cial globalniho oteplovani. Napriklad metan ma hodnotu 28, protoze ma
28x vysSi potencial globalniho oteplovani nez CO,. Uhlikova stopa, ktera
se prepocitava na CO,, tedy odrazi nejen emise CO,, ale také emise Sesti

dalSich plynti, ovSem piepoctené na ekvivalenty CO,, zkracené CO, ekv.

Prvni kroky k hodnoceni
klimatického dopadu

Nejprve byste si méli polozit otazku, které organizacni oblasti chcete
zahrnout do vasi analyzy (hranice organiza¢niho systému): zda se jedna

0 samostatnou expozici, budovu, ¢ast budovy ¢i depozitarni prostory. Méli
byste si také urcit, které oblasti ¢innosti (Scopes) byste chtéli zahrnout do
vas$i analyzy (hranice provozniho systému). Zde vam mohou pomoci vyse
uvedené standardy pro stanoveni uhlikové stopy podle GHG Protocolu.

Po shromazdéni dat muZete urcit hlavni zdroje emisi CO,ekv ve vaSem
muzeu a vyvodit opatfeni k jejich sniZzeni nebo zamezeni. Upfednostné-
te opatieni, ktera vam pomohou zamezit emisim CO,ekv. Teprve poté
byste méli urcit, jakym zptisobem muZete emise snizit. Napiiklad: nejpr-
ve zkontrolujte, zda si miiZete vystacit s celkové menSim poctem svétel-

nych zdroj{i, misto abyste vSe hned vymeénili za LED.

Vysledky uhlikové stopy mohou svadét ke srovnavani s jinymi institu-

cemi. Provozni procesy a podminky jsou vSak odliSné, coz vede k odlis-
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nym vysledktim. Uhlikova stopa by proto méla byt vZzdy pouZzivana jako
nastroj pro definovani vlastnich cil a kontrolu své uspesnosti. Srov-
natelnost se sebou samym by meéla stat na prvnim misté, a to je mozné

pouze prostiednictvim pravidelného sledovani uhlikové stopy.

Na webovych strankach » Svazu némeckych muzei najdete navod, jak krok
za krokem vytvorit klimatickou bilanci, a priklady muzel, kterd jiz klimatic-

kou bilanci vytvorila (v némciné).

Jak na hodnoceni klimatického dopadu?

Definice hranice organiza¢niho
a provozniho systému

Sbér dat

Vyhodnoceni uhlikové stopy

Prijeti opatreni
Méreni uspésnosti
Dokumentace

»,Vyhodnoceni uhlikové stopy poskytlo pracovni skupiné muzea pro udrzi-
telnost a vSem zaméstnancum kvantifikovany nartist védomosti. Doufame,
Ze se tim zvysi poveédomi o této problematice a zaroven to bude podnét

k cilenému feSeni slabych mist.”

Oksana Katvalyuk
Koordinatorka projektu vyhodnocovani uhlikové
stopy v muzeu ve Wiesbadenu

(ORGANIZUJME!)



https://www.museumsbund.de/klimabilanzen-im-museum/

Kompenzace CO,

Po provéteni vSech moznosti snizeni emisi CO, ekv. se miZete rozhod-
nout vynahradit nevyhnutelné emise jejich kompenzovanim formou
podpory vhodného offsetového projektu. Zakoupenim certifikatu pro
podporu projektu na ochranu klimatu lze urcité mnozstvi emisi kom-
penzovat jinde. To by vSak mél byt az posledni krok v procesu snizovani
uhlikové stopy organizace, protoze jinak hrozi, Ze se z emisi ,,vykoupite®,
a dopustite se tak ,greenwashingu®.

Jsou-li financ¢né podporovany offsetové projekty, mélo by jit o projekty
v souladu s narodnimi nebo mezinarodné certifikovanymi standardy.

Zavedene¢ globalni standardy jsou:

7 Clean Development Mechanism (CDM)
2 Gold Standard (GS)
2 Verified Carbon Standard (VCS)

2 Plan Vivo

Je tfeba doporucit také narodni iniciativy, jako jsou normy pro renatura-

lizaci viesovist, napriklad » MoorFutures a 7 Moorland.®

Dobrym zplisobem, jak kompenzovat emise CO, ekv. a zaroven prispét
k biologické rozmanitosti a ptirozenému zastinéni budovy, je rozsitit
volné prostory odkrytim stavebnich povrchi a vysadbou zelené€. Tato
opatfeni mohou mit rovnéz pozitivni dopad na uhlikovou stopu. Vyza-
dejte si radu ohledné osazeni volnych ploch trvalkami, napitiklad které
druhy maji smysl z hlediska spotieby vody, odolnosti v{i¢i teplu, stinici-
ho efektu atd.

5 Cesky program OFFSETUJEME COZ2 se zaméfuje (na rozdil od globalnich projekt()
na mensi lokalni projekty a podporu mistnich komunit v CR. Je to prvni esky neza-
visle garantovany postup pro vefejné prospésné offsetové projekty, ktery zastituje
organizace CI2.
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https://unfccc.int/
https://www.goldstandard.org/publications/purchasing-carbon-credits-guide
https://verra.org/
https://www.planvivo.org/
https://www.moorfutures.de/
https://www.moor-land.de/
https://www.offsetujemeco2.cz/

Priruc¢ka Spolkové agentury pro Zivotni prostredi » Dobrovolnd kompen-

zace emisi CO, prostrednictvim projekttl na ochranu klimatu poskytuje

zakladni informace o obchodovani s certifikdty, korelace a dalSi podrobné
informace (v némc¢iné).

Doporuceni k hodnoceni klimatickeho
dopadu:

® Stanovte uhlikovou stopu pro kazdy fiskalni rok pro hranice systé-
mu, které jste definovali. V ptipadé potieby si zajistéte odbornou

pomoc pfi sestavovani a analyze uhlikoveé stopy.

® Zahrnite zdroje emisi co nejuplnéji a nejpresnéji. To znamena, ze
kromé vasich dat ze Scope 1 a Scope 2 byste méli shromazdovat
také data ze Scope 3, pokud je to mozné. VaSe data by také mela
byt co nejkonkrétngjs$i. Cim presnéj$i data ziskate, tim relevantnéj-
Si bude vaSe uhlikova stopa. Dlouhodobym cilem by mélo byt co

nejkomplexnéjsi a kvantitativni vykazovani vSech zdroji emisi.

® Zapoijte cely tym jiz ve fazi sbéru dat a na schlizkach tymu pravi-

deln€ informujte o pokrocich a potizich celého procesu.

® Zverejnéte svou uhlikovou stopu na svych webovych strankach
a verejné informujte o opattrenich, pokrocich a potizich. Transpa-
rentni komunikace predchazi nedorozuménim, buduje diivéru

a zvySuje vasi kredibilitu.

Na webovych strankach » Svazu némeckych muzei najdete dalsi informace
k tématu klimatického bilancovdni a priivodce krok za krokem k vytvoreni
: klimatické bilance (v ném¢iné).

(ORGANIZUJME!)



https://www.umweltbundesamt.de/themen/freiwillige-co2-kompensation
https://www.umweltbundesamt.de/themen/freiwillige-co2-kompensation
http://www.museumsbund.de/klimabilanzen-im-museum

Vybér systemu environmentalniho
managmentu

Pomoc pri vytvareni a zavadéni komplexniho environmentalniho
managementu v muzeich nabizeji systémy environmentalniho
managementu (Environmental Management Systems - EMS), programy
environmentalniho poradenstvi, certifikace a podavani zprav o udrzi-
telném rozvoji, které jsou zde shrnuty jako systémy environmentalniho

managementu.

Mapuiji vSechna opatieni a oblasti, které prispivaji ke klimaticky a ekologic-
ky Setrnému chovani instituce, a pomahaji vytvaret strategii udrzitelnosti.

Systém environmentalniho managementu vytvari transparentnost
smérem dovnitf i ven, pomaha plnit zakonné pozadavky a dosahuje
neustalého zlepSovani ochrany klimatu a environmentalniho chovani
organizace. Shrnuje soucasné standardy kvality v oblasti environmen-

talniho managementu souvisejiciho s instituci.

Mnoho systému environmentalniho managementu nabizi moZnost
certifikace, coZ mlize mit vyhody z hlediska externi komunikace a u po-
skytovatelli finan¢nich prostfedku. Je na samotnych institucich, aby

se rozhodly, zda chtéji byt certifikovany.

Zahijeni a zavedeni systému environmentalniho managementu, po-
davani zprav nebo certifikace se znacné 1isi z hlediska persondlnich,
¢asovych a finan¢nich nakladu. NiZe se mliZzete seznamit s prisluSnymi
systémy environmentdlniho managementu, které jiz néktera némecka
muzea® pouzivaji, a ziskat pomoc pri rozhodovani, ktery EMS by byl pro

vase muzeum nejvhodné;jsi.

6 EMS nepouziva zadné c¢eské muzeum.
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Ktery systém environmentalniho managementu je vhodny pro mé
muzeum?’

Némecky kodex udrzitelnosti

Norma ISO 14001
Okoprofit
Ekonomika pro spoleéné dobro

Eco-Management and Audit

Audit Scheme (EMAS)

EMASeasy

7 Kategorizace muzei je zaloZena na poétu zaméstnanc( na plny Gvazek. Ten se mlze
pohybovat od méné nez 5 pinych tvazkd u mensich muzei aZ po vice nez 50 pinych
Gvazkd u vétsich instituci.
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w w m Némecky kodex udrzitelnosti

Dobrym vstupem do systému managementu je podavani zprav o udr-
zitelnosti v souladu s Némeckym kodexem udrzitelnosti. Ten vychazi
z mezinarodniho standardu pro vykazovani udrzitelnosti GRI (Global
Reporting Initiative) a je vyuzivan jako dlikazni material kontrolnimi

organy.

® Certifikace: Zatazeni do databiaze Némeckého kodexu udrzitelnosti
(DNK).

® Vyhody: bezplatnost; dobry vstup do procesu udrzitelnosti; trans-
parentni komunikace prostfednictvim databaze.

Dalsi informace: » www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de (v némciné).

7 Zde najdete priklad zpravy o udrZitelnosti muzea (v némciné).

w m Norma ISO 14001

Norma ISO 14001 (ISO = International Organization for Standardization;
14001 = environmentalni normalizace) existuje od roku 1996 a pouZiva

se mezinarodné a ve vsech odvétvich.

Lze ji zavést samostatné nebo vytvorit integrované fizeni kvality s dalSi-

mi systémy:

® IS0 9001 (fizeni kvality),
@® SO 50001 (hospodateni s energii) a
® IS0 45001 (bezpetnost a ochrana zdravi pti praci).

Tento pristup zvySuje efektivitu, sniZuje rizika a naklady, a podporuje

udrzitelnost organizace.

Certifikace poskytuje nezavislé a objektivni ovéfeni stavu zavedenych
standard® v souladu s poZadavky normy/norem.

@ (ORGANIZUJME!)



https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/
https://datenbank2.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/Profile/CompanyProfile/14231/de/2020/dnk

Co pfinasi ISO 1400L1:

® fizenim environmentalnich aspekti umoziuje sniZzeni

environmentalnich dopadd,

® zvySuje environmentalni povédomi a odpovédnost,

® zajisStuje soulad se vSemi relevantnimi environmentalnimi
pravnimi a jinymi predpisy,

® zlepSuje vztahy ze vSemi zuCastnénymi stranami,

® zvySuje davéryhodnost spolenosti.

i Dalsi informace: 7 www.iso.org (v angli¢ting).

7 Informace o normé ISO 14001 naleznete také na webovych strankach

i Spolkového utadu pro Zivotni prostiedi (v némciné).

'n' w OKOPROFIT

Cilem poradenského programu pro obce v oblasti zivotniho prostredi
OKOPROFIT (Okologisches Projekt fiir integrierte Umwelt-Technik -
Ekologicky projekt pro integrované environmentalni technologie) je vy-
pracovat koncepce uspor pro lep$i vyuzivani zdroji na regionalni urovni
mezi obci a malymi a stfednimi podniky. Kromé ekologickych faktort

se program zamértuje na finan¢ni uspory.

® Certifikace: Zatazeni do databaze OKOPROFIT.

® Vyhody: projekty jsou ¢asto financovany z prostfedka spolko-
vych zemi; vytvareni mezioborovych siti prostfednictvim Klubu
OKOPROFIT; mozn4 ptiprava na zavedeni systému environmen-
talniho managementu, jako je EMAS nebo ISO 14001.

i Dal$i informace: » www.oekoprofit.info (v ném¢iné).

7 Na této strance najdete prehled kulturnich instituci, které se tcastnily
programu OKOPROFIT (v ném¢iné).

8 Informace o ISO 14001 v ¢estiné: Co je standard ISO 14001? | NQA.

@ (ORGANIZUJME!)



https://www.iso.org/home.html
https://www.umweltbundesamt.de/themen/wirtschaft-konsum/wirtschaft-umwelt/umwelt-energiemanagement/iso-14001-umweltmanagementsystemnorm#inhalte-der-iso-14001%20
https://www.umweltbundesamt.de/themen/wirtschaft-konsum/wirtschaft-umwelt/umwelt-energiemanagement/iso-14001-umweltmanagementsystemnorm#inhalte-der-iso-14001%20
https://www.oekoprofit.info/
https://kultur-nachhaltig.de/links-tools/oekoprofit-in-kulturbetrieben-eine-uebersicht/
https://kultur-nachhaltig.de/links-tools/oekoprofit-in-kulturbetrieben-eine-uebersicht/
https://www.nqa.com/cs-cz/certification/standards/iso-14001

w w m Ekonomika pro spolecné dobro

Uceleny pohled na udrzitelnost poskytuje program Gemeinwohl-
-Okonomie (GWO, Ekonomika pro spole¢né dobro), podle kterého
mohou byt muzea certifikovana. Ekonomika pro spole¢né dobro je
reformni hnuti zahajené roku 2010 v Rakousku, Bavorsku a Jiznim
Tyrolsku, jehoz cilem je zasadni orientace hospodarske Cinnosti na
demokraticky definované spole¢né dobro. Prostfednictvim regionalnich
skupin a poradct mohou muzea navazovat kontakty s dal§imi spolec-
nostmi, které ptijaly ptistup GWO.

® Certifikace kvalifikovanymi poradci v oblasti spole¢ného dobra.

Vyhody: holistickd integrace udrzitelnosti; vytvareni siti prostied-
nictvim regionalnich skupin; podpora reformniho hnuti zamétené-
ho na spole¢né dobro.

Dalsi informace: » www.ecogood.org (v angli¢tiné). » Zde najdete priklad

strategie udrZitelnosti muzea, kterd zohledruje spolec¢né dobro (v némcing).

...................................... Eco-Management and Audit Scheme (EMAS) a EMASeasy

w w Eco-Management and Audit Scheme, zkracené EMAS, je v Némecku
zavedenym systémovym standardem od roku 1993. Vychazi z pravniho
zakladu normy ISO 14001:2015 a obsahuje dalsi pozadavky, jako je po-
vinnost publikovat a komunikovat podrobné environmentalni prohla-
Seni. Vzhledem k tomu, Ze certifikace EMAS je velmi naro¢na na zdroje,
nabizi se mensSim spoleCnostem moznost vyuzit zjednoduSeny program
EMASeasy.

® Certifikace od Primyslové a obchodni komory prostfednictvim
statem kontrolovaného testovaciho systému.

® Vyhody:zavedeny a statem uznavany systém environmentalniho ma-
nagementu; transparentni komunikace prostfednictvim povinnosti

publikovat a komunikovat podrobné prohlaseni o Zivotnim prostredi.

@ (ORGANIZUJME!)



https://www.econgood.org/
https://museen.nuernberg.de/fileadmin/mdsn/pdf/Spielzeugmuseum/Downloads/2021/publikation-zur-nachhaltigkeitsstrategie-spielzeugmuseum.pdf
https://museen.nuernberg.de/fileadmin/mdsn/pdf/Spielzeugmuseum/Downloads/2021/publikation-zur-nachhaltigkeitsstrategie-spielzeugmuseum.pdf

Dalsi informace: » www.emas.de (v némcing).® » Zde si miiZete prohléd-

nout priklad implementace EMAS v kulturnim sektoru (v némc¢iné).

L,Udrzitelnost a ochranu zivotniho prostredi vnimame jako zivy
proces, ktery se tyka celé instituce a vSech oddéleni. Urcity poCet hodin
pro management energie a zZivotniho prostredi je zakotven v popisu

prace a tkoli kazdého zaméstnance.”

Dirk Rieker
Obchodni feditel, Staatsgalerie Stuttgart

Vytvareni alianci

Udrzitelny rozvoj je cilem celé spoleCnosti. V souladu s cili udrzitelného
rozvoje stanovenymi Organizaci spojenych narodd, zejména s cilem
¢.11,,Udrzitelna mésta a obce® a cilem €. 17 ,Partnerstvi ke splnéni cili®,

je vhodné vytvaret aliance i mimo vasi instituci.

Spolecné projekty, jako je provoz sdilenych sklad( pro vystavni materialy,
pravidelnd vymeéna zkuSenosti s jinymi muzei nebo spoluprace s mistni-
mi iniciativami v oblasti ochrany klimatu, posiluji vlastni ak¢éni kapacitu

a dosah muzea a umoznuji integraci externich odbornych znalosti.

9 Informace o EMAS v ¢estiné: EMAS | EMAS.

(ORGANIZUJME!)



https://www.emas.de/
https://aktionsnetzwerk-nachhaltigkeit.de/projekte/emas-umweltmanagement-bei-der-kbb/
https://emaseu.cz/

Doporuceni pro udrzitelné vytvareni
partnerstvi:

® Uzavrete Casové a socialn€ udrzitelnou spolupraci s mistnimi

iniciativami a relevantnimi subjekty.
® Nabidnéte vice akci v podobé participativnich a osvétovych formatu.
Podpotrite tak navazovani kontakti a vyménu zkuSenosti s navstév-

niky a partnery.

® V pripade¢ potreby vyhledejte radu u externich odbornikti nebo v od-

bornych skupinach a pracovnich skupinach Svazu némeckych muzei.
® Zviditelnéte verejnosti vytvareni siti a spolupraci.

Konkrétni ndpady pro realizaci najdete na webovych strankdch Svazu

némeckych muzei. » Vytvéareni alianci! (v némdiné) a v prirucéce » Podpora

i vzdélavani a angazovanosti vefejnosti v muzeu (v némciné).

@ (ORGANIZUJME!)



https://www.museumsbund.de/allianzen-bilden/
https://www.museumsbund.de/wp-content/uploads/2020/12/dmb-leitfaden-bildung-u-vermittlung-web-bfrei-20201201-002.pdf
https://www.museumsbund.de/wp-content/uploads/2020/12/dmb-leitfaden-bildung-u-vermittlung-web-bfrei-20201201-002.pdf

JEDNEJME!
Pracovat ekologicky

O Qﬂ /4

“:\Q
N5
N 778 =4
2. " !I@ \

>

G~ W\,

Muzea mohou svou cinnosti aktivné prispivat k ochrané klimatu
a zivotniho prostredi. Zaroven jsou vzorem pro udrzitelnou zménu

spolecnosti.



JEDNEJME!
Prinos muzei k ochrané
klimatu a zivotniho prostredi

Tato kapitola shrnuje hlavni oblasti ¢innosti, v nichZ muzea prispivaji

k ochrané klimatu a zivotniho prostfedi a které¢ Ize z velké ¢asti uvést jako
soucast sledovani uhlikoveé stopy. Ziskate prakticka doporuceni pro Cin-
nost, ktera vam pomohou s ekologickym zamérenim vaseho muzea. Dalsi

odkazy vam umozni blize se seznamit s jednotlivymi oblastmi ¢innosti.

Energie

Obecneé tipy pro usporu energie arychle
vysledky:

® Upozornéte své zaméstnance a navstévniky na potrebu Setfit energii.

® Kdeje to mozné, snizte teplotu. SniZeni teploty o 1 stupen miize

prinést usporu energie az o 6 %!

® Rozumné a efektivné vyuzivejte digitalni infrastrukturu, mimo
jiné s ohledem na kapacitu ulozist, Zivotni cyklus, dobu vyuZiti,

cloud computing a bezpecnost IT.

v v

sklenikovym efektem.

® Ziskavejte zelenou elekttfinu a energii z obnovitelnych zdroja v bliz-
kosti budovy.

® Zavedte disledné sledovani vasi spotfeby energie. Informujte

se o instalaci méticich zarizeni pro sledovani spotfeby energie.

(37) ® Provadéjte pravidelnou kontrolu nastaveni piistrojt a jejich tdrzbu.



Dalsi tipy pro usporu energie najdete na webovych strankdch Svazu némec-

kych muzei » Energie (v némciné)."

FOKUS: Klimatizace muzea

Systémy vytapéni, chlazeni a vétrani hraji dlilezitou roli pfi zajistovani
optimalnich podminek pro pfedméty v muzeich a slouzi k prfijemnému
pocitu navstévniki a zaméstnanct muzei. Aby bylo zajiSténo dlouhodo-
bé uchovani sbirkovych predmétq, je tfeba vénovat pozornost materialo-
vé specifickym, stabilnim klimatickym podminkam, protozZe ¢im mensi
jsou vyKkyvy, tim pomaleji predméty degraduji. Pfripadné vykyvy by
nem¢ély nastat nahle, ale pozvolna. To se popisuje urCenim co nejplossich
gradient (fluktuace/Casova jednotka). Vnitini klima miiZe navic podlé-

hat pomalému teplotnimu kolisani ptizptisobenému ro¢nim obdobim.

Predevsim velmi citlivé predméty a materialy, zejména predméty s kom-
binaci starych material(, vyzaduji specifické hodnoty teploty a vlhkosti
(cilové hodnoty); méné citlivé predméty si vystaci s klimatickym korido-
rem (mezni hodnoty).

Mnoho norem pro klimatizaci muzei se jiz n€jakou dobu zabyva Siteji
pojatym klimatickym koridorem (definované vykyvy v ramci maxi-
malnich meznich hodnot). V souvislosti s energetickou krizi v letech
2022/23 doporucil Svaz némeckych muzei doCasné klimaticky koridor
pro klimatizaci muzei, aby se potencialné uSetfila energie. Namisto
jedné cilové hodnoty doporucuje klimaticky koridor v provozu s pevné
stanovenymi meznimi hodnotami pro méné citlivé predméty.

To je mezi 15 a 26 stupni Celsia pro teplotu a mezi 40 % a 60 % pro relativ-

ni vlhkost, pticemz je tfeba dbat na ploSné zmény gradientti:

10 Energeticka konzultaéni a Informacni stfediska (EKIS) - EKIS je sit energetickych
konzultaénich a informacnich stfedisek zajistujici poradenstvi v oblasti energetic-
kych Gspor a vyuZivani obnovitelnych zdrojd energie. Poradenska stfediska EKIS
jsou podporovana dotaci Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky (MPO).
Energeticti specialisté plisobi ve strediscich EKIS ve vech krajich CR, kde je mozné
si dohodnout osobni konzultaci. Aktualni seznam EKIS na webu MPO je dostupné
z: https://www.mpo-efekt.cz/cz/ekis/strediska-EKIS.



https://www.museumsbund.de/energie-nachhaltigkeit/
https://www.mpo-efekt.cz/cz/ekis/strediska-EKIS

Zmeéna relativni vihkosti béhem 24 hodin: +5 nebo -5 %. Zména teploty
béhem 24 hodin: +2 nebo 2 K.

Na webovych strankach Svazu némeckych muzei naleznete piehled platnych

norem a ¢lanky zamérené na klimatizaci muzeli. 7 Energie (v némc¢iné).
Hodnoty pozadované v celé budové jsou ¢asto odvozovaneé od nejcitli-
véjSich predméti. V pripadeé klimatizace vyuzivajici uplné a ¢astecné
klimatiza¢ni systémy to mutZze vést k vysoké spotiebé energie. V tako-
veém pripade byste méli zkontrolovat vase sbirky, zda lze drive platné
klimatické podminky (cilové hodnoty) rozsitit na koridor (mezni hodno-
ty). Vzhledem k tomu, Ze se tyto hodnoty v riznych muzeich zna¢né lisi,
mohou se i pozadavky na konzervacni podminky prostfedi znacné liSit.
Pro jednotlivé sbirky nebo dokonce cely konvolut mohou byt vyzadova-
ny specialné upravené klimatické ramcové podminky. Posouzeni musi
provadéet odbornici, jako jsou restauratori, v pfipadé potreby ve spolu-

praci s prirodovédci a odborniky na materialy.

Nasledujici doporuceni, jak postupovat, vam mohou pomoci vyporadat
se s energetickou bilanci klimatiza¢niho systému vaSeho muzea a zaro-

ven splnit hlavni ukol muzea, kterym je ochrana pamatek.

Tipy pro klimatizaci muzea:

® Spole¢né s technickym tymem zkontrolujte, zda zmény v techno-
logii zatizeni mohou vést k usporam energie pri zachovani stava-
jicich specifikaci cilovych nebo meznich hodnot. Vezméte v ivahu

mimo jiné umisténi vystavnich prostor v budové a lokalni klima.
® Pokud je venkovni teplota vysoka, ovérte moznost pfipadnych

dalSich organizacnich opatfeni ke snizeni prostupovani tepla, napf.

zastinéni nebo upravu oteviraci doby.


https://www.museumsbund.de/energie-nachhaltigkeit/

® Ovérte, zda mliZete sbirkové predméty se stejnymi klimatickymi
pozadavky prezentovat nebo skladovat spolecné. V pripadé€ potie-
by si vyménte informace s jinymi muzei a najdéte spolecna reSeni,

napt. pro skladovani nebo poradenstvi.

® Zjistéte spoleCné s tymem konzervator(i a restaurator(, zda Ize pro
vase sbirky pouzit rozSifeny klimaticky koridor.

® Vyhodnoceni spotfeby energie je nezbytné pro posouzeni, kolik

energie lze uSetfit zavedenim rozSifreného klimatického koridoru.

® Zajistéte, aby vSechny zmény stavajicich klimatickych parametr(
v prostiedi sbirkovych predmét(i byly doprovazeny a analyzovany

pomoci odpovidajiciho monitorovani.

® Ujistete se, Ze pro hodnoceni a posuzovani hodnot klimatu jsou

k dispozici potfebné technické, Casové, persondlni a financ¢ni zdroje.

® Podporujte zdkladni vyzkum degradace materidlu, ktery je nezbyt-
ny pro diferencované stanoveni kritickych a nekritickych paramet-

ra environmentalniho klimatu sbirkovych predméti.
® Pied upravou klimatickych hodnot navazte dialog se zaptijCovateli,

najemci a pojistovnami s cilem dohodnout se na vhodnych tipra-

vach smluv.

i Dalsi informace a odkazy na literaturu o klimatizaci muzei a mezinarodné
i platné normy naleznete na adrese » Energie (v némciné).

Z dlouhodobého hlediska je tfeba dosahnout udrzitelnosti, ochrany zdroji
a dlouhé Zivotnosti pokud mozno pasivnimi prostfedky a vyuzitim pri-
rodnich procesll. Zasadni je akumulac¢ni schopnost stavebnich materiald,
vhodné stinici systémy, odbér energie z obnovitelnych zdroji a udrzitelny

provoz budov. V novych budovach a pfti rekonstrukcich je tfteba vénovat vet-


https://www.museumsbund.de/energie-nachhaltigkeit/

$i pozornost dosazeni klimatizace sbirek pasivnimi prostfedky a s vyuZzitim
prirodnich procest. Kromé toho by mé€l byt do procesti managementu

muzei zaclenén komplexni management rizik.

Pripadné je nutna komplexni energeticka rekonstrukce a nakup technic-
kého, energeticky usporného vybaveni budov. Ve vétsiné ptipadli je mize
realizovat pouze vlastnik budovy nebo zfizovatel. Analyza sou¢asného
stavu a potieb, napt. ve formé hodnoceni klimatického dopadu (s. 22), mGze
byt argumentem pro prosazeni energeticky uspornych opatfeni u vaseho
ztizovatele. Vzdy zde zdliraznéte naléhavost opatieni, napt. s ohledem na
klimatické cile mistni nebo krajské samospravy nebo na vladni cile.
Potrebujete navdzat kontakt nebo poradit? Obratte se na odborniky z pra-

covni skupiny Konzervace/restaurovani (v némciné) a » Sprava a zabezpe-

¢eni budov (v ném¢iné)."

,V prubéhu revize klimatickych standard( pro nasi sbirku byla
vytvorena pracovni skupina slozena z vedoucich oddéleni techniky,
registratury, restaurovani a védy, ktera byla podporovana externi ener-
geticko-inZenyrskou spole¢nosti. Uzk4 spolupréace presahujici hranice

oddéleni se ukazala jako obzvlasté uzitecna.”

Bernd Schliephake
Technicky feditel Kunstsammlungen NRW, Diisseldorf

1 V Ceské republice Ize energetické Gspory konzultovat s poradenskym centrem
EKIS.



http://Správa a zabezpečení budov (v němčině)
http://Správa a zabezpečení budov (v němčině)
https://www.mpo-efekt.cz/cz/ekis
https://www.mpo-efekt.cz/cz/ekis

Voda

Nize najdete tipy, jak Setrnéji zachazet s vodou. V zajmu ochrany zivotniho
prostredi byste se také méli vyvarovat kontaminaci vody toxickymi latkami.

Obecneé tipy pro usporu vody a rychlé
uspéechy:

® Pouzivejte biologicky odbouratelné Cistici prostfedky a hygienické
produkty s ekologickou certifikaci.

Tipy k udrzitelnému nakupu Cisticich a hygienickych produktil najdete
na webovych strankdch Svazu némeckych muzei  Cistici a hygienické

i produkty (v némciné).*

® Upozornéte své zamestnance a navstévniky na potfebu Setftit
vodou. Pokud je to mozné, zavedte sanitarni zatizeni Settici vodu,

napt. tlaCitka pro zastaveni splachovani.

® Pravidelné kontrolujte armatury, sanitarni zarizeni a spotrebice

vody, aby bylo moZzné rychle najit a odstranit zavady.

® Zkontrolujte moznost vyuziti deStové vody pro vnitini a venkovni

prostory muzea.

Dalsi informace a praktické tipy o udrzitelném hospodareni s vodou nalez-

nete na webovych strankdch » Voda (v néemciné)®.

12 Kulturni instituce se mohou dale inspirovat v élanku Environmentalné Setrné uklizeni.

13 Vice informaci o hospodareni s deStovou vodou naleznete ve volné dostupné
metodice pro hospodarieni s deStovou vodou ve vazbé na zelenou infrastrukturu.



https://www.museumsbund.de/reinigungs-und-hygieneprodukte-und-schaedlingsbekaempfung/
https://www.museumsbund.de/reinigungs-und-hygieneprodukte-und-schaedlingsbekaempfung/
https://www.museumsbund.de/wasser-nachhaltigkeit/
https://www.veronica.cz/environmentalne-setrne-uklizeni
https://www.vodavemeste.cz/

Materialy

Dtlezitym aspektem managementu udrZitelnosti jsou oblasti zadavani
verejnych zakazek, uzavirani smluv a jejich likvidace. Prostfednictvim
udrzitelného materialového managementu mohou muzea zvysit svou
celkovou udrzitelnost a zaroven vyslat signal externim dodavatelim

a poskytovatelim sluzeb tim, Ze budou své poptavky a objednavky for-

mulovat s ohledem na udrzitelnost.
Zakon o vefejnych zakazkach nabizi zadavateliim fadu moznosti, jak
uplatnovat a kombinovat Kritéria udrzitelnosti. At uz se jedna o vybér
vyrobka, soucast specifikace sluzeb, kritéria vhodnosti nebo kritéria pro
zadani zakazky - existuje pomérne Siroky prostor pro zavedeni udrzitel-
ného materialového managementu.
Dulezité tipy pro zadavani zakazek na nové produkty:

@ Kupuijte jen to nejnutnéjsi!

Které produkty a sluzby jsou pro cile vaseho muzea, projektu,

kampané¢ apod. nezbytné nutné?

@ Kupujte jen to nejlepsi!
Které vyrobky jsou vyrabény socialné a ekologicky odpovédnym

zpusobem? Které vyrobky a sluzby maji nejvyssi standardy kvali
ty, a jsou tedy nejtrvanlivejsi?

@ Premysilejte v cyklech!
Lze vyrobKy znovu pouzit, upravit nebo zcela recyklovat?

Obecné tipy pro udrzitelny materialovy
management:

® Vytvorte si seznam udrZitelnych vyrobkd, které potfebujete opako-
vané, a dodavateld, ktefi pracuji udrzitelnym zptisobem.



® Zavedte kritéria udrzitelnosti pro zadavani vetejnych zakazek,
ktera zohlednuji vzhledem k emisim CO,ekv neutralni, socidalné
odpovedné a spravedliveé obchodované vyrobky. Voditkem jsou zde
certifikaty a pecCeté kvality.

Souhrn kritérii a peceti kvality pro ekologicky Setrné zadavani verejnych
zakazek pro vice nez 70 skupin vyrobkil naleznete na internetovych stran-

kdch » Spolkové agentury pro Zivotni prostredi (v némcine)."

® Zavedte management zdrojl tim, Ze stavajici materialy zapiSete
do seznam a budete je pravidelné aktualizovat. To vdm mimo jiné

pomiiZe vyhnout se duplicitnim nakuptm.

® U trvanlivych vyrobkil byste méli zvazit také naklady na Zivotni
cyklus. V. mnoha ptripadech se ekologicky Setrné vyrobky ukazuji
jako ekonomicky nejvyhodné€jsSi varianta - a to i pri vysSich pofrizo-

vacich nakladech.

® Zahrnte podminky, jako je opakovana pouzitelnost, recyklovatel-
nost, opravitelnost a trvanlivost, do svych specifikaci zakdzky nebo

pri definovani kritérii vhodnosti a zadani.

® Tridte odpad tak, aby jej bylo mozné snadno recyklovat. Materialy,
které nelze recyklovat, musi byt fadné zlikvidovany.

® SniZzte mnozstvi odpadu na minimum. V ptipadé potieby se porad-
te s odborniky.

Vice informaci o udrzitelném materialovém managementu a praktickych prikladech

najdete na webovych strankdch » Svazu némeckych muzei nebo se miiZete seznamit
i s aktualnimi zakony, smérnicemi, predpisy a priklady spolkovych, zemskych a mist-
nich uradt na strance » www.nachhaltige-beschaffung.info (v némciné).

14 Rozsitujici informace k Setrnym zakazkam naleznete na strankach Ministerstva

JEDNEJME! Zivotniho prostredi.



https://www.umweltbundesamt.de/themen/wirtschaft-konsum/umweltfreundliche-beschaffung/datenbank-umweltkriterien
https://www.umweltbundesamt.de/themen/wirtschaft-konsum/umweltfreundliche-beschaffung/datenbank-umweltkriterien
https://www.umweltbundesamt.de/themen/wirtschaft-konsum/umweltfreundliche-beschaffung/datenbank-umweltkriterien
https://www.museumsbund.de/nachhaltige-materialien/
http://www.nachhaltige-beschaffung.info
https://www.mzp.cz/cz/setrna_verejna_sprava
https://www.mzp.cz/cz/setrna_verejna_sprava

FOKUS: Udrzitelny management
materialll v muzeich

V této kapitole naleznete néktera doporucenti, kterd mtZete uplatnit
v oblasti managementu material a odpadii. Zvlastni pozornost je

vénovana oblastem vystay, sbirek a restaurovani.

Tipy pro akce, muzejni obchod a kavarnu, tiskové produkty, ¢istici a hy-
gienické prostredky a informacni a komunikacni technologie najdete na

i webovych strankdch Svazu némeckych muzei. 2 Materidly (v néméiné).

Na vystavach se muzete ridit témito tipy:

® Piitvorbé koncepcniho navrhu si ovérte, zda Ize vystavu predat
jako celek nebo jeji cast a/nebo zda ji 1ze od pocatku vytvaret

a vyuzivat jako spoleCny projekt s vice institucemi.

® Zkontrolujte, zda skutecné€ potfebujete novy vystavni mobiliaf.
MozZn4, Ze novy natér vdechne vasim podstavctim, vystavnim
sténam a vitrinam novy zivot. Nebo se podivejte na burzu/spolec-
nosti nabizejici nekomercéni sménu materiall a zjistéte, zda muzete

i nadale pouzivat stavajici materialy.

Prehled materialovych burz pro opétovné pouZiti materialil naleznete napr.

i na strankdch ~ Sité iniciativ pro materidlni cykly (v némciné)®.

® Pokud nemiuzete najit zplisob pro opétovné pouziti, méli byste
se pri novém nakupu ujistit, Ze material Ize znovu pouZit. Rovnéz
vypracujte nasledné a prubézné moznosti a koncepce vyuZiti a na-

planuijte je.

15 V Eeském prostiedi Ize vyuzit napfiklad materialové trzisté Cyrkl.


https://www.museumsbund.de/nachhaltige-materialien/
https://material-initiativen.org/
https://www.cyrkl.com/cs/marketplace

® Opakované pouzitelné konstrukce vystavnich prostfedk by mély
byt moduldarnimi systémy, které 1ze rozebrat a znovu pouzit, a po-

kud mozno predat dal a pouzit pozdé;ji.

® Davejte prednost trvalym prvkam, jako jsou sklen€éné kryty namis-
to akrylovych, obecné sniZujte spotfebu zdroju pti designu a pouZi-
vejte materialy a barvy Setrné k zivotnimu prostredi.

® Poradte se se svou prepravni spolecnosti a proberte zptsoby, jak

co nejvice minimalizovat odpad z obaltl pti pfepravé.
® Abyste uSetfili zdroje, zkontrolujte, zda miiZete upravit a ptipadné

v dlouhodobém horizontu snizit Cetnost mimoradnych vystav. Pro-

berte to s celym tymem a zvazte vSechny diavody pro a proti.

Dalsi konkrétni informace o udrzitelné koncepci a realizaci vystav a mnoho
praktickych prikladii naleznete na webovych strankdch pracovni skupiny pro
udrzitelné vystavy » Pracovni skupina Udrzitelné vystavovat pracovniho
tymu Vystavy (v némciné), na strankach » nachhaltige-ausstellungen.de

i (vnémciné)a v prirucce » Vystavy Setrné k Zivotnimu prostiedi (v némciné).

Tyto tipy mlZete pouZit ve sbirkach:

® V oblasti restaurovani pouzivejte znovu pouzitelné materialy
a materialy na biologické bazi, jako je plst, korek nebo rukavice

Z bambusové viskozy.

® Zavedte peclivy management materidalu: obstarejte si skladovaci
nadoby pro opakované pouZiti jednorazovych predmeéta, jako jsou

rukavice, a personalizujte je.

® Snizte naroky na baleni sbirky. Za timto ucelem se poradte
s odborniky.


https://www.museumsbund.de/fachgruppen-und-arbeitskreise/arbeitskreis-ausstellungsplanung/nachhaltig-ausstellen/
https://www.museumsbund.de/fachgruppen-und-arbeitskreise/arbeitskreis-ausstellungsplanung/nachhaltig-ausstellen/
https://nachhaltige-ausstellungen.de/
https://nachhaltige-ausstellungen.de/broschuere/

Mobilita

® Opakovaneé pouZzitelné obaly a pomucky pro opakované pouZziti
pomahaji snizit spotiebu obalt pfi pfeprave. Predméty by vSak
ze zasady mély vZdy byt zabaleny zptisobem, ktery odpovida naro-
kim. V tomto ohledu byste se také m¢éli spojit s vasSimi logistickymi

partnery.

2 Pottebujete navdzat kontakt nebo poradit? Obratte se na odborniky

i z pracovnich skupin pro vystavy a konzervaci/restaurovani (v némciné).

SluZebni cesty, pfeprava predméti a prijezdy a odjezdy navstévnikl
nebo zaméstnancu zpuasobuji zna¢né mnozstvi emisi CO, ekv., které jsou
neprimym zdrojem emisi sklenikovych plynii a maji vliv na uhlikovou

stopu. Nasledujici doporuceni by vam méla pomoci tyto emise snizit.

Tipy pro ekologicky udrzitelnou organizaci
mobility:

® Nastavte kritéria uspory CO, ekv. pro sluzebni cesty. Davejte napfti-
klad prednost ZelezniCni nebo mistni vefejné doprave, vyhybejte
se vnitrostatnim letdm a zvazte moznost digitalni komunikace

namisto osobniho cestovani na dlouhych cestach.

® Vytvorte pobidky pro své zaméstnance, navstévniky a externi partne-
ry, aby cestovali do muzea a z muzea zptsobem Setrnym k Zivotnimu
prostedi, a to napriklad rozSifenim poctu parkovacich mist pro jizdni
kola nebo spolupraci s mistnim systémem vetejné dopravy.

® Zasadte se o lepSi pristupnost do vaseho muzea pro verejnost.


https://www.museumsbund.de/fachgruppen-und-arbeitskreise/arbeitskreis-ausstellungsplanung/
https://www.museumsbund.de/fachgruppen-und-arbeitskreise/arbeitskreis-ausstellungsplanung/

® Priiplanovani vystavy si prohlédnéte vlastni sbirku nebo jiné mist-

ni sbirky, abyste se vyhnuli dlouhym pfepravnim trasam.

® Zjistéte si, jak Ize omezit prepravu predmétt a redukovat doprav-
ni trasy, napt. kombinaci pfimych cest za vhodnymi predméty.

Je tfeba se vyhnout exklusivnim pfimym cestam.

® V kazdém jednotlivém pripadé zkontrolujte, zda je doprovod kury-

ra nutny, a pokud je to mozné, omezte jej.

® Informujte interné i externé o krocich smétujicich k ekologicky

udrzitelné organizaci mobility ve vaSem muzeu.

DalSi tipy a napady pro koncepty udrzitelné mobility najdete webovych
strankach Svazu némeckych muzei » Mobilita (v némciné)."

Vystavba a renovace

Transformace stavebnictvi a sektoru budov je daleZitym krokem pro
ochranu zivotniho prostfedi a ochranu zdroj, ale také pro kvalitu Zivo-
ta, mezigeneracni spravedlnost a socialni soudrznost. Muzea mohou
vyznamneé ovlivnit stavebnictvi a sektor budov tim, Ze budou vypisovat

vybérova tizeni a zaddvat zakazky v souladu s Kritérii udrzitelné vystavby.

Tipy pro udrzitelnou vystavbu a renovaci
V muzeu:

® Zvolte dodavku energie z obnovitelnych zdrojl, které mohou zaru-

Cit autonomni dodavky energie i v pripadé vypadku proudu.

16 Informace o udrzitelné vystavbé a rekonstrukcich budov v ¢estiné obsahuje napfr.

JEDNEJME! web Ceské rady pro Setrné budovy.



https://www.museumsbund.de/nachhaltige-mobilitaet/
https://www.museumsbund.de/nachhaltige-mobilitaet/
https://www.czgbc.org/

® Provéite moznost upifednostnéni pasivnich stavebnich a/nebo or-
ganizacnich opatfeni pfed technickymi feSenimi. V dlouhodobém
horizontu by méla byt klimatizace muzei feSena co mozna nejvice
pasivnimi prostfedky a vyuzitim prirodnich procest. Zasadni je
akumulacni schopnost stavebnich material{i, vhodné stinici systé-

my, ekologické dodavky energie a udrzitelny provoz budov.

® Pftiplanovani novych budov se fidte pokyny ze systémi hodnoceni,
které pochazeji od relevantnich ministerstev, nebo podle existuji-
cich systém z této oblasti.

® Zaclente opatfeni na podporu a ochranu biologické rozmanitosti
do stavebnich a renovacnich projekta.

® V pripadé potfeby navazte dialog s vlastniky a ztizovateli budov

s cilem zavést ekologicka kritéria pro novostavby, prestavby nebo

rekonstrukce. Vyhledejte také rady externich odborniku.

i Dalsi tipy a informace o udrZitelné vystavbé a renovaci naleznete na webo-

i vych strankdch Svazu némeckych muzei » Vystavba a renovace

(v ném¢iné).

FOKUS: Udrzitelny management sbirek

Muzea na mnoha mistech potiebuji stale vice depozitnich prostor, a to z dii-
vodu uchovavani a shromazdovani kulturnich statk. To vede k nartstu

novych stavebnich projekt(, které s sebou nesou vysokou spotiebu zdrojt.

Proto je dlilezité mit dasledné zavedeny systém managementu sbirek,
ktery pfi pofizovani novych sbirkovych predmét(i zohlednuje i budouci
vyuziti zdroj{i na jejich uchovani. Do diskuse na téma ,likvidace” zahrrite
i ekologickeé aspekty.


https://www.museumsbund.de/nachhaltiges-bauen-und-sanieren/
https://www.museumsbund.de/nachhaltiges-bauen-und-sanieren/

i Vice informaci o udrzitelné spravé sbirek najdete také v ptirucce ,,UdrZitel-
i nd sbirka”nebo se v piipadé konkrétnich dotazii obratte na pracovni skupi-

: nu pro dokumentaci. » Pracovni skupina pro dokumentaci (v némciné).

Adaptace na dopady
klimatickych zmeén

Kromé sniZzovani emisi sklenikovych plynt se ochrana klimatu tyka také
ochrany pred disledky zmény klimatu a pripravy na budouci extrémni
projevy pocasi. Mezi hlavni oCekavana rizika patfi extrémni srazky, silné
bourky, viny veder a dlouha obdobi sucha. Mnohé regiony jiz nyni trpi
stoupajici hladinou mofi a Casté€jSimi a siln€jSimi zaplavami.

Dusledky klimatickych zmén mohou zptisobit Skody na budovéach, vol-
nych prostranstvich a sbirkach muzea, a kromé kvality pobytu navstév-

nik{l v muzeich mohou také snizit produktivitu prace zameéstnancu.

Muzea by méla pochopit, jak je ovlivni zména klimatu, a pfizptsobit své po-

stupy, objekty, programy a sbirky tak, aby byla na budoucnost pfipravena.

Obecné tipy pro adaptaci na dopady
klimatickych zmén

® Informujte se o extrémnich projevech pocasi, které 1ze o¢ekavat

ve vaSem regionu, najdete je naptiklad na strance Copernicus.”
® Pocitejte pri planovani akci s extrémnimi projevy pocasi.

® Zajistéte stinnd mista a mista k odpocinku a relaxaci.

17 Dopady zmény klimatu v Ceské republice, od extrémi prlimérnych teplot &i vin
veder az po vodni rezim krajiny, mapuje web www.klimatickazmena.cz.



https://www.museumsbund.de/fachgruppe-dokumentation/
http://www.klimatickazmena.cz

® Vytvorte havarijni plan, ktery stanovi postup evakuace 0sob a expo-
nata v pripadé extrémniho projevu pocasi. K tomu se mimo jiné se-
znamte s havarijnimi plany uvedenymi v bezpecnostnich pokynech
SILK (v ném¢iné), nebo s havarijnimi plany dané oblasti, napt. ~ zde.

® Aktivné se zapojte do projekti zameérenych na adaptacni opatifeni

ve vasem regionu nebo je podpofrte.

® Sifte povédomi a informujte nav$tévniky o vasich rozhodnutich
a opattenich pro prizplisobeni se dopadiim zmén klimatu.

® Prijméte opatieni na budovach pro ptipad extrémnich projevi

pocasi.

i V databdzi » KomPass (,, Tatenbank®) Spolkové agentury pro Zivotni pro-

stredi najdete radu opatrteni pro prizptisobeni se dtsledktim zmény klima-

. tuv Némecku. Pomoci moznosti vyhledadvdni a filtrovdani miiZete vyhledat
konkrétni pfiklady dobré adaptacni praxe a najit tak inspiraci pro svou

i vlastni praci (v némciné).®

Dalsi informace, prakticka doporucenti a priklady najdete také na webovych

i strankdch Svazu némeckych muzei » Ptizpasobeni se dopadfim zmén

: klimatu (v némcine).

18 V inspirativni databaze projektd - Adapterra Awards najdete fadu opatfeni pro
prizpGsobeni se diisledkiim zmény klimatu v Ceské republice také pro kategorii
verejnych budov a prostranstvi.



https://bezpecnost.praha.eu/clanky/havarijni-plan-hl-m-prahy
https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/werkzeuge-der-anpassung/tatenbank
https://www.museumsbund.de/klimafolgenanpassung/
https://www.museumsbund.de/klimafolgenanpassung/
https://www.adapterraawards.cz/Databaze

MOBILIZUJME!

Vnéjsi dopad a formovani
spolecnosti

Muzea mohou jako multiplikacni Cinitelé vyznamné prispét
k ochrané klimatu. Vzdélavaci formaty a interni a externi
@ komunikace hraji vtomto smeéru ustredni roli.



Komunikace a zivot
podle nové firemni kultury

Udrzitelnost znamena dasledné znovu promysleni v rdmci celého pro-
vozu. Tento proces transformace funguje nejlépe, kdyZ jsou do n€j zapo-
jeni vSichni zaméstnanci. Vedouci pracovnici a zastupci zaméstnancti
by méli prevzit odpoveédnost za proces udrzitelnosti a podporovat jej od
sameho pocatku. Prostfednictvim oteviené a transparentni komunikace
muZete jit prikladem v tom, jak 1ze zah4jit pfechod k Setrné a socialné

spravedlivé praci.

Tipy pro komunikaci
o udrzitelnosti v muzeich:

® Aktivné zapojte své zaméstnance do procesu udrZitelnosti od sa-

meého pocatku.

® Zverejnéte vas zavazek k udrZitelnosti. ZvySte povedomi mezi ex-

ternimi stranami a mobilizujte je, aby se samy chovaly udrzitelné.

® Oteviené a transparentné komunikujte o pokrocich, neuspésich

a reSeni konfliktnich cilt.

® Nabidnéte navStévnikiim moznost diskuze o vaSem procesu udrzi-

telnosti.

® V pripadé potreby si zajistéte profesionalni podporu a vytvorte

komunikacni strategii udrzitelnosti.

i Dalsiinformace a prakticka doporuceni naleznete na adrese » Komunika-

i ce o udrzitelnosti (v némcing).*

19 O komunikaci tématu udrzitelnosti Ize ¢erpat z manualu Komunikace udrzitelnosti
bez greenwashingu.



https://www.museumsbund.de/nachhaltigkeitskommunikation/
https://www.museumsbund.de/nachhaltigkeitskommunikation/
https://www.bezgreenwashingu.cz/
https://www.bezgreenwashingu.cz/

Vzdélani a komunikace pro
udrzitelny rozvoj spolecnosti

Muzea mohou Sifit vize lepSi budoucnosti a nové hodnoty a jako multi-
plikacni Cinitelé vyznamng prispivat k udrzitelnému rozvoji spolecnosti.

Klicovou roli zde hraje vzd€lavani a komunikace.

Prostfednictvim vzdélavacich formatd, akci a vystav mohou muzea
zprostredkovat lidem uvédomeni si své role na ochrané klimatu a Zi-
votniho prostiedi a podnécovat je k tomu, aby se na ni aktivné podileli.
Pristupy kampané UNESCO Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj (Education
for Sustainable Development - ESD) mohou pro tento ucel poskytnout

uziteCny ramec.

Kromé toho ptedstavuje 17 cilti udrzitelného rozvoje OSN vynikajici,
univerzalné platny ptiklad rozvojovych cilt pro udrzitelnou zménu spo-
leCnosti na ekonomickeé, socidlni a ekologické urovni. Poskytuji idealni
tematicky ramec pro spolecenskou roli muzei a jejich vzdélavaci poslani.
Muzea se mohou aktivné zapojit do plnéni 17 cil udrzitelného rozvoje

a podle nich orientovat a rozSifovat své sbirky a jejich interpretaci.

»sMuzea jsou pfedurcena k tomu, aby se zabyvala globdlnimi otazkami,
jako jsou udrzitelnost, ochrana klimatu a obecny prospéch, a to jak na
mistni arovni, tak i v dlouhodobém horizontu. To umoznuje spolecnée
rozvijet predstavu o tom, jak by mohla vypadat udrzitelna budoucnost
pro pristi generace. Funkce muzea jako mista setkavani a jeho role

zprostredkovatele maji velky potencial pro skute¢nou aktivizaci.”

Andrea Wieloch

Reditelka muzea Utopie und Alltag - Alltagskultur und Kunst
aus der DDR (Utopie a kazdodennost - Kultura kazdodennosti
a umeéni NDR), Eisenhiittenstadt a Beeskow

(MOBILIZUJMEY)




Tipy pro udrzitelné vzdéelavani a komunikaci:
®  Reflektujte referen¢ni body 17 cil udrzitelného rozvoje Agendy 2030

(SDGs) ve vaSich vzdélavacich aktivitach a komunikaci a sladte vas

obsahovy program s hodnotovym horizontem SDGs.

17 rakouskych muzei se ve své obsahové praci zamérilo na jeden ze 17 ciltl
udrzitelného rozvoje. Vysledky projektu si miiZete precist zde:
717 muzei x 17 SGD - Cile udrzitelného rozvoje (v némg¢iné).

® Vice vyuzivejte metody podporujici participativni, badatelské

a diskurzivni uceni.

® Témata udrzitelnosti nenabizejte pouze jako doplnkovy vzdélavaci
obsah, ale zakotvéte je komplexneé ve svém obsahovém programu

a vzdelavaci praci.
® Provérte moznost certifikace ve smyslu vzdélavani pro udrzitelny
rozvoj (ESD) a poskytnéte vasim zameéstnanctim dalsi odpovidajici

vzdélavani.

: Vice informaci o vzdéldvani pro udrzitelny rozvoj (Education for Sustainable
KVALITN{ . . ; . ciio
VZDELAN] i Development - ESD) a o tom, jak mtiZete strategicky zavést vzdélavani pro
udrzitelny rozvoj ve vaSem muzeu, najdete na webovych strankdch Svazu

i némeckych muzef » Vzdélani a zprostiedkovani (v néméing).

Dalsi informace a tipy najdete v naSem priivodci organizaci vzdélavani

i a zprostredkovani a v pokynech pro kvalitu » Spolkového svazu muzejni

pedagogiky (v ném¢iné).

@ (MOBILIZUJMEY)



http://icom-oesterreich.at/page/17-museen-x-17-sdgs-ziele-fuer-nachhaltige-entwicklung
https://www.museumsbund.de/bildung-und-vermittlung/
https://www.museumspaedagogik.org/fachgruppen/bildung-fuer-nachhaltige-entwicklung-bne
https://www.museumspaedagogik.org/fachgruppen/bildung-fuer-nachhaltige-entwicklung-bne

MINIMALNI EKOLOGICKE
STANDARDY PRO MUZEA

Akce, prosim! Muzea nyni jednaji v zajmu budoucnosti. Minimalni
ekologické standardy poskytuji pocatec¢ni orientaci pro vyvoj smérem
k vétsi ochrané klimatu a Zivotniho prostredi ve vaSem muzeu.



MINIMALNI EKOLOGICKE
STANDARDY PRO MUZEA

S ohledem na klimatickou Krizi musi muzea zaméfit svou ¢innost na
vetsi ochranu klimatu a zZivotniho prostfedi. Nasledujici minimalni
ekologicke standardy predstavuji opatfeni, ktera mohou zavést vSech-
na muzea. Nové provozni pozadavky musi byt finan¢né a strukturalné
podporeny. Muzea jsou zavisla na financni podpofe ze strany politika

Zejména v oblasti vystavby a renovace.

® Gratulujeme! Tim Ze jste si precetli tyto pokyny, uCinili jste prvni

krok v procesu k udrzitelnosti.

ZACNEME!
Dusledna implementace udrZitelnosti

O VSichni zaméstnanci se dohodnou na pisemné koncepci udrzi-
telnosti, ktera je pristupna verejnosti a jejimz cilem je soustavné
zlepSovat klima a dopad muzea na Zivotni prostredi.

O  Verejnost i zaméstnanci jsou od po¢atku pravidelné€ informovani
o procesu udrzitelnosti muzea a zapojovani do néj. Pfipominky

a navrhy jsou vyzadovany a zohlednovany.

AL

1
; l T HE 5 ORGANIZUJME!
N Zavadéni novych procest

O  Muzeum jmenuje alespon jednu osobu, ktera ma na starosti dodr-

zovani a pravidelnou kontrolu koncepce udrzitelnosti. Zaméstnan-
ci maji ¢as na projednani a zahrnuti podnétt tykajicich se ochrany

klimatu a Zivotniho prostredi.



O  Pracovnici odpovédni za udrZitelnost, popt. i ostatni zaméstnanci,
se mohou alespon jednou ro¢né zucastnit dalSiho Skoleni o in-
ternim procesu udrzitelnosti. Obsah Skoleni je zpfistupneén vSem

zamestnancum.
Hodnoceni klimatického dopadu

O  Muzeum v ramci moznosti kazdoro¢né meéritelné sniZuje své emise

CO,¢e a zajistuje, aby jeho uhlikova stopa byla v roce 2045 neutralni.

JEDNEJME!
Pracovat ekologicky

Energie

O  Cilem muzea je kazdoro¢né snizovat spotfebu energie. Pokud ji jes-
té nema, vypracuje za timto ucelem energetickou koncepci, ktera
je kazdoro¢né vyhodnocovana.

O  Muzeum vyuZziva energii z obnovitelnych zdroji. Pokud nema moz-

nost se rozhodnout samo za sebe, vede o této otazce dialog se svym

ztizovatelem.
Elektfina
O  Muzeum pouziva energeticky uspornou osveétlovaci techniku.
O VSechna technicka zatizeni musi byt vypnuta, pokud se nepouzivaji.
O  Muzeum dba o to, aby byla IT infrastruktura udrZzovana zpuso-

bem, ktery Setii zdroje, zejména pokud jde o uloznou kapacitu,
cloud computing a e-mailovy provoz.

O  Pokud ma muzeum IT oddéleni nebo zaméstnava osobu odpovéd-
nou za IT, muzeum doplni nebo vypracuje svou digitalni koncepci,
Ktera alesponi zohledni udrZzbu IT infrastruktury Settici zdroje a za-
znamena spotrebu digitalni energie pti sprave digitalnich sbirek.
Meély by byt poskytnuty potfebné asové zdroje a dalsi Skoleni.

(MINIMALNI EKOLOGICKE STANDARDY PRO MUZEA )




Vytapéni, chlazeni, vétrani

O  Aby muzeum snizilo spotfebu energie, zavadi, tam kde je to mozné,
vice pasivnich metod regulace klimatu.

O  Muzeum vypracuje strategii sbirek, pokud jeSté neexistuje. Ta
obsahuje nebo je doplnéna Kritérii, ktera pri ziskavani novych sbir-
kovych predméta zohlednuji také budouci vyuziti prostfedki na
jejich uchovani.

O  Pozadavky na vytapéni, vétrani a klimatizaci ve sbirkovych, depo-
zitarnich a vystavnich prostorach je tfeba prizplisobit pocasi, kon-
strukci budovy a tepelné a vihkostni zatézi zptisobené navstévniky
a osvétlenim. Tam, kde je to mozné, zavadi muzeum technologie
pro inteligentni fizeni klimatizaCni techniky.

O  Muzeum spolecné s tymem konzervatorti a restauratort proveri,
zda 1ze pro méng citlivé sbirkové predmeéty vyuzit rozsiteny kli-
maticky koridor. Pfitom vezme v iivahu soucasny odborny diskurz
a normy i poZzadavky na konzervaci sbirky a zajisti, aby vSechny
zmeény stavajicich klimatickych parametri v prostredi sbirkovych
predmeétt byly doprovazeny a vyhodnocovany dostateCnym moni-
torovanim.

O  Podil venkovniho vzduchu by mél byt sniZen na hygienicky poza-
dované minimum.

O Muzeum pouziva chladici prostfedky, které maji minimalni skleni-

kovy efekt.

Voda

O  Muzeum vypracuje, v pripade potfeby po konzultaci se zfizovate-
lem, koncepci udrzitelného hospodareni s vodou.

O  Muzeum pouziva biologicky odbouratelné a certifikované Cistici
prostfedky a hygienickeé produkty, stejné jako sanitarni zarizeni
Settici vodu tam, kde je to mozné.

O  Jetreba ovérit, zda I1ze pouzivat deStovou vodu pro vnitini a ven-

kovni prostory (v ptipadé potieby u zfizovatele).

(MINIMALNI EKOLOGICKE STANDARDY PRO MUZEA )




Material

O  Prizadavani zakazek se upfednostiuji kritéria CO, neutrality,
recyklovatelnosti, socialni kompatibility a spravedlivych vyrobnich
podminek.

O Ve stravovacich zatizenich se pfednostné podavaji vegetarianské
a veganskéeé pokrmy. Pokud je to mozné, nakupuji se regiondlni a se-
zonni produkty.

O  Pritisku materialt se dba na minimalizaci spotieby zdroji a na
ekoznaceni.

O  Prizadavani zakazky se zohlednuji kritéria trvanlivosti, opakované
pouzitelnosti a opravitelnosti.

O  Muzeum zaclenuje pozadavky obehového hospodatstvi do svych
smluv a dohod o spolupraci s externimi poskytovateli sluzeb.

O  Muzeum vyviji udrzitelny management nakladani s odpady, ktery
zahrnuje spravnou likvidaci a dasledné tfidéni odpadd, aby se za-
branilo vzniku zbytkového odpadu.

Mobilita

O  Muzeum motivuje své zameéstnance a navstévniky, aby cestovali do
muzea a zpét zpusobem Setrnym k Zivotnimu prosttedi.

O  Prosluzebni cesty se pouziva Zelezni¢ni nebo mistni vefejna dopra-
va. Vnitrostatnim letim je tfeba se vyhnout.

O  V pfipadé dlouhych cest se oveéri a zvazi moznost digitalni komuni-
kace misto osobniho cestovani.

O  Muzeum uprednostiiuje zplisoby prepravy predmét(, které Setii
CO,ekw.

O  Doprovod kuryri by mél byt omezen na minimum.

(MINIMALNI EKOLOGICKE STANDARDY PRO MUZEA )




Vystavba a renovace

Pokud ma muzeum moznost ovlivnit vystavbu, zohlediiuje u novosta-

veb, prestaveb a renovaci nasledujici body:

O  VSechny novostavby, prestavby a renovace jsou zaméreny na udrzi-
telnost, ochranu klimatu, ochranu ptred klimatickymi vlivy a ener-
getickou ucinnost.

O U novostavby je zaru€¢eno smysluplné umisténi IT infrastruktury
v budoveé.

O

Fosilnim paliviim je tfeba se zasadné vyhybat.

O  VesSkera nova vysadba venkovnich ploch je provadéna ptuvodnimi
druhy rostlin pfizptisobenymi dané lokalité (s vyjimkou historic-
kych a botanickych zahrad).

Adaptace na dopady klimatickych zmén

O  Muzeum vypracuje havarijni plan, ktery stanovi postup evakuace
0sob a exponatu v pripadé extrémniho projevu pocasi. Musi byt
jmenovana osoba odpovédna za provadéni planu.

O  Muzeum oveéri moznost zavedeni opatfeni na adaptaci na dopady

zmen klimatu na budovée a v provoznich procesech.

MOBILIZUJME!
Vnéjsi dopad
a formovani spoleCnosti

O Muzeum ve své koncepci udrzitelnosti zakotvi zakladni chapani vzdé-

lavani pro udrZitelny rozvoj (Bildung fiir nachhaltige Entwicklung,
BNE) jakozto ramce pro vzdélavaci program a komunikaci a jeho
obsahovy odkaz na 17 cili udrZitelného rozvoje (SDGS).

O  Muzeum nabizi ndvs§tévnikiim konkrétni moznosti analogové

a digitalni participace.

(MINIMALNI EKOLOGICKE STANDARDY PRO MUZEA )




O  Muzeum do svych vystav a vzdélavacich programil zapojuje mistni

iniciativy na ochranu klimatu a dal$i externi partnery spoluprace.°

20 Tipy na zdroje, které vdm pomohou vytvofrit minimalni ekologické standardy:

(1) Dobrovolné standardy reportingu pro malé a stfedni podniky (VSME) https://
www.efrag.org/en/projects/voluntary-reporting-standard-for-smes-vsme/ex-
posure-draft-consultation se strukturou reportingu udrzitelnosti podle ESG.
Tuto zkratku t¥i anglickych slov environmental, social a governance miZeme
Cesky vyjadfrit jako zodpovédny a udrzitelny pfistup k ¢innosti podniku ¢i
organizace co se tyka environmentalnich (E) a socialnich (S)dopad, ale také
transparentniho a odpovédného fizeni (G) firmy.

[ 2] Nastaveni vlastni politiky udrzitelnosti s vyuzitim cili SDGs, napf. dle metodi-
ky Museums and the Sustainable Development Goals.

(3] Inspirace pro provoz ekonomicky a ekologicky udrzitelné kancelare: The
Green Office Guide.

(MINIMALNI EKOLOGICKE STANDARDY PRO MUZEA )
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KOMPOST

Newsletter
o udrzitelnosti
v kulture

UDRZITELNOST

Zmena klimatu a zhorSovani stavu zivotniho prostredi predstavuji pro
Evropu a cely svét existencialni hrozbu. Proto vznikla Zelena dohoda pro
Evropu, diky niZ se hospodarstvi Unie pfemeéni v moderni,
konkurenceschopnou ekonomiku, jez U¢inné vyuziva zdroje.

PUBLIKACE NA TEMA UDRZITELNOSTI

Inspirujte se na strankach vénovanych udrzitelnosti!
ICOM - Mezinarodni rada muzei

NEMO - Evropska sit muzejnich organizaci

Creatives Unite — Evropska online platforma s informacemi a ndstroji pro kulturni sektor

Julie’s Bicycle — Prikopnicka neziskova organizace mobilizujici uméni a kulturu,

aby se zasadily o feSenf krize klimatu a spravedinosti

podcast Julie’s Bicycle
Kancelar
Kreativni Evropa [ &wwei
Kultura @


https://juliesbicycle.com/resource/jb-podcasts/
https://juliesbicycle.com/
https://creativesunite.eu/theme/greening
https://www.ne-mo.org/advocacy/our-advocacy-themes/museums-and-sustainability
https://icom.museum/en/research/sustainability-and-local-development/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_cs
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_cs
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/45b1d888-f52d-11ed-a05c-01aa75ed71a1/language-en

EVROPSKE INICIATIVY )
S PODPOROU KREATIVNI EVROPY

i Interdisciplinarni a kreativni iniciativa, kterd ma pomoci pfi hledani cest

European k uskutecnéni cilGi Zelené dohody pro Evropu. Koncepce Novy evropsky Bauhaus
Bauhaus chce propojit svét architektury, designu a uméni se svétem vedy, vzdélavani a inovaci.
o
a Oznacéeni Evropské dédictvi je udélovano pamétihodnostem, které oslavuiji
L a symbolizuji evropskou historii a idedly. Jde o prestizni ocenéni Evropskeé unie, které
63 dopliuje dalsi iniciativy.

@ Ceny za evropské dédictvi / Europa Nostra Awards 2025 oceriuji vyjimecné uspéchy
= v oblasti ochrany, konzervace, vyzkumu a propagace kulturniho dédictvi. Pokryvaji
EUROPA Sirokou $kalu kategorii a typU projektl — od hmotného az po nehmotné dédictvi.

NOSTRA

GRANTY KREATIVNI EVROPY
PRO KULTURNI DEDICTVI

PROJEKTY EVROPSKE SPOLUPRACE

Program Kreativni Evropa podporuje projekty nadnarodni
spoluprace, do nichz jsou zapojeny organizace v kulturnim
a kreativnim odvétvi z riznych zemi ucastnicich se programu.

CULTURE MOVES EUROPE

Vyzva na individualni mobilitu poskytujici finan¢ni podporu na
cestovni naklady umeélce nebo kulturniho pracovnika, ktery ma
bydlisté v jedné ze zemi programu Kreativni Evropa a jede do jiné
zemeé programu Kreativni Evropa, aby zde realizoval projekt s
mezindrodnim partnerem (organizaci nebo jednotlivcem).

Nevite si rady s vyzvou? Pozadejte o konzultaci,
nase sluzby jsou bezplatné! Kancelar

ufinancovano

Kreativni Evropa [l &t
Kultura @

www.kreativnievropa.cz § & 8
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Usilujeme o udrzitelnou muzejni krajinu.
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