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Rok 2018 je pro Narodni muzeum velmi
vyznamny, a to diky velkému mnozstvi
daleZitych udélosti a vyroci. V prvni po-
loviné roku, konkrétné 15. dubna, jsme
oslavili dvousté vyroci od zaloZeni insti-
tuce, které bylo mimo bohaty kulturni
program doprovéazeno vikendem otevre-
nych dvefi véetné depozitarnich prostor,
jez doposud nebyly nikdy vetejnosti zpii-
stupnény. Na pozadi celé fady akci a pro-
gramlt zamétujicich pozornost na jed-
notlivé objekty instituce probihaji rekon-
strukéni prace na Historické budoveé Néa-
rodniho muzea a pfipravy novych priro-
dovédnych a historickych expozic, které
predstavuji nejvétsi muzejni projekt v dé-
jinach republiky. Republiky, ktera letos
slavi vyroci 100 let od svého zaloZeni.
Vrcholem téchto oslav bylo otevieni Cesko-
Slovenské vystavy dne 28. fijna v Histo-
rické budové Narodniho muzea, ktera pro
tuto prileZitost ¢aste¢né zpfistupnila jiz
nékteré své zrekonstruované saly vcetné
Pantheonu.

Ale vratme se k dvoustému vyroci nasi
instituce. Muzeum tvofi zejména jeho sbir-
ky a ty pfedstavuji informace, ziskané
predevsim odbornou a védeckou ¢innosti
(vyzkumem sbirkovych predmétti a pro-
stfedi, z néhoz pochazeji). Tyto fyzické do-
klady minulosti a informace poté spolecné
predstavuji to nejcennéjsi, ¢im instituce
disponuje. Oslavou dvoustého vyroci sla-
vime i jeji sbirkotvornou a védecko-vy-
zkumnou ¢innost, kterd Narodni muzeum
provézi jiz od jeho pocatkt diky dlouhé
fadé vyznamnym osobnosti (nutno zminit
alespon hrabéte Kaspara Maria Sternberga
¢i Frantiska Palackého). Diky neustdlému
rozvoji a podpofte v oblasti vyzkumu a vy-
voje je Narodni muzeum také vyznamnou

vyzkumnou organizaci. Shodou okolnosti
pfipadla na leto$ni rok implementace nové
metodiky hodnoceni vyzkumnych organi-
zaci, kterd nastavuje nové parametry hod-
noceni vyzkumné organizace jako cel-
ku. Za timto ticelem vypracovalo Nérodni
muzeum podrobnou bilanci své védecko-
vyzkumné ¢innosti a ndslednou ,, Dlouho-
dobou koncepci rozvoje vyzkumné orga-
nizace na léta 2019-2023”. V uvedeném
obdobi bude NM fresit v rdmci instituci-
onélniho programu 352 kontrolovatelnych
cili, zahrnutych do 102 dil¢ich cilti a 26 vy-
zkumnych oblasti. Vyzkumné oblasti ve
vétsiné pripadt predstavuji kontinudlni
vyzkum probihajici v NM jak v oborech
pfirodnich, tak humanitnich. Vétsina vy-
zkumnych cilt je zaméfena primédrné na
zékladni vyzkum, planovén je vsak také
vyzkum aplikovany.

Védeckym zhodnocenim sbirky a efektiv-
nim zpfistupnénim dat v ni obsaZenych ex-
ponencialné nartista jeji vyznam a moznosti
dalsitho vyuziti. Toho nelze dosahnout bez
reflexe trendt vyvoje vyzkumu zejména
v oblasti digitalizace, zpfistupnéni a kon-
textualniho propojeni védeckych dat, ktera
jsou obsazena ve sbirkovych fondech NM.
Zejména pro podporu nastaveni optimal-
nich efektivnich procesti a umoznéni dal-
stho vyuziti téchto dat obsazenych ve sbir-
kovych fondech je NM zapojeno v mnoha
mezindrodnich konsorciich a asociacich,
které se otazkou budoucnosti efektivniho
vyuziti védeckych dat zabyvaji. Tento trend
bude NM nadale rozvijet a podporovat tak,
aby sbirky byly efektivné pfistupné i pro
budouci generace.

RNDry. Jiti Frank, Ph.D.
védeckyj tajemnik Ndrodniho muzea

© 2018 Jiri Frank. This work is licensed under the Creative Commons Attribution Non-Commercial-NoDerivs 3.0 License
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Budovani Pamatniku Hodonin u Kunstatu

v letech 2011-2017

Building of the Hodonin u Kunstatu Memorial during
the Years 2011-2017

Abstract: The present article “Building of the Hodonin u Kunstdtu
Memorial” represents an overview of the history of the former concen-
tration camp in Hodonin u Kunstdtu and focuses mainly on describing
the complicated steps leading to the construction of the Hodonin
u Kunstdatu Memorial. The article briefly mentions the negotiations re-
garding the purchase of the premises and the identification of the insti-
tution responsible for building the monument. In particular, it focuses
on the discussion leading to the choice of the most appropriate ideolog-
ical intent for the future memorial. The paper is also dedicated to the
outline of the demanding work associated with building activities on
the memorial site. It also refers to the cooperation of various scientific
institutions in regard to the creation of the scenario and the resulting
form of the libretto of the actual exhibition. The last part of the article
deals with the transfer of the Hodonin u Kunstdtu Memorial through the
Office for Government Representation in Property Affairs from the Na-
tional Pedagogical Museum to The Museum of Romani Culture.

Keywords: Hodonin u Kunstdtu, The Hodonin u Kunstdtu Memorial,
Concentration Camp, Establishment of the Memorial, New Exhibition,
Romani Culture, Roma Holocaust, Memorial Places, Transfer of the
Memorial, The National Pedagogical Museum and Library of J. A. Come-
nius, The Museum of Romani Culture

uvob pietnich mist spojenych s romskym holo-

(V: lanek navazuje na pfispévek Mar-
kéty Pankové a Michala Stehlika
z roku 2013, ktery vysel v casopise
MUZEUM 51/1 pod nazvem Vybudovini
Pamidtniku romského holocaustu u Hodonina
(okres Blansko), vyjzva i riziko. Cilem tohoto
¢lanku je zmapovat sedmiletou praci Na-
rodniho pedagogického muzea a knihov-
ny J. A. Komenského (NPMK), ktera by se
neuskutecnila bez spolupréce s fadou od-
bornik@ a historiki z Ceské republiky
a zahranici.

Zalezitosti kolem vykupu vepfina v bliz-
kosti byvalého sbérného tdbora pro ceské
Romy v obdobi Protektoratu Cechy a Mo-
rava v Letech u Pisku vynesly do popfte-
di vefejného a politického zajmu otazku
romského holocaustu a zejména otazku

caustem. V souvislosti s timto tématem je
tradi¢né pozornost pfedevsim vénovana
tdboru v Letech u Pisku a méné, pripadné
vilibec, je jiz zminovan tabor stejného ur-
ceni, ktery se nachadzel v Hodoniné u Kun-
statu pro moravské Romy. Pravé v Hodo-
niné u Kunstatu je od roku 2011 budovan
pamatnik stojici vSak stranou zajmu médii
a potazmo celé spolecnosti. O pamatniku
budovaném v Hodoniné u Kunstatu se
prilis nevyjadfuji ani predstavitelé statu,
neziskovych organizaci, ani zastupci Ces-
ké republiky v rdmci mezindrodnich insti-
tuci. Pravé dnes, kdy politi¢ti predstavi-
telé Ceské republiky opakované pronéseji
nepfesné a manipulativni vyroky o histo-
rii, je tfeba o historii pfesné informovat
a budovat s respektem ta pamétnd mista,
ktera slouzi k ucténi pamatky obéti. Cilem
¢lanku je zachyceni udalosti spojenych

© 2018 Markéta Pankova, Jakub Seiner. This work is licensed under the Creative Commons Attribution Non-Commercial-

NoDerivs 3.0 License.
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PhDr. Markéta Pankova
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Historickd fotografie ¢ 1:
Tzv. cikdnsky tabor
Hodonin u Kunstatu v roce
1943. Naérodni archiv (NA),
f. Generalni velitel
neuniformované protekto-
ratni policie (GVNP),
nezprac. dodatky.

1 PANKOVA, Markéta. Uvodni
slovo. In: Pamétni seznam |.
Hodonin, sestavil Ctibor Necas,
Nédrodni pedagogické
muzeum a knihovna

J. A. Komenského,

Praha 2014, s. 7.

-]

s budovanim pamatniku pred jeho preda-
nim Muzeu romské kultury v Brné (MRK)
prostiednictvim Ufadu pro zastupovéni
statu ve vécech majetkovych (UZSVM)
koncem roku 2017.

BUDOVANI PAMATNIKU

Historie aredlu tdbora Hodonin u Kun-
statu je pomérné komplikovand, v mi-
nulosti tabor slouzil k rznym téeldm.
Nejtragi¢téjsim bylo obdobi mezi lety
1942-1943, kdy zde existoval tzv. cikansky
tabor. Mnoho obéti na Zivotech si vyza-
dala i etapa interna¢niho tabora pro né-
mecké obyvatelstvo po 2. svétové vélce,

pocatkem 50. let byl aredl vyuZivan jako

tdbor nucené prace pro vézné komuni-
stického reZimu. Historie mista je velmi
truchliva a svym zptisobem paradoxni.
Misto, kde umirali lidé, se v povéle¢ném
obdobi stalo prostorem pro odpocinek
a relaxaci déti. Areal jako rekreacni stredi-
sko fungoval az do roku 2009. Pravé
v tomto roce vyvstala stéZejni otazka vy-
budovani Mezindrodniho vzdélavaciho
a konferen¢niho centra Zalov na misté by-
valého tabora v Hodoniné u Kunstatu. Do
verejné diskuze se aktivné zapojovalo
Muzeum romské kultury v Brné, které uz
od poloviny 90. let 20. stoleti poradalo pi-
etni akty v blizkosti aredlu byvalého ta-
bora na misté hromadnych hrobt, v lese
zvaném Zalov. Muzeum romské kultury
svymi aktivitami navazovalo na praci
Svazu Cikant-Rom?,' jak bylo vzpome-
nuto v ivodu vydané knihy Ctibora Ne-
Case Pameétni seznam II. Hodonin. Kniha
obsahuje seznam lidi nésilné koncentrova-
nych v cikdnském tabore II (Hodonin, okr.
Blansko, 1942-1943).

Nakonec vsak bylo vlddou CR rozhod-
nuto (dle usneseni vlady ¢. 589 ze dne
4. kvétna 2009), Ze rekreacni areal Zalov
v Hodoniné u Kunstatu bude predan Mi-
nisterstvu skolstvi, mladeze a télovycho-
vy, které nasledné ve vefejném zajmu
odkoupilo areal s chatkami od soukro-
mé majitelky za 20 000 000 K¢. Hlavnim

Fotografie €. 2 a 3: Tzv. cikansky tabor. Tabor v Hodoniné u Kunstatu, pohled od jihovychodu, 1943. Narodni archiv (NA),
f. Generalni velitel neuniformované protektoratni policie (GVNP), nezprac. dodatky.
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inicidtorem pro vznik zminéného vlad-
niho materidlu byl ministr pro lidska
prava Michael Kocédb spole¢né s mini-
strem Skolstvi, mlddeze a télovychovy
Ondrejem Liskou. Pfislusnost hospodarit
s majetkem statu tedy pripadla Minis-
terstvu skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT), jehoz dkolem bylo areél prebu-
dovat v souladu s usnesenim vlady a poté
nasledné spravovat. Nutno vsak dodat, ze
ptivodné mél areal pfipadnout Minister-
stvu kultury, které se v té dobé branilo,
aby areal a jeho prebudovani realizovalo
Muzeum romské kultury. O dtvodu, proc¢
se tak nestalo, se dodnes nemluvi.

Pro ty, ktefi nemohou znat ddvod, pro¢
pravé Narodni pedagogické muzeum
a knihovna J. A. Komenského se zacalo za-
byvat prebudovéanim arealu, je tfeba zmi-
nit skutec¢nost, ze pricinou bylo rozhod-
nuti Ceské vlady ze dne 2. brezna 2011
¢. 158, které revokovalo usneseni vlady ze
dne 4. kvétna 2009 ¢. 589 k tipravé piet-
nich mist v Letech u Pisku a v Hodoniné
u Kunstatu. Tento tikol dostala pt¥ispév-
kova organizace Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a télovychovy — Narodni peda-
gogické muzeum a knihovna J. A. Komen-
ského.

Na zéakladé pokynu MSMT muzeum za-
hajilo aktivity tykajici se pfiprav vybudo-

vani Pamatniku v Hodoniné u Kunstatu
s expozici o romském holocaustu v Ce-
skych, resp. ceskoslovenskych a evrop-
skych historickych souvislostech. Takto
to bylo formulovano v ideovém zaméru
ptipraveném MSMT. Ideovy zdmér? byl
usnesenim vlddy z roku 2011 schvélen,
tedy jesté pred zahajenim samotného du-
kladného archivniho vyzkumu daného
mista.?

Dle ptivodnich plantt Muzea romské kul-
tury mélo v aredlu dojit k vybudovani Me-
zindrodniho vzdélavaciho a konferen¢ni-
ho centra Zalov.* Po analyze MSMT byl
tento ambiciézni projekt opustén zejména
z obavy o budouci udrzitelnost objektu.

Fotografie C. 4: Stav tabora
Hodonin pred zahdjenim
stavebnich praci, vpravo
barak vézria 2010.

Archiv NPMK.

2 Autorem ideového zaméru
byli zaméstnanci Narodniho
pedagogického muzea

a knihovny J. A. Komenského
(zodpovidala Markéta
Pankova).

3 NPMK bylo urceno pro zajis-
téni vybudovani Pamatniku
(ukol byl dén prikazem byvalé
naméstkyné Evy Bartoriové).

4 Autory projektu byli zamést-
nanci Muzea romské kultury
v Brné.

Fotografie ¢. 5: Barak dozorcu se zdénou
pristavbou, stav v roce 2010. Archiv NPMK.

Fotografie ¢. 6: Barak vézria, stav v roce 2010. Archiv NPMK.
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Fotografie ¢. 7: Rekon-
strukce vézeriského baraku,
2012. Archiv NPMK.

5 Komise zasedala ve sloZeni:
Ing. Eva Bartoriovd, v dobé
Jjmenovani ndméstkyné mi-
nistra skolstvi, mladeZe a télo-
vychovy, predsedkyné; Michael
Kocab, zastupce odborné verej-
nosti, mistopredseda;

PhDr. Markéta Pankova, redi-
telka Narodniho pedagogic-
kého muzea a knihovny

J. A. Komenského, tajemnice
PhDr. JindFich Fry¢, v dobé jme-
novani vrchni reditel sekce me-
zindrodnich vztaht a evrop-
skych zaleZitosti MSMT;

Magr. Pavel Hlubucek, v dobé
Jjmenovani reditel odboru
ochrany movitého kulturniho
dédictvi, muzei a galerii Minis-
terstva kultury; PaedDr. Véra
Koupilova, koordinatorka pro
nadrodnostni mensiny, Krajsky
urad Jihomoravského kraje; Lu-
bomir Starha, v dobé jmeno-
vani starosta obce Hodonin
PaedDr. Zdenék Pesa, v dobé
Jjmenovani starosta obce Oles-
nice; JUDr. Milous Cervencl,

v dobé jmenovani reditel Pa-
matniku Lidice ; Mgr. Jana Pola-
kovd, v dobé jmenovani poveé-
fena rizenim Muzea romské
kultury v Brné; Prof. PhDr. Jifi
Kocian, CSc., v dobé jmenovani
zdstupce Feditele Ustavu sou-
dobych dé&jin Akademie véd CR
(odborna garance); Ing. Karel
Holomek, zastupce Spolecen-
stvi Romd na Moravé; Martin
Martinek, MA, vedouci kance-
lare Rady vlady pro zaleZitosti
romské mensiny a sekretariatu
Rady vlady pro narodnostni
mensiny; Bc. Jifi Daniel,
zastupce romské

verejnosti Rady vilady pro zdle-
Zitosti romské mensiny.

MUZEUM 6

Je tieba dodat, ze MSMT mélo v dané
dobé i jiné vzdélavaci objekty, které ne-
byly dostate¢né vyuzivany. Jedinou per-
sonalni posilou Narodniho pedagogic-
kého muzea pro tento naroc¢ny tkol byl
projektovy manazer (vitézem vybérového
fizeni se stal Ing. Pavel Stépan). Dali{ pra-
covniky pro stavbu pamatniku a realizaci
expozice NPMK nedostalo. Pro NPMK
tak zapocalo velmi sloZité obdobi, nebot
v zajmu vybudovéani pamétniku bylo za-
potfebi omezit vlastni zakladni ¢innost
(tento tkol navic v té dobé ani nebyl ve
ztizovaci listiné muzea a byl zcela mimo
zabér jeho ptlisobnosti, kterou je doku-
mentace déjin skolstvi a vzdélanosti).
Vzhledem ke zméné tcelu vyuZiti aredlu
bylo nutné pozadat o zménu tizemniho
planu. Po jednani zastupitelstva obce Ho-
donin dne 3. 10. 2011 bylo zahajeno fizeni
o jeho zméné. Uzemnim rozhodnutim naby-
la zména tzemniho planu pravni moci dne
1.1.2015.

Pri prfipravé scénare expozice o holo-
caustu Romi bylo dodate¢né zjisténo, ze
nékteré etapy déjin tabora nebyly viibec
do té doby znamé a nehovorilo se o nich
ani na ptdé Muzea romské kultury (na-
piiklad, Ze v misté hrobu zemfelych
Romti lezi i téla Némcti). Podoba budou-
ctho pamatniku vSak jesté nebyla defini-
tivné ustdlend, a pravé z toho divodu
byla ministrem Skolstvi Josefem DobeSem
jmenovéana Komise pro pfipravu Pamat-
niku romského holocaustu v Hodoniné
u Kunstatu, jejimz hlavnim cilem bylo do-
porucit optimalni projekt na vybudovani
pamétniku. Za ¢leny komise byli jme-
novéani odbornici z fad historika, zastu-
pci ministerstva skolstvi a ministerstva
kultury, zastupci Romt, Muzea romské

kultury, zastupci obci v regionu i $irsi od-
borné vefejnosti.’

Komise pro pripravu Pamatniku rom-
ského holocaustu v Hodoniné u Kunstatu
méla zasadni vyznam pro urceni konecné
podoby pamatniku. Pfedmétem cinnosti
komise méla byt rovnéZ odborna spolu-
préace v oblasti historie romského holo-
caustu, aby se vznikajici pamétnik stal
symbolem obéti romského holocaustu na
celém ceském tizemi. Dal$im z hlavnich
cild komise bylo vybrat a doporucit opti-
malni projekt na vybudovéni pamatniku,
ktery by odpovidal vladou schvalenému
zaméru a také zarucoval smysluplné bu-
douci vyuziti. V tomto pfipadé se komise
rozhodla oslovit studenty architektury?®
a vyhlésit studentskou soutéz na vytvarny
architektonicky navrh pamatniku.

Celostatni soutéZ o nejlepsi vytvarny navrh
vyhlasilo Narodni pedagogické muzeum
v letnim semestru akademického roku
2012/2013 s cilem ziskat fadu origindlnich
navrhli a zaroven zaangaZovat studen-
ty na spolecensky vyznamném projektu.
SoutéZ predcila ocekdvani poradatelii. Do
soutéZe se prihlasilo velké mnoZstvi jed-
notlivch i tymd, celkem se zucastnilo
96 studentti, pficemz odborna komise’
hodnotila 30 soutéznich navrhi. Nakonec
byl vybran vitézny projekt studenta Fa-
kulty architektury CVUT Richarda Pozd-
nicka. Vitézny Pozdnicktv navrh se skla-
dal z pietni plochy, rekonstruovaného
vézenského baraku, rekonstruovaného ba-
raku dozorcti a z nové multifunkéni bu-
dovy, kterd byla nazvana Infocentrum.
Uspésnym zavrSenim soutéze tak dosel
naplnéni jeden z hlavnich cilt ¢innosti ko-
mise. Na jeji tfeti schiizi bylo také projedna-
no dalsi dalezité téma, které se objevilo
v dtisledku nového vyzkumu (byl prova-
dén od roku 2012 odbornymi pracovniky
NPMK). Jednalo se o ¢astecné rozsireni ex-
pozice pamatniku s cilem pripomenout
obéti nejen z fad romského obyvatelstva,®
ale i dalsich skupin lidi vyclenénych ze
spole¢nosti (internac¢ni stfedisko pro
Némce, tdbor nucené préace pro politické
vézné). Komise dospéla k zavéru, ze by
nebylo vhodné tyto etapy hodoninské-
ho tdbora zamlcet a Ze by se mély stat



integralni soucasti expozice pamatniku.
Cinnost komise coby poradniho sboru mi-
nistra Skolstvi byla ukoncena v roce 2014,
nasledné vznikla z jejich byvalych ¢lenti
Pracovni skupina pro budovani Pamat-
niku Hodonin u Kunstatu pfi Narodnim
pedagogickém muzeu a knihovné J. A. Ko-
menského. Setkani pracovni skupiny se
ucastnili autori scénare, recenzenti a také
architekt expozice.’

V prosinci 2011 bylo za archeologického
dohledu realizovano odstranéni nemovi-
tych objektti (chatek) a iprava terénu. Sou-
¢asné s vySe uvedenymi ¢innostmi zapo-
¢aly v arealu budouciho pamatniku sta-
vebni prace. Demoli¢ni prace a terénni
Upravy probihaly postupné, bylo nutné je
koordinovat v ramci krystalizujici se pred-
stavy o budouci podobé pamatniku. Bylo
zapotiebi zacit co nejrychleji s rekonstrukci
dfevéného baraku véznd, nebot jeho kon-
strukci silné poskodily dfevokazné houby
a bylo nutno zamezit dalsimu zhorSovani
jiz tak dosti kritického stavu. Dne 23. 3.
2012 doslo ke smluvnimu prevodu pfislus-
nosti hospodafit s aredlem budouciho pa-
matniku z MSMT na NPMK. Vklad zmény
do Katastru nemovitosti nabyl pravni
ucinnosti k témuZz datu. Po provedeni
prazkumnych praci smétujicich k zjisténi
technického stavu jediného dochovaného
vézeniského bardku byla, po pfedchozim
archeologickém prizkumu mista, zahajena
jeho rekonstrukce (stavba byla zahdjena
30. 5. 2012 a dokoncena k 19. 8. 2012, tj. ke
dni konani kazdoro¢niho pietniho aktu
v arealu). Vysledkem byl objekt vérné pri-
pominajici podobu z doby existence tzv. ci-
kanského tébora, tj. z let 1942-1943, v némz
se pres velmi zdvazné poskozeni ptivod-
nich konstrukci a prvka dfevokaznymi
houbami podaftilo zachovat cca 20 % pt-
vodnich prvkd, a to zejména prvki viditel-
nych z pohledu béZného névstévnika. Sou-
¢asné byly v maximalni mife vytézeny
archivni doklady prokazujici ptvodni
podobu rekonstruovaného objektu, které
NPMK ziskalo vyzkumem zejména v N&-
rodnim archivu. V r. 2013 byl tento objekt
také vybaven replikami vnitiniho vyba-
veni, jako soucasti budouci stalé expozi-
ce v pamatniku (pry¢ny, dobova kamna,
umyvarna atd.).

Od roku 2014 do 1éta 2016 byla provedena
fada stavebnich praci, zejména stavba bu-
dovy Infocentra dle navrhu Richarda
Pozdnicka,' findlni dpravy terénu v area-
lu pfi zachovani ¢lenéni svahu, na kterych
staly vézenské baraky a rekonstrukce pi-
vodniho baraku dozorci! (objekt, ktery
slouzil pro ubytovéani dozorcti). Jeho re-
konstrukce byla feSena v rdmci dostavby
celého aredlu. Bylo vypsano vybérové ri-
zeni na dodavatele stavby, v némz zvité-
zila spole¢nost Porr, a.s. a stala se tak ge-
nerdlnim dodavatelem stavby. Dne 2. 7.
2015 bylo stavenisté pamatniku predano
vitéznému uchazeci o vefejnou zakazku
na stavebni prace s tim, Ze lhiita vystavby
¢ini 12 mésicti. Samotné stavba zahrno-
vala cely areal véetné urcitych technickych
zatizeni mimo vlastni oploceni (napf. od-
stavnou plochu pro vozidla navstévnika,
vodarnu apod.) a sestdvala z mnoha tzv.
stavebnich objekt1."

Kompletni stavba pamatniku (se tfemi
dominantami: bardk véznu, bardk do-
zorcl a Infocentrum) byla predana sta-
vebni firmou Néarodnimu pedagogic-
kému muzeu a knihovné J. A. Komen-
ského v ¢ervenci roku 2016. BohuZel jak
uz to u rozsahlych staveb byva, nevyh-
nuly se ani stavbé pamatniku problémy
a nedostatky, které byly reklamovany
a feSeny se spolecnosti Porr a.s. do kon-
ce roku 2016 a také v prvnim pololeti
2017. Do roku 2016 bylo profinancovano
85 669 083 K¢, z toho byla pouzita ¢astka
20 000 000 K¢ na vykup arealu. V r. 2016
NPMK rovnéz pripravilo material pro
vladu Ceské republiky, kterym mély byt
feSeny finance na kazdoro¢ni provoz
a odbornou ¢innost pamétniku. Material

Fotografie ¢. 8: Vitéz
studentské soutéze

R. Pozdnicek s vitéznym
architektonickym navrhem
Pamatniku. Archiv NPMK.

6 Na soutéZi se podilely: Fakulta
architektury Ceského vysokého
uceni technického v Praze, Fa-
kulta architektury Vysokého
uceni technického v Brné a Fa-
kulta uméni a architektury Tech-
nické univerzity v Liberci.

7 Hodnotici komise byla sloZena
z nezavislych architekti a za-
stupct Komise pro pripravu Pa-
matniku romského holocaustu
v Hodoniné u Kunstatu.

8 90 % obsahu expozice je
vénovano nejtragictéjsi etapé
tabora v dobé tzv. cikdnského
tabora.

9 Autofri scénare z r. 2015: koor-
dindtorka praci na scénari

PhDr. Markéta Pankova,

doc. Ing. Jifi Cajthaml, Ph.D.,
PhDr. Jana Horvéathovd,

Prof. PhDr. Jifi Kocian, CSc.,
Prof. PhDr. Eva Semotanova,
DrSc., Mgr. Michal Schuster,
PhDr. Jan Simek, Ph.D. Architekt
expozice: Jaroslav Obst.

10 Richard Pozdnicek byl

v dobé studentské soutéZe

o ideovy ndvrh na dostavbu pa-
mdtniku studentem 3. ro¢niku
Fakulty architektury CVUT

v Praze.

11 V' r. 2013 byl proveden pru-
zkum technického stavu tohoto
objektu, bylo zjisténo velké
mnoZstvi drevokaznych hub.

12 Co do objemu préce byla
nejslozitéjsi novostavba Info-
centra, ddle rekonstrukce dre-
vostavby (tzv. bardk dozorct)

a rozsdhlé hrubé terénni upravy,
vytvoreni odstavné plochy a
velké mnoZzstvi inZenyrskych siti.

MUZEUM 7



Fotografie ¢. 9: Infocentrum
a barak dozorct, podzim
2016. Archiv NPMK.

13 Autorsky tym libreta tvorili:
doc. PhDr. Michal Stehlik,
PhD., Mgr. Marek Junek,
Ph.D., PhDr. Jan Randak,
Ph.D., Ing. arch. Lucie
Kirovova. Libreto bylo
napsdno v souladu s ideovym
zamérem, ktery byl schvalen
usnesenim vlady ¢. 158/2011.
Ideovy zamér vypracovala
PhDr. Markéta Pankova na
zékladé poZadavku MSMT.

14 Scénar expozice recenzo-
vali: doc. PhDr. Jan Némecek,
DrSc., zastupce reditele
Historického ustavu AV CR, Jifi
Padevét, reditel nakladatelstvi
Academia, Mgr. Ondrej Kolar,
Ph.D., vedouci Oddéleni
historického vyzkumu-Slezsky
ustav Slezského zemského
muzea (SZM). SZM je spravcem
Narodniho pamatniku

2. svétové valky v Hrabyni.
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sice vedeni MSMT schvalilo, avéak do
vlady nepiedlozilo a vyckavalo.

Od zacatku roku 2017 Muzeum romské
kultury v Brné zintenzivnilo usili o ziska-
ni pamatniku a pozadovalo prevzit areal
pod svou spravu od 1. 1. 2018. V souladu
s platnymi zédkony a na zakladé politic-
kého rozhodnuti byla v bfeznu 2017 zaha-
jena jednani o pfevodu statniho majetku
pod spravu Ministerstva kultury, a to
mezi Ufadem vlady CR, Ministerstvem
kultury, Ministerstvem skolstvi, mladeze
a télovychovy a Ministerstvem financi.
Ministerstvo kultury také pozadalo o ko-
pii vySe uvedeného materialu, ve kterém
byly pedagogickym muzeem zpracovany
poZadavky na kompletni provoz aredlu
vcetné persondlniho zajisténi, nebot se pti-
vodné pocitalo se zahdjenim provozu pa-
matniku v srpnu 2017.

V bfeznu 2017 se prace na budovani pa-
matniku pozastavily, nebot bylo zapottebi
vyjasnit zodpovédnost za dokonceni ex-
pozice. Aktivity na expozici byly znovu
obnoveny po dokonceni poslednich ko-
rektur textd expozice, které byly vyza-
dany od autorti expozice, véetné autord
Muzea romské kultury.

EXPOZICE

Scénar expozice v souladu se schvalenym
libretem byl intenzivné pfipravovan jiz od
roku 2012, kdy byl zahajen archivni vy-
zkum odbornymi pracovniky Narodniho
pedagogického muzea a knihovny J. A.
Komenského. Stejné jako pri architekto-

nické soutéZi, i pfi pfiprave expozice spo-
lupracovalo NPMK s vysokymi Skolami.
Do pfipravy libreta expozice se zapojili
i studenti z Filozofické fakulty Univerzity
Karlovy. Findlni podoba libreta expozice
vznikla pod vedenim doc. PhDr. Michala
Stehlika, Ph.D."® v roce 2013.

Jak jiz bylo zminéno, Michal Stehlik spo-
le¢né s feditelkou NPMK Markétou Péan-
kovou poprvé v roce 2013 predlozili cte-
naram casopisu Muzea zamér muzejnikd,
jak prezentovat tragickou historii Romu
v tdborfe Hodonin u Kunstatu, a také
osudy dalsich skupin obyvatel perzekvo-
vanych v hodoninském tabore. Oba vé-
déli, jak narocné a citlivé téma je romsky
holocaust a jak dtlezité je nahlédnout
na tragické osudy v Sirsim kontextu. Po-
znatky ziskané archivnim vyzkumem se
ukdzaly jako velmi cenné, nebot o rfadé
etap déjin tabora v Hodoniné u Kunstatu
historie do této doby mlcela. Badani pro-
bihalo vétsinou v nezpracovanych archiv-
nich fondech. Jak bylo uvedeno vyse, vy-
sledky vyzkumu nésledné ovliviiovaly
jednani ministerské Komise, zejména co se
tyce otazky rozsifeni pfipominani a piety
vSech obéti tdbora. V roce 2015, v navaz-
nosti na jednani pracovni skupiny, byl
pamatnik oficidlné pfejmenovan na Pa-
matnik Hodonin u Kunstatu. Autorsky
tym scénére sledoval dvé hlavni linie: jed-
nak pripominat obéti vSech etap tdbora
a vsouladu s ideovym zamérem klast nej-
vétsi dliraz na etapu tzv. cikdnského ta-
bora, ktera si vyZzaddala nejvice obéti.
Z edukacnich dtvodti bylo nutné romsky
holocaust dtsledné zaclenit do evrop-
skych historickych udalosti. Vlada tento
zamér véetné zmény nazvu na Pamatnik
Hodonin u Kunstatu vzala na védomi na
svém jednani dne 24. 2. 2016.

Na scénafti expozice se intenzivné podileli
jak renomovani odbornici na déjiny 20. sto-
leti, tak historici z NPMK a MRK, jejichz
tkolem bylo zpracovat nejrozsahlejsi cast
scénafe pojedndvajici o etapé tzv. cikan-
ského tabora v letech 1942-43. Scénaft se
podafrilo dokoncit v roce 2015, kdy také
prosel recenznim fizenim.! Na zakladé
scénafe vznikal také architektonicky navrh
expozice. Scéndr obsahoval tfi casové osy,



pomoci kterych lze srovnavat mistni, ce-
skoslovenské a evropské udélosti. Na
chronologickém pozadi se odrazel za-
kladni prehled jednotlivych historickych
etap tabora v letech 1940-1950. Pldnovana
expozice méla vzniknout v Infocentru (jeji
zakladni ¢ast), v bardku dozorcti (prezen-
tace jednotlivych etap tdbora) a baraku
véznt, kde by byla expozice zaméfena na
tézky zivot véznt z obdobi tzv. cikan-
ského tdbora. Scénar spolecné se staveb-
nimi pracemi rovnéZ respektoval pietni
tzemi byvalého cikdnského tabora. Tento
prostor je ohrani¢en kovovymi tycemi,
z nich kazda symbolizuje jednoho zemfe-
lého vézné. Nezapomnélo se ani na vy-
znaceni ptidorysti nezachovanych vézen-
skych barakd z doby od 2. srpna 1942 do
30. zari 1943.

Tabor vznikl v roce 1940 jako karny pra-
covni tabor. V prosinci roku 1941 zanikl
a nasledné zde docasné fungoval sbérny
tabor, konkrétné od ledna do srpna. Praveé
v srpnu roku 1942 zde zac¢ina nejtragictejsi
etapa — je zde zfizen tzv. cikdnsky tabor,
v némZ jsou véznény celé romské rodiny
vcetné déti a starych lidi. Z tabora byly vy-
pravovany transporty do koncentra¢niho
tabora Auschwitz II-Birkenau, kde drtiva
vétsina véziili nalezla smrt. Tabor byl ofi-
cialné zrusen v prosinci roku 1943. Na-
sledné jej ke konci valky vyuZzivaly né-
mecké ozbrojené slozky jako vycvikové
stfedisko, posléze aredlem prosla rumun-
skd armdda a Ruda armada si zde ziidila
lazaret. Jesté pred koncem roku 1945 byl
zdejsi aredl urcen jako internacni tabor pro
némecké obyvatelstvo neschopné odsunu
(tato etapa si vyzadala 80 obéti na zivo-
tech). V letech 1949-1950 vznikl na misté
dnesniho pamatniku tdbor nucenych praci
pro vézné komunistického rezimu. Od pa-
desatych let 20. stoleti byl areal urcen k re-
krea¢nim ticeltim aZ do roku 2009.

V letech 2016-2017 odbornici NPMK pra-
covali na podobé audiovizualnich prvka
v expozici, aby bylo mozné definovat fi-
dici software pro jednotlivé audiovizualni
prvky. V roce 2017 byl také dokoncen
Casosbérny dokumentarni film rezisér-
ky Ivany Kfenové o budovani Pamétni-
ku Hodonin u Kunstatu a jeho historii.

Odkaz na tento filmovy dokument je na
webovych strankach:
http://npmk.cz/pamatnik/tiskova-
zprava-dne-6-11-2017. V pribéhu let 2016-
2017 byly provadény korektury grafic-
kého névrhu expozice Jaroslava Obsta
a na zakladé ziskanych licen¢nich prav od
archivii, muzei a dalSich instituci byla
aktualizovana jeji obrazova ¢ast. Na ko-
rekturdch cesko-anglickych text(t se od
pocatku podileli spoluautori scénéte z Mu-
zea romské kultury, presto ale Muzeum
romské kultury v kvétnu 2017 prostred-
nictvim Ministerstva kultury vzneslo fadu
vyhrad ke scénafi, véetné jeji zdkladni ide-
ové koncepce (tzn. zasazeni hlavniho té-
matu do Sirsich historickych souvislosti).
Z tohoto ddvodu bylo svoldno jednani
vSech autort a recenzentti (za pritomnosti
MSMT a MK), na némz se pfipominky ke
scénafi vyporadaly.” Findlni verze grafic-
kého navrhu expozice byla tudiz dokon-
Cena az v listopadu 2017. V té dobé byly
préce na pamatniku zastaveny s ohledem
na predchozi politickd rozhodnuti (i s ohle-
dem na probihajici auditni fizeni realizo-
vané oddélenim kontroly, dozoru a auditu
ve vefejné spravé MSMT od 22. ¢ervna
2017).

PREVOD PAMATNIKU

Pti vytvéreni scénate se spoluprace s Mu-

zeem romské kultury v Brné ukazovala

jako problematickd. Spoluprace méla po-
e

dobu spiSe jakéhosi , soupefeni” ze strany
MRK, coz nepfispélo spolecné spolupraci.

Fotografie ¢. 10: Pohled na
soucasny stav Pamatniku:
barék véznd, foto ze strechy
Infocentra, 2016.

Archiv NPMK.

15 Zasadni schizka k vypora-
dani pripominek ke scénari se
uskutecnila v prostorach
NPMK dne 27. 7. 2017 za
ucasti odbornikG historika-
autoru scénare a jeho recen-
zentu, zastupct ministerstev
skolstvi a kultury a pracovnikt
MRK. Vybér textu scénare pro
preklad do angli¢tiny provedlo
MRK, ne NPMK. Vyhrady
brnénského muzea k nékte-
rym uvedenym historickym
udalostem ve trech ¢asovych
osach byly odmitnuty tymem
autordl scénare, nebot pravé
srovnavani historickych souvi-
slosti je zakladnim remeslem
historika. (MRK napfr. odmital
uvedeni udélosti jako , uza-
vi‘eni vysokych skol a uvéznéni
studentu v koncentracnim
tabore v r. 1939 nebo ,Sloven-
ské narodni povstani”).
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16 Usneseni Rady vlady pro
zaleZitosti romské mensiny ze
dne 17. tnora 2017. Ze zapisu
z jednani rady je zrejmé, Ze za

MSMT se zucastnil naméstek
ministra Mgr. Vaclav Picl a za
NPMK PhDr. Markéta

Pankova. Do programu byl
dodatecné zarazen bod, tyka-
jici se prfevodu pamatniku. Za

MZV se zucastnil Mgr. Antonin
Hradilek, ktery poznamenal,
Ze Siroké zaméreni expozice

pripravované Muzeem

J. A. Komenského, které nepri-

pomina pouze utrpeni Romd,
ale smésuje mnoho historic-
kych bezpravi z obdobi let
1940-1950, mlzZe vést

k znacné konfuzi a kritice
Ceské republiky za snahy

o relativizaci zlo¢inG nacismu.

PhDr. M. Pankova toto tvrzeni

odmitla.
17 Instalace vystavy probéhla

v prostorach foyer pred jedna-

cim salem Viyboru ministra za
asistence p. M. Hordka ze
Stalé mise CR ve Strasburku;
pani Gabriella Battaini-Dra-
goni (Deputy Secretary Gene-
ral, Rada Evropy) ocenila vy-
znamny prinos do stavajici
diskuse o zapojovani prislus-
nikd romské minority do kaz-
dodenniho déni ve spolec-
nosti; CR predloZila nejen
zdkladni prehled toho, ¢eho
jiz bylo dosazeno a co Ize
oznacit za priklady dobré
praxe (lessons learned), ale

i nastin toho, na ¢em je do bu-

doucna zapotrebi dédle praco-
vat tak, aby se z dobré praxe
stala praxe nejlepsi (lessons to
be learned); uvedla, Ze

z postupl Ceské republiky

v této oblasti je mozné vzit

si priklad.

18 Podrobnéji v prispévku
Markéty Pankové Vzdélavani
Roma v historickém kontextu,
in: Déti a mladez narodnost-
nich mensin, sbornik prispévka
z konference konané v Praze
10. listopadu 2016, vydal Ma-
gistrat hlavniho mésta Prahy
a Dim narodnostnich mensin,
o.p.s., Praha 2017.

MUZEUM 10

Nebylo tajemstvim, Ze v poslednich letech
MRK usilovalo o provozovani nové vzni-
kajictho pamatniku, a to za silné podpory
Rady vlady pro zélezitosti romské men-
Siny.'® Brnénské muzeum se opiralo o sku-
teCnost, Ze jiz v Strategii romské integrace
do roku 2020 z kvétna 2014 byl zminén
pfevod pamatniku pod spravu Muzea
romské kultury. Budovani Pamatniku Ho-
donin u Kunstatu byl vSak politicky tkol,
ktery byl zadan MSMT a jako takovy se jej
NPMK snazilo splnit. Na pocatku roku
2017 Muzeum romské kultury oficialné
pozadalo o pfevod pamatniku pod svou
spravu. Také ze strany zastupct Minister-
stva zahranic¢nich véci byl prevod podpo-
rovan. Do vyjasnéni kompetenci MSMT
vydalo pokyn k zastaveni vSech praci na
expozici (aby nedoslo ke znehodnoceni in-
vestice ze strany MSMT). O pokracovani
budovani expozice rozhodlo ministerstvo
skolstvi koncem kvétna 2017. Mezitim
Rada vlady pro romské mensiny zpraco-
vala materidl pro vladu (usneseni vlady
CR ¢. 665 ze dne 18. 9. 2017 0 zméné pii-
slugnosti hospodatit s majetkem Ceské re-
publiky), kde byl stanoven termin predani
majetku Utadu pro zastupovani statu ve
vécech majetkovych. MSMT Zzadalo, aby
v tomto materidlu zaznélo podékovani
NPMK za realizovany projekt. Je vsak
tfeba dodat, Ze tento material mél byt Uta-
dem vlady Ceské republiky ve spolupraci
s MSMT a Ministerstvem kultury zpraco-
van do 31. kvétna 2017 v souladu s usne-
senim Rady vlady pro zaleZitosti romské
mensiny ze dne 17. tinora 2017.

Po vydani daného usneseni byly podnik-
nuty ze strany NPMK veskeré nutné
kroky k pfevodu pamatniku. V fijnu 2017
byla zapocata jednani mezi NPMK,
MSMT a Utadem pro zastupovani statu
ve vécech majetkovych ohledné harmono-
gramu c¢innosti nutnych k uskutecnéni
prevodu. Zameéstnanci NPMK se také né-
kolikrat na pracovnich schitizkach setkali
se zastupci UZSVM (v Praze, v Hodoniné
u Kunstatu), aby doslo k harmonizaci ¢in-
nosti tstici k tispésnému prevodu. Prvnim
krokem byla zména zfizovaci listiny
NPMK, vydand MSMT coby zfizovatelem
muzea, na ktery bezprostfedné navazalo
Rozhodnuti o nepotiebnosti majetku vydané

feditelkou NPMK PhDr. Markétou Panko-
vou. Ve shodé se zastupci UZSVM byly fe-
Seny zasadni tikoly souvisejici s prevodem
Pamatniku Hodonin u Kunstatu. NPMK
fesila problematické body prfevodu na
trojstrannych jednanich, kterych se vsak
feditelka Muzea romské kultury nezucast-
nila. Smlouva o predani majetku a o zmé-
né piislusnosti hospodafit s majetkem
statu byla nakonec podepsdna UZSVM
a NPMK dne 4. 12. 2017. Nasledné dne
11. 12. 2017 doslo k fyzickému predédni Pa-
maétniku Hodonin u Kunstatu Uradu pro
zastupovani statu ve vécech majetkovych.

ZAVER

Od pocéatku bylo cilem MSMT vytvofit
pilotni projekt zaméfeny na vzdélavani
o romském holocaustu v kontextu ce-
skych, resp. Ceskoslovenskych a evrop-
skych dé&jin. Hlavnimi navstévniky méli
byt zejména zaci, studenti a $irsi verejnost.
Pamaétnik by se mohl stat jednim z cilo-
vych uzlt turistickych stezek. Je $koda, Ze
od samého pocatku nebylo Muzeum rom-
ské kultury vyzvano k vybudovani pa-
matniku (namisto jimi planovaného Me-
zinarodniho konferen¢niho centra), ¢imz
by bylo mozné predejit fadé problému
charakteru politického, persondlniho ¢i
stavebniho. NPMK béhem sedmi let na-
plno pracovalo v zajmu vytvoreni pamat-
niku. Navic odborni pracovnici NPMK
pripravili putovni vystavu o dé&jinach ta-
bora a budovani pamatniku. Jak potvrdili
starostové mistnich obci, vystava skutecné
zvysovala povédomi o tragickych udalos-
tech let 1940-1950 v fadé skol daného re-
gionu. NPMK bylo dokonce v roce 2014
povéfeno vedenim MSMT a zéstupci Stéa-
1é mise Ceské republiky'” ve Strasburku
vytvorenim vystavy na téma Vzdéldvi-
ni Romzil v historickém kontextu pro Radu
Evropy se sidlem ve Strasburku. Vystava
byla pozitivné hodnocena i zastupci ve-
deni Rady Evropy.'®

NPMK véri, ze projekt vystavby pamat-
niku, ktery trval sedm let, bude vefejnosti
pozitivné pfijat. Ohodnoceni, jak se pa-
matnik s expozici podafilo vybudovat,
bude jasné az po otevieni aredlu Muzeem



romské kultury, které se stalo spravcem.
MRK ma dokoncit expozici v souladu
se scénarem (tiskovéa data byla predana
protokolem). V Ceské republice se nova
muzea a pamatniky pfili§ casto nestavi,
proto doufejme, Ze investi¢ni a neinves-
ti¢ni prostiedky témét za 100 000 000 K¢**
a dlouholeté tsili Narodniho pedago-
gického muzea a knihovny J. A. Komen-
ského v Praze nebude zbytecné. Z celkové
¢astky 98 556 000 K¢ bylo vycerpano
86 800 985 K¢, nedocerpané prostiedky ve
vysi 11 755 015 K¢ byly Ministerstvem
skolstvi, mladeze a télovychovy vraceny
Ministerstvu financi.

Véfime, ze expozice v Hodoniné prispéje
k lepsi vzdélanosti o déjinach druhé sve-
tové valky s diirazem na romsky holo-
caust, ktery byl jako téma pfed rokem
1989 dlouho opomijen.

Pokud hledame odpovéd na otazku, kte-
rou si autofi kladli na strdnkach casopisu
Muzeum 51/1/2013 v ¢lanku Vybudovini
Pamidtniku romského holocaustu uw Hodonina
(okres Blansko), vijzva i riziko, 1ze ¥ici, ze
NPMK ve spolupréci s pfednimi odbor-
niky a zdstupci MSMT a MK danou
,vyzvu” k budovani pamatniku s expozici
poctivé pfijalo a tuto zkuSenost ocenilo pfi
své préci v oblasti vzdélavani o historic-

kych udalostech.

Prehled o vyuziti arealu Hodonin
u Kunstatu v letech 1940-2009

1940-1942 Karny pracovni a sbérny ta-
bor (karanci byli odsouzeni
k 3-6 mési¢nim tresttim, bé-
hem nichz si méli privyk-
nout praci) stavba dnesni sil-
nice ¢. 19);

Tzv. cikdnsky tabor (inter-
nace cikanskych rodin vcetné
déti, celkovy pocet interno-
vanych témér 1400, 207 obéti
pfimo v tabore, mnoho set
dalsich transportovano do
vyhlazovaciho tabora Ausch-
witz II — Birkenau, kde byli
ve vétsiné usmrceni;

1942-1943

1944 Pracovné vychovny tabor
(internovany osoby vyhyba-
jici se totalnimu nasazeni);
- vycvikové stfedisko Wehr-
machtu,
— tabor rumunské armady,
—lazaret Rudé armady;
Stredisko pro ceskosloven-
ské Némce neschopné od-
sunu (internace osob, které
pfevazné z davodu vyso-
kého véku nebyly schopny
zatazeni do transportu);
Tabor nucené prace pro poli-
tické vézné komunistického
rezimu.
1950 a dale:

1945

1945-1946

1949-1950

Aredl tdbora byl roku 1951 pfeveden do
spravy vézenské straZe, kterd areal vyuzi-
vala jako vycvikové a rekreacni stiedisko.
Cisté rekreaéni funkci areal plnil od roku
1955, kdy zacal slouzit jako détska zota-
vovna. Pavodni dfevéné bardky posta-
vené za valky postupné chétraly a vétsina
jich proto nakonec byla zdemolovéana. Ro-
ku 1974 koupila areal Cementdrna Mokr4,
ktera zde zfidila pionyrsky tabor pro 160
déti. Na misté ptivodnich staveb vzniklo
28 malych chatek. Standard tabora se po-
stupné zvysoval, poc¢inaje stavbou novych
socialnich zafizeni a konce vybudova-
nim bazénu v roce 1981 plnéného vodou
predehfivanou ve slune¢nich kolektorech.
Prazdniny zde travily stovky déti z do-
mova i ze zahranic¢i. K rekreaci slouzil
areal i po zméné politickych pomérii roku
1989. Na zakladé rozhodnuti vlady Ceské
republiky z roku 2009 aredl odkoupilo
MSMT, aby v jeho prostorach ziidilo diis-
tojny pamatnik s expozici. V dobé odkou-
peni aredlu uZz byly ¢astecné zachovany
pouze dva objekty postavené za vélky, a to
bardk véziiti a barak dozorcti (oba objekty
jsou nyni opravené a slouZi jako vystavni
prostory).

Pouzité zdroje

Archiv NPMK

Narodni archiv (NA), f. Generalni velitel
neuniformované protektoratni policie
(GVNP), nezprac. dodatky.

19 Financni prostredky v roz-
poctu kapitoly Ministerstva
skolstvi, mladeze a télovy-
chovy na rok 2010 pavodné
urcené na realizaci stavby Me-
zindrodniho vzdéldvaciho

a konferenc¢niho centra Zalov
Cinily ve vysi 71 056 000 K¢.
Dalsich 20 000 000 K¢ bylo
urceno na vykup pozemku

v misté zvaném Zalov.
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Marie Ulcova a jeji pfispévek
k zapadoceskému muzejnictvi

Marie Ul¢ova and her Contribution to the West Bohemian
Museums

Abstract: While today the Ethnographic Museum of the Pilsen Region
represents just one of the departments of the Museum of West Bohemia
in Pilsen, at the beginning of the twentieth century, in 1915, it emerged
as an independent institution devoted to a study of life in the Pilsen re-
gion. Ladislav Ldbek, the founder and long-time director, bears the great-
est credit for this museum. This study presents PhDr. Marie Ulcovd, who
joined the museum shortly after the Second World War and in 1963
replaced Mr. Ldbek on his imaginary throne. The main objective of this
article is to introduce the personality of Marie Ulcovd and to evaluate
the activity of this Pilsen ethnographer and the museum employee with
an emphasis on her work in the Ethnographic Museum of the Pilsen Re-
gion. The basic aspects of the ethnographic activities, not only of Marie
Ulcovd but also of the Ethnographic Museum of the Pilsen Region in the
years 19631988, are described through her professional and popularising

articles, archival sources and contemporary periodicals.

Keywords: Ethnography, West Bohemia, Folk Culture, Ethnographic Mu-
seum, Marie Uléovd, History of Ethnography

1. Uvod

arodopisné muzeum Plzeniska
N(NMP) dnes predstavuje jedno

z oddéleni Zapadoceského muzea
v Plzni (ZCM). Na pocatku 20. stoleti,
v roce 1915, v8ak vzniklo jako samostatna
instituce vénujici se studiu lidové kultury
na Plzetisku. Nejvétsi zasluhu na vzniku
tohoto muzea nese osobnost zakladatele
a dlouholetého reditele Ladislava Léabka,
ktery spolu s KrouZkem pratel staroZit-
nosti vytvoril zakladni strukturu muzea.
Ladislav Labek byl v odborné vetejnosti
velmi uznavanym etnografem a muzejni-
kem, predevsim s ohledem na své aktivity
spojené s praktickou muzeologii. Nic-
méné s ohledem na to, Ze osobnosti zakla-
datele se vénovalo velké mnozZstvi ba-
dateld at jiz v odbornych studiich ¢i
vysokoskolskych pracich,! predstavuje
prezentovana studie jeho nasledovnici
PhDr. Marii Ul¢ovou, kterd do muzea na-
stoupila tésné po druhé svétové valce
a v roce 1963 vystifidala Labka na pomysl-
ném muzejnim trinu. Zaroven je nutné

zdtraznit, Ze v roce 2018 si pfipomindme
20. vyrodi umrti této plzenské osobnosti.

Hlavnim cilem této stati je predstavit
osobnost a zhodnotit ¢innost plzenské
etnografky a muzejni pracovnice Marie
Ul¢ové s dlirazem na ptisobeni v NMP.
Prostfednictvim jejich odbornych ¢i popu-
lariza¢nich ¢lankt, archivnich prament
a dobové literatury jsou postihnuty za-
kladni aspekty etnografické a muzejni
¢innosti nejen Marie Ulc¢ové, nybrz také
NMP predevsim v letech 1963 az 1988. Pro
prehlednéjsi orientaci v prezentovaném
tématu je cela studie rozdélena do ¢tyft te-
matickych oddilti. Nejprve stru¢né pred-
stavuje historii NMP od zaloZeni do druhé
svétové valky. Zahrnuta je také pasaz
vénovana zivotu a studiu PhDr. Marie
Ulc¢ové. Samotny ptvod této plzenské et-
nografky sehral v jejim odborném zamé-
feni velmi dileZitou roli, proto jej nelze
prehlédnout. Treti kapitola se zabyva vé-
decko-vyzkumnou ¢innosti Marie Ul¢ové.
Na zékladé rozboru jejich védeckych i po-
pularizacnich praci jsou predstaveny jak
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tematické, tak metodologické aspekty ba-
datelské ¢innosti. Posledni ¢ast prezentuje
¢innost NMP v dobé, kdy Marie Ul¢ova
stala v jeho ¢ele. Cinnost muzea vSak nenf
striktné ohranicena lety 1963 az 1988, za-
hrnuto je obdobi také kratce pred jejim na-
stupem na post reditelky.

2. Z déjin Narodopisného muzea
Plzerska

Pocatky zédpadoceského muzejnictvi sa-
haji do druhé poloviny 19. stoleti. Behem
roku 1878 se zasluhou Spolku pratel lite-
ratury a védy ceské postupné etablovaly
dvé muzejni instituce — historické a pra-
myslové muzeum. Hlavnim poslanim mu-
zei bylo systematické shromazdovani his-
torickych, pfirodovédnych a narodopis-
nych predméti.> Myslenka vybudovani
NMP sahé o tficet let pozdéji do roku
1909 ve spojeni s pfipravovanou demo-
lici méstanskych domt v Dfevéné ulici
v Plzni. V této dobé v Plzni ptisobil Krou-
Zek pratel starozitnosti (KPS), jehoZ cen-
trem zajmu byla zachrana a do jisté miry
propagace pamatek predevsim v Plzni.
Clentim krouzku se podatilo Gerlachov-
sky d@im zachrénit, a tak vyvstala otdzka,
k jakym tceltim dim déle poslouzi. Na-
konec bylo rozhodnuto, Ze zde vnikne
NMP. Pro lepsi spravu byla ustavena Spo-
le¢nost pro narodopis a ochranu pamatek
(SNOP). Predzveésti pro zalozeni NMP se
stala Narodopisna vystava Plzeriska, ktera
se konala v dubnu 1912 v Méstanské be-
sedé v Plzni. Na vystavé byly prezento-
vany pfedméty shroméazdéné ¢leny KPS,
které poukazovaly na Zivot obyvatel na
Plzensku. Pfedméty prezentované na vy-
stavé se posléze staly zakladem sbirek
nové vznikajictho muzea.’ Hlavni ins-
piraci pro realizaci Narodopisné vystavy
Plzeniska a vzniku NMP se Ladislavu Lab-
kovi stala Narodopisna vystava ceskoslo-
vanska v Praze z roku 1895. Labka zaujal
systém krajinskych vystav a rozsahla akvi-
zi¢ni ¢innost spojena se shromazdovanim
predmétii na NVC a naslednym vznikem
Narodopisného muzea v Praze.*

Do realizace pfiprav muzea negativné za-
sahla prvni svétova valka, béhem které
hlavni predstavitel SNOP, Ladislav Labek,’®

byl nucen odejit na frontu. I pfes to jej
nadseni pro vybudovani muzea neopus-
tilo a béhem své frontové dovolené pfi-
pravil muzeum na provizorni otevieni.
V duchu Labkova pojeti vznikla v Gerla-
chovském domé expozice, jeZ ndvstévnika
seznamila s podobou kupeckého obcho-
du, Zivotem méstanského obyvatelstva
a v neposledni fadé podobou lidovych
svétnic z plzenskych vesnic. Oficidlné
vsak doslo k otevieni muzea aZ v tinoru
1918. Thned od pocatku se vsak muzeum
potykalo s ¢etnymi problémy spojenymi
predevsim s nedostatkem prostor pro us-
kladnéni rychle se rozrastajictho muzej-
niho fondu. SNOP predlozila nékolik na-
vrht na vystavbu muzejniho depozitare,
na realizaci samotné stavby bohuZel ne-
cim se fondem najit jista pozitiva. Ladislav
Léabek zavedl promyslenou evidenci mu-
zejnich sbirkovych predmétd, kterd pta-
sobi velmi pokrokové i v dobé soucasné.
Evidence novych pfirtstka byla vedena
dvojim zptGsobem. Jednak v kniZnich in-
ventarich (dnes bychom ji mohli nazvat
evidenci chronologickou) a rovnéz v roz-
pracovanéjsi podobé v listkovém katalogu
¢i kartotéce (dnes bychom ji nazvali evi-
denci systematickou).

Béhem 20. let se Labek podilel na mnohé
védecké a populariza¢ni ¢innosti, v ramci
které poradal rtizné prednasky, mimo jiné
také v Praze. S ohledem na svou muzej-
ni ¢innost tizce spolupracoval s Narodo-
pisnou spolecnosti ¢eskoslovanskou, na
zdejsi ptidé prednesl v roce 1926 program
pro budovani krajinskych muzei vlasti-
védnych.® Tento program rok poté vydala
Narodopisna spolecnost jako pfirucku Ni-
stin praktické museologie pro krajinskd musea
vlastivédnd, v niz Labek popsal zakladni
aspekty muzejni prace s ohledem na vlas-
tivédna muzea. Pfedstavil zde nejen fun-
govani muzei, ale také systém propraco-
vané evidence.”

Konec 30. let se v muzeu nesl ve znameni
mocenskych sporti spojenych s nastupu-
jici druhou svétovou vélkou. NMP se do-
stalo, tak jako jina plzeriskd muzea, pod
nadvladu , Kulturamtu”, ktery v Plzni
vznikl 13. fijna 1941.° Situace se jesté



zhorsila po atentatu na zastupujiciho is-
ského protektora, po némz vyslo nafizeni,
které v podstaté zbavilo vedouci pracov-
niky jejich rozhodovaci pravomoci. Mu-
zea se obrétila pfedevsim na kulturu né-
meckou a veskeré kroky, které jednotlivi
muzejnici provadéli, bylo nutné konzulto-
vat s pfedstaviteli , Kulturamtu”. V NMP
se vlna ponémcovani projevila s nastu-
pem Ulricha Nicolaie, ktery byl povéren
kontrolou a reorganizaci muzea.’ Prostory
mapujici zemédélské naradi byly vykli-
zeny a nahrazeny expozici zbrojnice.
Kromeé reinstalace stavajici expozice utr-
pélo muzeum znacné ztraty spojené
predevsim s péci o sbirky, kdyZz nékteré
predméty skoncily v rukdch némeckych
prominentnich predstavitelt. Blizici se
konec valky znamenal pro zaméstnance
muzea vidinu zlepSenti jejich dosavadni si-
tuace. Po osvobozeni se vSak zacaly hro-
madit nové tkoly, které bylo v souvislosti
s chodem muzea nutné splnit. V prvé fadé
bylo nutné provést rozsdhlou inventari-
zaci a reorganizaci sbirek, aby bylo mozné
identifikovat ztraty spojené s druhou své-
tovou vélkou. Zde se pozitivné odrazila
Lébkova pokrokova evidence sbirkovych
pfedmétd, podle které bylo mozné se
snadnéji zorientovat v poskozenych sbir-
kach. Kapitolu po druhé svétové vélce za-
¢ina psat také Marie Ulcova.

3. Osobnost Marie Ulcové

Marie Ul¢ova se narodila 11. srpna 1925
v priméstské vsi Bozkové u Plzné do ro-
diny fidiciho ucitele obecné skoly Augus-
tyna Ulce a Marie Ulcové. Pravé tato sku-
te¢nost se pozdéji odrazila do samotné
¢innosti doktorky Ulcové. Jeji otec i ba-
bicka, na kterou velmi rdda vzpominala,
byli v Bozkové verejné ¢inni, diky tomu si
ziskali u ostatnich obyvatel zna¢ny re-
spekt. Ten v podstaté napomohl i Marii
Ulcové, kdyz svou badatelskou pozornost
obratila také na tuto pfiméstskou obec.

Béhem svého détstvi navstévovala obec-
nou Skolu v BoZzkové, odkud se nasledné
vydala na plzeniské klasické gymnazium,
které tspésné zakoncila maturitni zkou-
skou. Po maturité v roce 1944 byla totalné

nasazena do tovarny Lekov v Blovicich.
Pozdéji, diky svému stryci, nastoupila do
aprovizaéniho ufadu plzeniského magis-
tratu, odkud prestoupila 20. listopadu
1945 do Narodopisného muzea Plzetiska
pod vedenim Ladislava Labka."® Marie Ul-
¢ova zde byla , povéfena inventarizaci a kon-
servact krojii a vijsivek, které tvori previznou
Cdst musejnich sbirek a vedenim prirucni kni-
hovny a knihovny Skolského muzea.”"

Po znovuotevieni vysokych $kol se rozho-
dovala, zda ma studovat na Katedfe Ce-
ského jazyka Filozofické fakulty nebo se
pfihlasit na Pravnickou fakultu. V ramci
svého odborného ptlisobeni v muzeu vsak
zacala od roku 1947 studovat na Katedre
narodopisu FF UK, kde navstévovala se-
minafe pod vedenim odbornych etno-
grafa profesora Karla Chotka'? a docentky
Drahomiry Stranské.”® Zde zpracovavala
disertacni praci s nazvem , BoZkov: vijvoj li-
dové kultury na plzeriské vsi ve druhé poloviné
19. stoleti”,'* ve které zkoumala svou rod-
nou obec. Disertacni praci rozdélila na ti
¢asti, v nichz zkoumala poméry hospo-
déarské a socialni, kulturu hmotnou a kul-
turu duchovni. Pfiblizila zde vyvoj obce
od nejstarsich dob po konec 19. stoleti,
stavby, lidovy odév, zvyky a tradice ¢i
vztah mistnich k bozkovské skole. Poté,
co studium dspésné zakoncila zavérec-
nou zkouskou v roce 1952, ziskala titul
PhDr. a stala se tak idajné prvni gradu-
ovanou etnografkou v zapadoceském re-
gionu.”

V roce 1963 se po odchodu Ladislav Lab-
ka stala feditelkou NMP. K postu fe-
ditelky byla 14. listopadu 1968 jmeno-
véana vedouci skupiny spolecenskovéd-
nich obort Zdpadoceského muzea v Plzni
a zaroven zastupkyni feditele muzea pro

Marie Ulcova v prvni tridé
obecné Skoly v BoZzkové
(1931-1932).

Vice o osobnosti Karla Chotka
viz PETRANOVA, Lydia. Karel
Chotek a jeho Skola. In:
WOITSCH, Jiti a JUNOVA
MACKOVA, Adéla.(eds.). Etno-
logie ve zuZeném prostoru.
Praha: Etnologicky ustav

AV CR, 2016, s. 71-92.

13 Drahomira Stranska byla
predni ¢eska etnografka, ktera
je pravem nazyvana ,, Prvni
damou” ceského narodopisu
ve 20. stoleti. Pracovala v N&-
rodopisném oddéleni Narod-
niho muzea, ale také v muzeu
Naprstkové. Po druhé svétové
vdlce pusobila jako docentka
na Katedre etnografie a folk-
loristiky. Badatelsky se zamé-
fovala na vyzkum lidového
odévu v Ceskoslovensku.

V padesétych letech byla také
hlavni redaktorkou Narodopis-
ného véstniku ceskoslovan-
ského. HRDA, Judita.
Drahomira Stranska — prvni
ddma ceského narodopisu

20. stoleti. Cesky lid, 1999,

C. 4, s. 363-367.

14 ULCOVA, Marie. BoZkov:
vyvoj lidové kultury na plzeri-
ské vsi ve druhé poloviné

19. stoleti. Disertacni prace.
Praha: Filozoficka fakulta Uni-
verzity Karlovy, 1952.

15 ULRYCHOVA, Marta. Bada-
telsky odkaz Marie Ulcové.
Spektrum, 1998, ¢. 2, s. 61.
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16 CDN, AZCM. Rozhodnuti

o zafazeni pracovnika na
funkéni misto a stanoveni
mzdy a Dodatek k rozhodnuti
o zarazeni pracovnika ze dne
14. 11. 1968.

17 MADEROVA, Marie. Zivotni
jubileum PhDr. Marie Ulcové.
Plzerisky denik,

11. 8. 1995, s. 11.

18 ULCOVA, Marie. Za néro-
dopisem na Stribrsko. Zivot
Plzeriska, 1951, ¢. 1, s. 57.

19 Jedna se predevsim o obce
Doubravka, Bukovec, Ujezd,
Koterov, BozZkov, které jsou jiz
dnes soucdsti Plzné.

20 ULCOVA, Marie. Souc¢asné
zmény obytnych zemédélskych
usedlosti v pfiméstské vsi Boz-
kové. In: Sbornik Zapado-
Ceského muzea v Plzni. Historie
3. Plzen: Zdpadoceské mu-
zeum v Plzni, 1987, s. 137-150.
21 CDN, AZCM. Plén ¢innosti
ndrodopisného oddéleni Zapa-
doceského musea na rok 1965.
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Marie Ul¢ova portrét kolem roku 1970.

spolecenskovédni obory.' Za svou dlouho-
letou praci v muzeu a celkovou kulturné-
osvétovou ¢innost prevzala v roce 1995
u prileZitosti oslav 700 let mésta Plzné oce-
néni Peceti mésta Plzné od primatora Zden-
ka Proska.”” Marie Ul¢ové zemfela v Plzni
po dlouhé nemoci 17. biezna 1998.

4. Védecko-vyzkumna cinnost
PhDr. Marie Ul¢ové

Badatelské zaméreni doktorky Ulcové lze
rozdélit do né€kolika tematickych blokf.
Od vyzkumt lidové kultury na Plzensku,
pres dikladné studium materialt o lido-
vém odivani se dostala az ke studiu mést-
ského prosttedi.

Z pocatku své védecké prace se Marie
Ulcova zabyvala mapovanim lidové kul-
tury na ceském jazykovém ostrovu na
Stiibrsku ve spolupréci s Oldfichem Ble-
chou. V Sulislavi a okoli vyzkumnici pro-
vadéli rozhovory s mistnimi obyvateli,
ktef{ se stali samotnym badateldm velmi
blizkymi spolupracovniky."® Sulislavsky
ostrivek pfitahoval pozornost etnograf
predevsim pro jeho osud spojeny s germa-
nizaénimi snahami v 19. stoleti. Zde se
kromé lidovych zvyki a tradic vénovali
vsem aspektiim vesnického Zivota. Mimo
to se zucastnila narodopisnych sbérti ve

spolupraci s Karlem Rodinou a Oldfichem
Blechou, s nimiZ nashromazdila fadu pis-
novych zapisti z pfiméstskych obci kolem
Plzné.”

Vedle studia lidové kultury nelze opome-
nout terénni praci v Bozkové u Plzné. Jeji
védecky zdjem o tuto lokalitu se promitl
jiz do disertacni prace, kterou Ulcova ob-
hajila na Karlové univerzité, nicméné jeji
vztah k rodné vsi se odrazil do celého je-
jilho vyzkumného snazeni. Ulcova se za-
obirala proménami zivota pfiméstskych
¢tvrti, u nichZ sledovala promény obci
s dlirazem na povalecny vyvoj spojeny se
zakladanim druZstev, kdyZ se pod zasti-
tou resortniho tkolu R22 /73 vénovala sta-
vebnim proméndm zemédélskych use-
dlosti. Jak jiz bylo zminéno, velmi dtilezi-
tym aspektem pro vstup do terénu byla
spolecenska c¢innost pfedevsim otce a ba-
bicky. Marie Ul¢ova tak svou rodnou obec
a své informatory velmi dobfe znala, coz
jl umoZnovalo mnohem lepsi pohyb ve
zkoumané oblasti. Je nutné podotknout
a zaroven ocenit, Ze i pfes vybornou ori-
entaci nejen v prostoru, podlozila své stu-
dium rovnéZ archivnimi prameny uloZe-
nymi v plzeniském archivu.?’

V 60. letech se tato plzeiiska etnografka
podilela na zpracovani statniho tkolu
3014 , Vztahy mezi oblekem méstské a ven-
kovské pospolitosti” vedeného pracovniky
Ustavu etnografie a folkloristiky CSAV
s ohledem na to, Ze v plzefiském muzeu
se nachdazel bohaty srovnavaci material
jesté z dob sbératelské ¢innosti Ladislava
Labka a jeho sestry Marie Labkové. Pfi pl-
néni tohoto tikolu obrétila Marie Ulcova
svou pozornost na vyvoj a skladbu odi-
vani na Plzensku.”! Své studie predsta-
vujici lidovy odév vystavéla na Sirokém
spektru prament. Kromé terénni prace
vyuzivala také badani v muzeu, archivu
¢i studium ikonografickych materiald. Za-
kladem napftiklad pro zpracovéni vybavy
chalupnické nevésty poslouZila zejména
venkovskd poziistalost v plzeriském mést-
ském archivu z let 1783-1878, zvlasté pak
pozistalost AlZbéty Havrankové. Na za-
kladé poziistalostniho protokolu analyzo-
vala Marie Ul¢ova prvky lidového odévu
na Plzensku. Kromé informaci o odivani



vsak, jak ve svém prispévku podotkla, ob-
sahuji , knihy venkovskyjch poziistalosti v pl-
zeriském méstském archivu mimo oblecent jesté
celou fadu diileZitvch tidajii (inventdrii hospo-
ddrstvi, soupisu mobilidte a podobné)” > Tém
vSak pozornost nevénovala.

Vyrazny potencidl nasla ve stfeleckych
terc¢ich, z nichZ vzesla studie odkryvajici
odivani z let minulych. ,Stfelecké terce
predvddéji oblecent plzetiskijch rokokovijch
méstanii v nekolika typech rozriiznényjch
zrejmé podle prileZitosti, socidlni prislusnosti
a veku jednotlivijch nositelii.“* Také zde do-
plnila své poznatky o badani v archivech,
¢imz docilila lepsiho kontextu celé doby
i problematiky. Mimo to vyuZila svou mu-
zejni profesi, kdyz prostudovala prede-
vsim strelecké terce ulozené ve sbirkach
NMP.

Své poznatky prezentovala, ve spolupraci
s pracovniky Ustavu pro etnografii a folk-
loristiku CSAV a akademickych pracov-
nikd, v kolektivni monografii Zdpadoceskd
vlastivéda — Ndrodopis, ktera podala uce-
leny obraz z oblasti historie, narodopisu ¢i
mistopisu zapadnich Cech. Marie Uléova
zde spolu s Marii Maderovou a Jifinou
Svobodovou piiblizila lidovy odév a vy-
sivku na Plzensku,* k ¢emuz opét vyuzila
svou dlouholetou praci s fondem lido-
vého textilu v NMP. U lidového oblékani
zustala také ve svém clanku Lidovy kroj
v proméndch casu® zabyvajicim se promé-
nami plzeiiského lidového odévu. Zde ji
vsak byly vyznamnym pramenem k ana-
lyze vyvoje lidového odévu rukopisné
odpovédi na dotazniky, rozesilané pfi pti-
pravach Narodopisné vystavy ceskoslo-
vanské v Praze 1895.2

Marie Ulc¢ova se zajimala rovnéZ o plzen-
skou svatbu, faze pfiprav, pribeh, ale také
samotnou neveéstu a predevsim jeji osa-
ceni. Pozornost zaméfila na pripravy na
korunovaci Ferdinanda I. a jeho choti
Marie Anny v roce 1936. Pfi této prileZi-
tosti mély byt prezentovany jednotlivé ob-
lasti ¢eskych zemi, Plzenisko nevyjimaje.
Ul¢ova prosla agendu jednotlivych regi-
ond, pfi nichz narazila pravé na popis sva-
tebniho privodu, coZ ji vedlo k tomu, aby
jej hloubéji prozkoumala. Jistym impul-
sem ji byly také zpravy o pripravach Na-

rodopisné vystavy ceskoslovanské roku
1895 v Praze, kde byla plzenska svatba
rovnéz prezentovana.”

Ovlivnéna nejen osobnosti Ladislava Lab-
ka, ktery se soustfedil zejména na analyzu
méstského zivota, ale také statnimi tko-
ly, zaplnil jeji posledni 1éta v muzeu vy-
zkum délnické kolonie Karlov. Velmi dt-
lezité pro detailni vhled této problematiky
se ukazalo zpracovani s¢itacich operatt
v Archivu mésta Plzné a v Podnikovém ar-
chivu Skoda, diky nimZ bylo moZné pood-
kryt vedle historie kolonie také migraci
obyvatel.?

5. Narodopisné muzeum Plzeriska
pod vedenim Marie Ulc¢ové

Povaleény vyvoj muzea se ihned od po-
catkti potykal s cetnymi problémy. Po
druhé svétové vélce bylo nutné postupné
dat muzeum zpét do ptivodnich poradkd.
Béhem nacistické okupace byla velka c¢ast
sbirek ponicena ¢i rozprodana, podle vy-
hlasek némeckych tfadti se muzeum za-
méfovalo spiSe na kulturu némeckojazyc-
nych obyvatel a jejich oblasti. Diky tomuto
vyvoji bylo nutné ihned v roce 1947 zacit
s inventarizaci sbirek. Marie Ul¢ova na-
stoupila do NMP v roce 1945, kde dostala
na starosti fond lidovych krojti spolu se
spravou knihovny a pozdéji pomahala také
s inventarizaci fondu. Spoluprace mezi
Marii Ul¢ovou a Ladislavem Labkem ne-
byla jednoducha. Skloubit praci v muzeu
se studiem v Praze nebylo snadné, coz se
také odrazilo do jejich vzajemného vztahu.
Ladislava Labka znepokojovalo neustéle
dojizdéni Ulcové na univerzitu do Prahy,
misto aby se naplno vénovala muzejni
praci, coz se né€kolikrat stalo pfedmétem je-
jich pfevazné pracovnich spord. Presto vsak
Ul¢ova vzpomind na Ladislava Labka s re-
spektem:

~Nebylo by pro nikoho snadné ani vdécné
prevzit pracovisté po osobnosti tak mimordd-
né, jakou byl Ladislav Ldbek, a pfitom neztra-
tit vlastni tvdr, nevzdat se vlastniho ndzoru
a uplatnéni vlastnich hledisek a poznat-
kii. Bylo tieba presvédcit se srovndvdnim s ji-
nymi muzei o vijjimecnosti a cené toho plzeri-
ského, aby hlubokd iicta k vykonanému dilu

22 ULCOVA, Marie. Vybava
chalupnické nevésty z Plzen-
ska v roce 1800. Cesky lid,
1978, roc. 65, ¢. 1, 5. 38.

23 ULCOVA, Marie. Plzeriské
strelecké terce jako doklad
odivdni z konce 18. stoleti. Pri-
spévek k vyvoji lidového oble-
¢eni na Plzensku v jeho nej-
starsi fazi a rozbor vliva
méstanského obleceni na
utvareni jeho podoby. In: Mi-
nulosti zapadoceského kraje,
1980, Plzen: Zapadoceské mu-
zeum v Plzni, s. 239.

24 ULCOVA, Marie,
MADEROVA, Marie,
SVOBODOVA, Jifina. Lidovy
odév a vysivka. In: JILEK,
Tomas (ed.). Zapadoceska
vlastivéda — Narodopis. Plzen:
Zapadoceské nakladatelstvi,
1990, s. 99-118.

25 ULCOVA, Marie. Lidovy
kroj Plzeriska v proménach
Casu. Prispévek ke studiu jeho
vyvojovych fazi. In: Minulosti
Zapadoceského kraje XI.
Plzeri: Archiv mésta Plzné,
1974, s. 147-159.

26 ULCOVA, Marie. Lidovy
kroj Plzeriska v proménach
Casu. Prispévek ke studiu jeho
vyvojovych fazi. In: Minulosti
Zapadoceského kraje XI.
Plzeri: Archiv mésta Plzné,
1974, s. 147.

27 ULCOVA Marie. Selska
svatba z Plzeriska. Jeji nejstarsi
popis z roku 1836 a zhodno-
ceni prament pozdéjsich.

In: Minulosti Zapadoceského
kraje X, Plzeri: Archiv mésta
Plzné, 1974, s. 156-157.

28 ULCOVA, Marie. Karlov.
Historie vzniku skodovacké
délnické kolonie v Plzni.
Etnografie délnictva, 1983,

s. 79-118.
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29 ULCOVA, Marie. Muzeum
Zivota na Plzerisku. 75 let N&-
rodopisného muzea Plzeriska.

In: Sbornik Zapadoceského
muzea v Plzni. Historie 7.
Plzen: Zapadocleské muzeum,
1991, s. 16.

30 /bidem, s. 15.

31 BECHNY, Daniel. Nérodo-

pisné sbirky. In: FRYDA,

Frantisek. (ed). Zapadoceské

muzeum 1878-2008, Plzeri:
Zapadoceské muzeum v Plzni,
2008, s. 104.

32 PETRANOVA, Lydia. Etno-

grafie a folkloristika. Hledani
spolecné cesty (1952-1953).

In: Etnologicky ustav Akade-
mie véd Ceské republiky 1905-
2005, Praha 2005, s. 39.

33 ULCOVA, Marie. Z prace
ndrodopisného oddéleni Zapa-
doceského muzea v Plzni.
Cesky lid, 1965, ¢. 2, s. 121.

34 ULCOVA, Marie. Muzeum
Zivota na Plzerisku. 75 let N&-
rodopisného muzea Plzeriska.

In: Sbornik Zapadoceského
muzea v Plzni. Historie 7.
Plzen: Zadpadocleské muzeum,
1991, s. 16.

35 CDN, AZCM. Z&dost o udé-
leni vyjimky z nového zplsobu

evidence s odvoldanimna § 7

Smérnice pro spravu sbirek

v museich a galeriich, s. j.
50182/60-Vi2 z 21. 12. 1960.
36 ULRYCHOVA, Marta. Bla-
hoprani do Plzné. Folklor,
1995, ¢. 5, 5. 277.

37 ULCOVA, Marie. Z prace
ndrodopisného oddéleni Zapa-
doceského muzea v Plzni.
Cesky lid, 1965, ¢. 2, 5. 122.
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predchiidcové preklenula a vyrovnala pochopi-
telné generacni odliSnosti.”*

Negativné se do vyvoje NMP odrazila
zména politické situace spojena s tinoro-
vym pievratem v roce 1948, kdy bylo
slouceno spolu s Uméleckopriimyslovym
a Historickym muzeem v jeden admini-
strativni celek s jednotnym nazvem Zéapa-
docdeské muzeum v Plzni, ¢imzZ se dostalo
pod spolecnou spravu a jedno vedeni.
Celkova politicka situace v Ceskosloven-
sku se odrazila do ¢innosti muzea, vSichni
pracovnici zacali byt postupné provéro-
vani a vyzkumna c¢innost byla ovliviio-
vana politickou objednavkou a statnimi
plany. Také z tohoto divodu celilo naro-
dopisné oddélent kritice pro jeho odborné
zaméieni, jak vystihla samotnd Ulcova ve
své vzpominkové stati. , V téZkijch padesd-
tyjch letech se staly muzejni expozice tercem
zlyjch politickyjch titokii, zejména na doklady
méstské kultury, kterd se vyhlasovala za oslavu
burZoazie”*® Z pohledu vladnouci garni-
tury byla kritika na misté. Politickd kul-
tura byla postavena pfedevsim na vrstveé
délnik ¢i na tspéchu budovéani soci-
alismu a méstanské kultura sem vice nez
nezapadala. V kontextu doby se tak uva-
zovalo o vyfazeni sbirkového fondu sou-
visejicitho se stylem méstského Zivota.
Spolu s tim se spekulovalo o prestéhovani
expozice NMP do venkovnich objektt
a na jeho misté méla vzniknout expozice
feudalismu.* Plan vSak realizovany nebyl
a muzeum zistalo na svém misté na na-
meésti Republiky v Plzni.

Povéalecné obdobi se neslo ve znameni po-
stupného etablovani nové nejen narodo-
pisné, ale také muzejni védy. V prabéhu
50. let se konaly tfi celostatni etnografické
konference, na kterych byly ustaveny za-
kladni tematické a metodologické tkoly
nové se formujici védy podle sovétského
vzoru.” S ohledem na zaméteni NMP byla
kumentace pronikavych zmén v Zivoté
vesnice a ve formach zemédélské vyroby
dovrsujicich se po roce 1955 hromadnym
zakladdnim zemédélskych druzstev. Ze
shromazdénych informaci a dokladti o zi-
voté na vesnici vyvstala myslenka vy-

budovat krajskou zemédélskou expozici,
kterd méla byt realizovana v letech 1965
az 1970, k samotnému dokonceni planu
vSak nedoslo.® Od zemédélské produkce
se v podstaté i nadale odvijela velka cast
muzejnich narodopisnych aktivit. Na pre-
lomu 50. a 60. let se tak realizovaly sbéry
zemédélského nacini v Sirokém okoli
Plzné, zejména na Klatovsku, Nepo-
mucku, Radnicku, Plasku ¢&i Stfibrsku,
z nichZ bylo muzeum obohaceno o sto no-
vych muzejnich exponatti. Nové prirtistky
mély byt vyuzity pfi utvofeni nové expo-
zice zemédélské vyroby v Kladrubech.**

v

motna Marie Ulcova, kdyz Ministerstvo
skolstvi a kultury vydalo v prosinci 1960
Smérnici pro spravu sbirek museich a ga-
leriich ¢. j. 50182/60-V/2 ze dne 21. 12.
1960, kterd mimo jiné zavedla dvou stup-
novou evidenci sbirkovych predmétt.
V NMP byla od Ladislava Labka zave-
dena pokrokova evidence jiZ od poc¢atku
existence muzea, a tak se pracovnici sna-
zili, aby muzeum ziskalo vyjimku o zara-
zeni do celostatniho systému evidence.
Proto Ulcova spolu s tehdejs$im feditelem
Oldtichem Kubou poslali Zddost na Kabi-
net musejni a vlastivédné prace. Svou za-
dost odtvodnili slovy: , Evidence v tomto
oddélent je iiplnd a byla vedena od zaloZent
iistavu zpiisobem, kteryj se dosud plné osvéd-
Cuje a byl mnoha odborniky ocefiovin velmi
kladné.”® Az roku 1983 byla oficidlné po-
volena vyjimka z celostatné stanoveného
jednotného systému evidence.*

Jeden z tikold tehdejsi ndrodopisné védy
predstavoval vyzkum primyslovych (dél-
nickych) oblasti. Neni divu, hornik jako
specifickd skupina délnické tfidy, patfil
mezi nejproduktivnéjsi skupiny socia-
listického statu. A tak v prvni poloviné
60. let obratilo NMP své badatelské akti-
vity do oblasti hornického Nytanska. Pri
realizaci tohoto védeckého tkolu byl
v muzeu poprvé vyuzit magnetofon, po-
mocinéhoz byla zachycena pisen o nyfan-
ské stavce z roku 1890 a nékteré vzpo-
minky pamétnik. Sesbirany materidl
poslouzil jako podklad pro vznik expozice
délnického hnuti ZCM.¥



Zacatkem roku 1963 se uskutecnil na
vesnicich v nejbliz§im okoli Plzné sbér
dokladt lidového oblékani z prelomu
19. a 20. stoleti. Staté pojednavajici o li-
dovém odévu byly rozebrany v kapitole
vénujici se védecko-vyzkumné cinnosti
Marie Ul¢ové. V muzeu byly vysledky
prezentovany na vystaveé Jak je kroj, tak se
stroj, kterd predstavila vyvoj pfedevsim
plzetiského kroje. Marie Ulcovéa zvala na
vystavu slovy: ,...chce-li se nékdo potésit bo-
hatstvim tviirciho naddni nasich minulyjch ge-
neract, tomu daji bohaté ndrodopisné sbirky pl-
zetiského muzea — jak dosvédcuje i soucasnd
vyjstava — vrchovaté moznosti.”

V dal$im priabéhu roku 1963 byly prova-
dény vyzkumy vénované lidové vyrobe.
Vedla je potfeba ziskat doklady lidové
vyroby z Sirsiho teritoria, dosud ve fon-
dech nezastoupeného a zaroven také
snaha o doplnéni ndzorné dokumentace
provadéné tentokrat pomoci i kratkych fil-
movych zabért. Tak byla zachycena zani-
kajici vyroba ru¢né kovanych htebt po-
slednimi cvokafi v Myté, pleteni lubovych
kost v kosikarské obci Krchlebech na
Starikovsku a vyroba dfevakt a kostat
i prace posledniho tkalce ve Strazové na
Klatovsku.*”” Sesbirany material byl mimo
jiné uveden na vystaveé ,Lidovd vyjroba zd-
padnich Cech”, které se kromé velkého salu
ZCM uskutecnila také v muzeu v Klato-
vech. Navstévnici na vystavé mohli zhléd-
nout ku pfikladu zpracovani Inu a viny,
krajkarstvi, vysivacstvi, prace se dfevem
a sldmou a jiné.*

Vedle vyzkumné ¢innosti se muzejni pra-
covnici vénovali také praci provozni.
V poloviné 60. let probihala revize celého
muzejniho fondu, kterd vsak byla pre-
rusena udalostmi v roce 1968. Krétce po
srpnu 1968 bylo muzeum pro vefejnost
uzavieno nejen z davodu rekonstrukce
zastaralé elektroinstalace. Pro vefejnost se
opét otevielo v roce 1972. Behem samotné
rekonstrukce byla upravena i stala expo-
zice, ktera tak ziskala nové moznosti
osvétleni a elektrické temperovani expo-
zic. Kromé toho byla provedena reinsta-
lace stavajici expozice, i pres to vSak zt-
stala koncepce v duchu pojeti Ladislava
Labka, kterou Marie Ul¢ové doplnila o své

poznatky z vyzkumi.* Expozice predsta-
vujici predevsim méstské prostfedi byla
rozsifena o tematicky soubor mapuyjici li-
dové zvyky, expozici lidového zpracovani
dreva a expozici zapadoceskych krojti. Sa-
motna 60. léta hodnotila Marie Ul¢ova
jako pro muzeum Stastna. Personalni situ-
ace, se kterou se od komunistického pre-
vratu v roce 1948 muzeum potykalo, se
zlepsila, a tak bylo moZzné lépe pracovat
na jednotlivych muzejnich tkolech. Rov-
néz mirné uvolnéni pomért umoznilo
pracovnikiim realizovat vyzkumy a né-
které vystavy ¢astecné dle svého uvazeni.

To vSak jiZ nelze fici o letech nésledujicich,
kdy po srpnovych udalostech roku 1968
probihala nejen ¢innost muzea pod vli-
vem politicko-ideologické nadvlady. Kaz-
dé muzeum pracovalo podle danych ide-
ovych zadmérti. NMP nebylo vyjimkou,
kdyz se podilelo na , feSent resortniho tikolu
R22[73, sledujiciho dokumentaci soucasné ves-
nici; ten oteviel — spolu se vznikem etnografie
délnictva — neobycejné zajimavy problém pre-
mény priméstské vesnice plzeriské” 2 Tim se
Marie Ul¢ova vratila do své rodné vsi Boz-
kova, na niZ, jak jiz bylo zminéno, pouka-
zovala na promény vesnice pod vlivem
zakladani zemédélskych druZstev.

Pocinaje 28. bfeznem 1979 byla uzaviena
¢ast expozice, kterd predstavovala zemé-
délstvi, ale také navstévnicka pasaz ve-
douci k expozici kupeckého obchodu
v pfizemi Gerlachovského domu. Dtvo-
dem se stalo mozné propadnuti této expo-
zice kvuli jimce, ktera se nachédzela pod
témito prostorami.*® V soucasné dobé
v prostorach, které byly v roce 1979 uza-
vieny, obnovili pracovnici muzea kupecky
obchod z devatenactého stoleti podle pti-
vodni koncepce.

Druhd polovina 70. let a 1éta nasledujici
se stdle nesla ve znameni prace na ideolo-
gickou objedndvku. Politickd situace
silné ovliviiovala chod nejen plzeniského
muzea, coz se odrazilo pifedevsim ve vy-
stavach, které musely korespondovat
s Ustfednimi tématy. Vybérem za vSechny
1ze vyzdvihnout vystavu ,Dité — rodina —
spolecnost” konanou v roce 1984 v NMP.
Rodina jakoZto zaklad socialistické spolec-
nosti nemohla byt v muzejni prezentaci

38 ULCOVA, Marie. Jak je kroj,
tak se stroj. K vystavé plzen-
skych lidovych kroju. Kulturni
prehled, srpen 1965, s. 16.

39 ULCOVA, Marie. Z préce
narodopisného oddéleni Zapa-
doceského muzea v Plzni.
Cesky lid, 1965, ¢ 2, s. 122.
40 Ibidem.

41 ULCOVA, Marie. Muzeum
Zivota na Plzerisku. 75 let Na-
rodopisného muzea Plzeriska.
In: Sbornik Zapadoceského
muzea v Plzni. Historie 7.
Plzen: Zapadocleské muzeum,
1991,s. 17.

42 |bidem.

43 ANMP. Predmétovy archiv
1/ZCM (NMP), SINE, PA1, Mu-
zeum — NMR, sl. NMP. Dopis
Marie Ulcové naméstku redi-
tele muzea ze dne 28. ¢ervna
1979.
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44 ANMP. PA1/ZCM (NMP),
SINE, PA1, Muzeum — NMP,

sl. NMP. Metodicky list vystavy
Krasa Zivotu.

45 MADEROVA, Marie

a FIRSTOVA Zderika. Spole¢né
vyroci. PhDr. Marii Ul¢ové

k pétasedesatinam. In: Sbornik
Zapadocleského muzea v Plzni.
Historie 7. Plzeri: Zapadoceské
muzeum v Plzni, 1991, s. 88.
46 ULCOVA, Marie. Pozvanka
do muzea. Plzerisky kulturni
prehled, unor 1977, s. 17.

47 CDN, AZCM. Hodnoceni
pldnu c¢innosti narodopisného
oddéleni v roce 1963.

48 CDN, AZCM. Zapis z porady
odbornych pracovnikt ze dne
7. 12. 1963.
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PhDr. MARIE ULCOVA

o tasech minulych
lidskem §tésti
a osudech

Obaélka knihy Moji mili, drazi.

opomijena. Vyraznym obrazem doby miize
poslouzit také vystava ,Krdsa Zivota”, jejiz
vychovné-vzdélavaci cil znél jasné: , Po-
zndni umeélecké tvorivosti slovenskyjch Zen jako
zdkonitijch pokracovatelii pokrokovijch kultur-
nich tradic slovenského ndroda, prezentovini
neobycejného rozvoje slovenské kultury a ce-
lého slovenského ndroda po vzniku federativ-
niho uspordddni statu.”** Dale je nutné vy-
zdvihnout také dspésnou vystavu Zena
a domdcnost”, kterd byla prezentovana
kromé vystavniho salu ZCM také v Kul-
turnim a informaénim stfedisku CSSR
v Berliné.

K muzejni profesi neodmyslitelné pat-
i rovnéz samotna préce se sbirkami, je-
jich uchovavani, akvizicni a katalogizac¢ni
¢innost. BEhem ptisobeni Marie Ul¢ové
v NMP se sbirkovy fond rozsifil na témér
72 000 inventarnich cisel. Marie Ulc¢ova
v souvislosti s rostoucim poctem sbirko-
vych predmétt musela fesit dva zaklad-
ni, avSak velmi dtileZité problémy. Jed-
nak persondlni obsazeni muzea, kdy péci
o sbirky mély na starosti pouze dvé pra-
covnice. Druhym, zdvaZnéjSim problé-
mem, byl nedostatek a stav depozitarnich

prostor. I pfesto, Ze se Marie Ul¢ova v3e-
moznymi Z4dostmi a projekty snazila
o zlepSeni depozitarnich i muzejnich pod-
minek, vétSina z nich nebyla nikdy zreali-
zovana.* Marie Ulc¢ova opustila NMP
v roce 1988. Nastupkyni se ji stala Marie
Maderova.

Zavérem této Casti je nasnadé priblizit po-
hled Marie Ul¢ové na samotné muzeum.
Na zékladé otazek predevsim z fad no-
vinédft, zeptala se Marie Ulcova ve své
tvaze na to, ,Co je tu u vds nejzajimaveéjsiho,
nejcennéjsiho, nejuzdcnéjsiho?“, nacez si od-
povédéla: , Ale to opravdu nejoyjznamnéjsi
na plzetiském ndrodopisném muzeu jsou jeho
sbirky jako obdivuhodnyj celek, jako jedinecny
soubor nejriiznéjsich dokumentil, které zachy-
cuji kulturni vyvoj Plzné a jejiho okoli po
vsech strankdch [...] I tu nejbolestnéjsi skutec-
nost, ze muzeum ta bohaté sbirkami nemd dost
prostor, aby se mohlo jaksepatii rozvinout. Tak
jsou tfeba po riiznyjch skladech rozptijleny pa-
mdtky na zacdtky plzetiského sportu, jehoz ex-
pozice by mohla pattit pravé mezi ty nejpritaz-
livejsi. 6

6. Popularizacni ¢innost

Marie Ul¢ova vnesla do komunikace mu-
zea s vefejnosti novy netradi¢ni zptisob
prezentace sbirek. Prehlidky historické
mody, kterd se konala v 24. listopadu
1963 v Divadle Alfa, se ztucastnilo kolem
650 navstévniki a zaznamenala velky
tspéch.”” I pres to se objevily jisté dohady,
Ze tato akce byla pouze prehlidkou més-
tackého odivani, coz v podstaté nekore-
spondovalo s prevladajicim politickym
minénim. Pracovnici muzea si svou pre-
hlidku obhajili a mohla byt uskutecnéna
opakované, tentokrat v prostorach zdmku
Kozel a kavarné Hotelu Slovan.*® Prte-
hlidka vsak nebyla tdspésna pouze z po-
hledu navstévnosti ¢i zviditelnéni muzea,
ale také pro rozsifeni muzejnich sbirek
predevsim textilu, jejz sem nosili nadSeni
podporovatelé muzea. Na prehlidku ko-
nanou poté na zamku Kozel zvala Marie
Ulcova: , A tak se vlastné po stopdch svého
predchiidce vraceji na Kozel plzeristi muzej-
nici, kteri tu ted pripravuji neobvyklou pre-
hlidku mod poslednich dvou stoleti. Kde jinde
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tovd kulisa zelené, kvétii a slohovijch staveb
pfimo stvotend pro vzpominky a sny. A tak uz
pristi nedeli tu miiZete potkat postavy, které
jako by si byly vysly na prochdzku z obrazii
staryjch dob.”*

Kromé etnografickych sbérti a muzejni
préce zacala Marie Ulc¢ové od roku 1946
a od roku 1955 pravidelné spolupracovat
s Ceskym rozhlasem. V rozhlasovém vy-
silani seznamovala posluchace s jednotli-
vymi aspekty lidové kultury Plzetiska
a kulturni historii regionu. Jeji rozhlasova
vypraveéni méla velky dspéch, coz dokla-
da velké mnozstvi pochvalnych dopisd,
které pfisly do muzea.”® Pravé tyto pozi-
tivni ohlasy pfimély Ul¢ovou, aby jeji roz-
hlasové vypraveéni byla zpracovana také
knizné. Vydani jejich potradti realizovala
ve spolupréci s redaktorkou Jaroslavou
Svétlikovou. Ve dvou vydanich knihy
,,Moji mili drazi”>' p¥iblizila Marie Ulcova
rizné aspekty lidové kultury, pfedevsim
spojené s jejim mladim v rodné obci Boz-
kové. Ktest knihy probéhl 27. listopadu
1997 v budové Ceského rozhlasu v Plzni.
Na pozitivni hodnoceni jak knihy, tak ra-
diovych vysilani vzpominala jiZ po smrti
Marie Ul¢ové Jaroslava Svétlikova: ,Ohlas
na vydanou knihu byl stejné mimorddny, jak
mimotddnym byla clovékem]...] Byla osob-
nosti, na které se nezapomind, kterd bohuZel
nemd dvojniky. Az opét uslysite v éteru mily
hlas, plny pfesvédcivé naléhavosti, uvérte, Ze
to nebude vzpominka, ale vzkaz. Vzkaz Marie
Ulcové ndam vsem, abychom si uvédomili, pro¢
jsme na svéte.”>?

7. Zavér

Marie Ul¢ova bezpochyby patfi mezi nej-
vyznamnéjsi plzenské osobnosti. Po dobu
svého pusobeni v NMP plné podporovala
jeho rozvoj a snazila se o co nejdtistojnéjsi
vystupovani. V muzejni praci byla velmi
¢inna, na svém konté méla na ctyficet vy-
stav, pomahala pfi realizaci muzejnich ex-
pozic v Zapadoceském kraji a v nepo-
sledni fadé se snazila zachovat ptivodni
koncepci zavedenou Ladislavem Labkem,
kterou doplnila o poznatky svého vy-
zkumu. Marie Ulcova se vSak vénovala
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také komunikaci muzea s vefejnosti, jiz
predstavila novou prezentaci muzejnich
sbirek formou mddnich piehlidek, které
byly nékolikrat zopakovany. Pozitivni
dopad této netradi¢ni formy prezentace
sbirek je neodmyslitelny, predevsim ze
strany zajmu vefejnosti o chod muzea.

Védecko-vyzkumna ¢innost této plzeriské
etnografky byla silné ovlivnéna politic-
kym vyvojem v Ceskoslovensku. Vétsi-
na instituci pracovala pod tihou statnich
ukold, které korespondovaly s kulturni
politikou statu. Ani Marie Ul¢ové nebyla
vyjimkou, coZ se odrazilo pfedevsim na
jejim tematickém zaméteni, které odpovi-
dalo socialistické politice. Presto vSak lze
jejl praci z pohledu etnografie hodnotit
velmi kladné. Metodologicky vychazela
pfedevsim z rozhovord s pamétniky a et-
nografickych sbérd, které doplnila o roz-
bor archivnich materialt rtizné proveni-
ence ¢i ikonografickych materiald, diky
¢emuz docilila hlubsiho vhledu do zkou-
mané problematiky a své poznatky lépe
zasadila do celkového kontextu. Vyzdvih-
nout je nutné jeji zadjem o ikonografické
materialy, z nichZ Ul¢ova zvolila strelecké
terce, které nebyly ve vyzkumu tolik roz-
sifeny. Tim lze konstatovat, Ze Ul¢ova byla
do jisté miry také predstavitelkou vizualni
etnografie v zdpadnich Cechéch.

Uspésnou viak nebyla jen v muzeu & ve
svych vyzkumnych aktivitach. Velmi ob-
libenou se stala také pro svou dlouholetou
spolupréci s Ceskoslovenskym rozhlasem,
v némz piibliZovala lidovou kulturu na
Plzensku doplnénou o jeji vzpominky.
O jeji popularité svédcily dopisy, které do
muzea prisly a také vydani knihy Moji
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Seminar k 75. vyroci
Narodopisného muzea
Plzeniska.

49 ULCOVA Marie. Krésa

a moda. Pravda, 24. 5. 1964,
¢ 124, s. 5.

50 Archiv Ndrodopisného
muzea Plzeriska (ANMP).
Rodovy archiv 2/ZCM (NMP),
SINE, RA2, Ul¢ova, Korespon-
dence - osobni.

51 ULCOVA, Marie. Moji mill,
drazi. o ¢asech minulych, lid-
ském stésti a osudech. Plzerni:
Nadace 700 let mésta Plzné,
1997.

52 SVETLIKOVA, Jaroslava.
Plzeri se ji stala smyslem Zi-
vota, Mladé fronta Dnes,

21. bfezna 1998, s. 4

(Pro volny cas).
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mili drazi, kde své radiové nahravky pre-
nesla do pisemné podoby. Predevsim
praveé ¢innosti pro rozhlas se vryla do pa-
méti nejednoho Plzenana.

Pouzité zdroje
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Archiv Narodopisného muzea Plzenska.
Rodovy archiv 2/ZCM (NMP), SINE,
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The Use of New Media, Technologies and Other Modern
Presentation Techniques in Czech Museums

Abstract: Museums in the information society are finding ways how to
incorporate the technologies, the media and the modern presentation
techniques into the exhibitions by designing interactive and collabora-
tive activities and by online communication with the public. The article
presents data from the quantitative questionnaire survey conducted in
2015 which was attended by 203 Czech museums. The hypothesis of the
frequent utilisation of modern presentation techniques in exhibitions has
not been confirmed. Not event in relation to museums which have been
significantly modernised during 2005-2015. Only 27 % of the modernised
museums utilise at least 4 types of the modern forms. The hypothesis
which expected that majority of museums offer the accompanying activ-
ities has been confirmed. The hypothesis that Czech museums are lacking
in regard to the use of new media in online communication has not been
confirmed, however data show that there is a space for improvement.
The implementation of the modern presentation techniques is dependent
on the size of the museum that is defined by a number of employees.
65 % of all Czech museums have 1-10 employees and in these institutions
the implementation is more difficult and is used only modestly.

Keywords: Technologies, New Media, Participation, Online Presenta-
tion, Modern Presentation Techniques, Czech Museums

Uvod

ransformace spolecnosti v tzv. infor-

I macni spolecnost ovliviiuje jak kaz-
dodenni Zivoty jednotlivcd, tak

i chod pamétovych instituci. Informacni
spolec¢nost je spolecnost zaloZena na inte-
graci informacnich a komunikac¢nich tech-
nologii do vSech oblasti spolecenského Zi-
vota v takové mife, Zze zdsadné meéni
spolecenské vztahy a procesy. Nartst in-
formacnich zdrojit a komunikaénich tokd
vzristd do té miry, Ze ho nelze zvladat do-
savadnimi informac¢nimi a komunikac-
nimi technologiemi.! Muzea pfi tvorbé vy-
stav/expozic a v praci s navstévniky
hledaji cesty, jak posilovat kulturni iden-
titu obyvatel, rozvijet vztah s vlastnim
i svétovym kulturnim dédictvim, jak
podporovat vestranny rozvoj osobnosti,

vzdélavat i prispivat k potéseni. Moderni
prezentacéni postupy, participativni akti-
vity, nova média i informacni technologie
1ze k témto ciltim také vyuzivat.

Predklddana préce je soucésti Sirsiho za-
méru v postgradualnim studiu autorky na
Filozofické fakulté UK na Ustavu infor-
macnich studif a knihovnictvi, které je za-
méfeno na vyuzivani novych médiich
v ¢eskych muzeich. Kvantitativni Setfeni
je analyzou soucasného stavu vyuzivani
novych médii a modernich prezentac¢nich
postupti, pricemz si autorka uvédomuje
omezeni a zjednoduseni, ktera s sebou
a slabé stranky vyzkumu). Kvantitativni
Setfeni poslouzi jako odrazovy mitstek
pro navazujici kvalitativni Setfeni ve vy-
branych ¢eskych muzeich, které se zaméri

© 2018 Nina Wancova. This work is licensed under the Creative Commons Attribution Non-Commercial-NoDerivs 3.0 License.
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Graf €. 1: Zasadngjsi zména expozice
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na tskali vyuZzivani modernich technologii,
zastaravani exponatt, koncepcni, finanéni
i persondlni naroky modernizace. V dal$im
vyzkumu se zdjem presune na navstévnika
a jeho schopnost vnimat vystavni obsah
a na praci s informacemi v muzeich.

Nasledujici préce si klade za cil analyzo-
vat miru zapojeni technologii, médii a mo-
dernich prezentacnich postupt do chodu
¢eskych muzef a to na 3 tirovnich:

1. ve vystavach/expozicich;
2. v oblasti participace navstévnika;
3. v propagaci instituci v online prosttedi.

Prvni a druha oblast se v urcité mife pre-
kryvaji, nebot moderni prezenta¢ni po-
stupy (rtizné technologické feSeni expo-
nath, multimedialni exponaty) velmi casto
podporuji participaci ndvstévnika, jelikoz
vyuzivaji nova média. V pripadé druhém
jsou moderni prezenta¢ni postupy, spo-
jené s pojmy jako je user-generated con-
tent, socidlni interakce, kolaborace, teorie
komunikace ¢i teorie systémd, pfitomny
jako myslenkovy koncept vedouci k par-

ticipaci navstévnika, jeho aktivité a posi-
leni jeho schopnosti se efektivné ucit.3

v

Clanek odpovida na 3 hypotézy vazici se
k vytycenym oblastem, ve kterych se mo-
derni postupy v muzeich objevuji. Hypo-
tézy navazuji na celosvétové patrné tren-
dy v muzejnictvi:

1. hypotéza: JestliZze probéhla v muzeu
béhem poslednich 10 let vyraznéjsi
zména expozic, jsou moderni prezen-
ta¢ni postupy uzity ve velké mife.

2. hypotéza: Aktiviza¢ni metody jsou jiz
obvyklou soucasti nabidky aktivit pro
navstévniky muzei a vétsina muzei je
nabizi.

3. hypotéza: Ceskd muzea nedostatecné
vyuzivaji potencidl novych médii v ko-
munikaci s vefejnosti.

Metody a sbér dat

Pro analyzu stavu vyuzivani modernich
postuptl v ¢eskych muzeich byla zvole-
na metoda kvantitativniho dotaznikového

2 HOOPER-GREENHILL, Eilean.
Museums and Education: Pur-
pose, Pedagogy, Performance
(Museum Meanings). e-book.
Nex York: Routledge, 2007.

3 BONWELL, Charles C.

a James A. EISON. Active Lear-
ning: Creating Excitement in
the Classroom. Washington,
D.C.: The George Washington
University, School of
Education and Human
Development, 1991.
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4 Adresar muzef a galerii
Ceské republiky. Asociace
muzei a galerii CR [online].
Praha: Asociace muzei a gale-
rii CR, 2015 [cit. 2018-03-29].
Dostupné z: http://lwww.cz-
museums.cz/adresar/.
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Graf ¢. 2: Rozlozeni muzei dle poctu zaméstnanci
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Setfeni (viz https://goo.gl/3auEyj). Do-
taznik, dostupny v elektronické podobé
pres Google forms, jsem zacala rozesilat
6. Cervna 2015. E-mailem jsem oslovila cel-
kem 867 ceskych pamétovych instituci.
K ziskédni kontaktt jsem vyuZila adresare
muzei a galerii, ktery ma na svych webo-
vych strankach uvefejnény Asociace muzei
a galerii{ CR.* Zprvu se podafilo ziskat 109
odpovédi, proto byly instituce osloveny
znovu v listopadu 2015; cilem bylo ziskat
cca 150 odpoveédi. Po odstranéni duplicit
bylo celkové ziskano 203 odpoveédi.

Dotaznik obsahuje 13 otazek, z nichz 5 se
tyka informaci o muzeu (pocet zamést-
nanct, cilova skupina, stafi expozice apod.);
ostatni otdzky kopirovaly tfi vytycené ob-
lasti. Data byla anonymizovéna a zpracova-
véana v programovacim jazyce Python.

Charakteristika vzorku

Do studie bylo zafazeno 203 muzei (sku-
pina V). Posouzenim stafi expozice vznik-
la skupina M, kterd zahrnuje vSechna

muzea, kterd byla vyraznéji modernizo-
vana mezi lety 2005-2010, tedy v posled-
nich 10 letech (174 muzei, 85,7 %) nebo
muzea poradajici kratkodobé vystavy. Dle
pokynti k vyplnéni mél dotaznik vypliio-
vat pracovnik zodpovédny za realizaci
vystav, na jehoZ expertnim posouzeni bylo
urcit, zda v muzeu ne/probéhla zasad-
n¢jsi zména expozic, nebot vyrazna zme-
na expozice u kazdého konkrétniho mu-
zea znamend néco jiného. Stari expozic
ukazuje graf ¢. 1, kde je vyznacen rok 2005
ukazujici mnoZstvi muzei, jejichz expo-
zice/vystavy nejsou starsi 10 let.

Muzea byla délena podle velikosti, resp.
podle poc¢tu zaméstnanct, coz je pa-
rametr, ktery zasadné ovliviiuje chod
muzea. Muzeum s vétsim poctem zameést-
nancd spiSe bude mit ve svych fadach
zaméstnance, ktery se vénuje modernim
prezentacnim postuptim, ¢lovéka, ktery se
specializuje na praci s navstévnikem c¢i
specialistu na online komunikaci. Vznikla
tak skupina Vm (132; vSechna mala
muzea). Zavedené zkratky a skupiny po-
pisuje tab. ¢. 1. Postaveni malych muzei,
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Graf €. 3: Zakladni ciloveé skupiny
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definovanych po¢tem zaméstnanci v roz-
mezi 1-10 lidi, je specifické, proto je situ-
ace malych muzei zndzornovana v gra-
fech odlisnou barvou. Muzea stfedni
(11-25 zaméstnanct) a velkd (nad 26 za-
méstnanct) jsou v grafech zndzornovana
spolec¢né.

Vzorek byl porovnavan s rozloZenim
muzei v CR, coz bylo zjisténo z udajt
NIPOS (Nérodni informacni a poradenské
sttedisko pro kulturu), jenz je zodpovédné
za kulturni statistiku. V roce 2015 vyplnilo
dotaznik NIPOS 484 instituci, coz lze
vzhledem k metodice sbéru dat povazovat
pro dany rok za celkovy pocet muzei a ga-
lerii v CR. Porovnavan byl udaj o poctu
zaméstnanct, coZ bylo vyvozeno z dat po-
skytnutych NIPOS.> Ve shrnujici zpraveé
NIPOS® je uveden pocet instituci 484,
v praci vSak pocitdim s idajem 486 muzei,
nebot to je pocet zaznamii, ktery byl po-
skytnut pro srovnani. Graf ¢. 2 ukazuje
rozdéleni muzei podle velikosti z NIPOS
ve srovnani se vzorkem. Malych muzei je
v tdajich NIPOS 65 % (316), stfednich
muzei 16 % (78) a velkych muzei 18,9 %

Viechna muzea (V)
HE Viechna mald muzea (Vm)

(92); ve vzorku je malych muzei 65 %
(132), strednich 17,3 % (35) a velkych
muzei 17,7 % (36). Z porovnani vyplyva,
Ze vzorek je dostatené reprezentativni.

Graf ¢. 3 ukazuje hlavni skupinu navstév-
nikd. Do kazdého muzea chodi rtizni nav-
Stévnici, ¢astecné se skupiny navstévnikt
prekryvaji, pro Setfeni vSak bylo urcujici,
aby respondenti vybrali hlavni skupinu,
nebot kazd4 cilova skupina ma specifické
potieby, které jsou pii pfipravé vystav
a expozic brany v potaz. Hlavni cilové
skupina se proto miiZe, ale i nemusi, kryt
s nejpocetné&jsi skupinou, jednd se vsak
o skupinu, jejiz potfeby jsou pravdépo-
dobné v muzeu nejvice zohlednény a na
které jsou mifeny doprovodné aktivity. Ve
skupiné V jako hlavni cilovou skupinu ur-
¢ili respondenti skolni exkurze (57; 28 %),
nasleduji turisté (49; 24,1 %), dospéli sa-
mostatni navstévnici (37; 18,3 %), rodiny
s détmi (25; 12,3 %), mistni obyvatelé (18;
8,9 %) a skupiny dospélych (17; 8,4 %). Ve
skupiné Vm jsou hlavni cilovou skupi-
nou turisté (43; 32,3 %), nasleduji skolni
exkurze (32; 24 %), dospéli samostatni

5 Kult (MK) 14-01 Muzea a ga-
lerie. Narodni informacni a po-
radenské stredisko pro kulturu
[online]. Praha: Narodni infor-
macni a poradenské stredisko
pro kulturu, 2018

[cit. 2018-03-29].

Dostupné z: http://www.nipos-
mk.cz/?cat=102.

6 SILOVA, Hana a Vladimira
LINDNEROVA. Zékladni statis-
tické udaje o kultufe v Ceské
republice 2015: Centrum infor-
maci a statistik kultury
[online]. Praha: NIPOS, 2016,

s. 7-8.

Dostupné z: http://www.nipos-
mk.cz/wp-
content/uploads/2013/05/Statis-
tika_2015_I.KULTURNI_DEDICT
VI_web.pdf.
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Graf €. 4a: Pouziti modernich forem prezentace

Graf €. 4b: Pouziti prezentacnich forem
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7 Vystavovani autentickych
predmétd je podstata muzejni
prace, proto bylo ze seznamu
vystavnich forem vynechéno.
Préce se zaméruje na formu
doplriujicich informaci, na ak-
tivity, které si kladou za cil
prohloubit navstévnicky zazi-
tek a podpofit vnimani muzej-
niho predmétu. Viyklad pru-
vodce (komentovana
prohlidka apod.) také neby!
do dotazniku zahrnut, nebot
je autorkou povaZovan za
béZny. Prace se zamérila na
posouzeni miry interakce pra-
vodce s navstévniky.

8 VESTER, Frederic. Myslet,
ucit se... a zapominat?. Plzen:
FRAUS, 1999, 191 s.

9 LIEWROW, Leah A. a Sonia
LIVINGSTONE. The Handbook
of New Media: Social Shaping
and Concequences of ITCs. UK:
SAGE Publications, 2002.

10 SIMON, Nina. The partici-
patory museum. California:
Museum 2.0, 2010.
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navstévnici (18; 14 %), rodiny s détmi (15;
11,2 %), mistni obyvatelé (13; 10,5 %)
a skupiny dospélych (11; 8,2 %). Bez
ohledu na velikost muzea lze fici, ze hlav-
nimi dvéma cilovymi skupinami jsou
skolni exkurze a turisté.

Vysledky
Moderni formy obsahu

Jako klasické formy prezentace jsou v pra-
ci chapany informacni panely a doplnujici
priru¢ni texty (2 formy).” Mezi moderni
formy obsahu bylo zafazeno audio (mlu-
vené slovo), hudba, video, vizualizace, ko-
miks, dotykové displeje s riznymi typy
informaci, aplikace na mobilni zafizeni,
3D objekty ¢i repliky sbirkovych pred-
métd uréenych k manipulaci, privodcov-
ska postavicka s piibéhem, hry a video-
mapping (11 forem). Kazda forma obsahu
podporuje urcity druh percepce a vyzku-
my zabyvajici se vzdélanim, procesem
uceni a vnimanim informaci ukazuji, ze
existuji skupiny lidi, které preferuji urcity
typ informace, resp. urcity druh nosice in-
formace. Nékteti jsou vice vizudlni, pro
jiné je podstatna osobni zkusenost a uci se
nejlépe skrze ¢innost, jinym spise vyho-
vuje ¢teni ¢i poslech atd.®? Dalsimi faktory
v tomto komplexnim procesu je i aspekt
spoluprace a uceni se od druhych lidi nav-
zajem."" V této praci jsou muzea, ktera
maji alespont 4 moderni formy obsahu,

M Vsechna muzea (V)

povazovana za moderni. V takovém
muzeu maji navstévnici moznost si vybi-
rat, z jakého média budou cerpat infor-
mace a do jakych aktivit se zapoji, coz
muzeu umozni lépe odpovidat na rizné
(vzdélavaci) potfeby navstévniki. Graf
¢. 4a ukazuje, kolik modernich forem ob-
sahu muzea ze skupiny M pouZivaji.

Ve skupiné M ma 127 muzei (73 %) nej-
vyse 3 moderni formy, zbylych 47 instituci
(27 %) ma minimalné 4, a proto jsou pro
Gcely této prace povaZovana za moderni.
Ackoli jsou to muzea, ktera prosla nedav-
nou zménou, celych 42 muzei (24,1 %)
nema zadnou z modernich forem prezen-
tace, pouze 1 ma 39 muzei (22,4 %), pouze
2ma 20 (11,5 %) a pouze 3 moderni formy
26 instituci (15 %). Graf déle ukazuje, jak
jsou na tom mald muzea — je vidét, Ze vét-
$ina muzei, kterd nemaji Zddnou nebo nej-
vyse 3 moderni formy obsahu, jsou mala
a s pribyvajicim poctem modernich forem
pocet malych muzei, které je pouziva,
Klesa.

Nejcastéjsi formy prezentace muzejniho
obsahu ve skupiné M jsou informacni pa-
nely, ty pouziva 165 muzei (95 %). Druhou
nejcastejsi formou jsou prirucni texty (114;
65,5 %). Informacni panely a pfirucni texty
jsou povazovany za tradi¢ni formy ob-
sahu. Z modernich forem jsou vyuzivany
tyto formy obsahu (sefazeno sestupné) —
video (109; 62,6 %), audio — mluvené slovo
(75; 43.1 %), dotykové displeje (63; 36.2 %),



Graf €. 5a: Intezita éinnosti navitévnikd

Graf €. 5b: Relativni vaha provadénych &innosti

350 Pasivni
:ﬁ Aktivni
Komunikujf 007 Neurceno
250 4
200 1
Technologie & 1507
L 100 A
50 A
Pracowni listy 01
_50 -
— ~100 |
i ) .

Odpovédi privodci — D(')mlna“tne —-150 N ,\' T ,\' \' T T o
I \/yrazne P & . & @ a© ob(. .\,,,d 00}6 _‘9\\
= Stiedné & (e o :\;P & ‘g-\'\\\ & &

1 . 3 Trochu < ‘\Q‘ AR j\zé\ 196\
Otazky pravodci 7 Viibec & -,b’v' & Q¢
o’ o) {
< *
Poslech privodce
Tab. ¢. 1: Zkratky pouzité v textu
Cteni Oznaceni Popis Pocet
\Y Vdechna muzea 203
Vm Vsechna mald muzea 132
Prohlizeni M Vsechna muzea modernizovana 174
v letech 2005-2015
T T T T T T T T & A
0 20 40 60 80 100 120 140 160 Mm Vse;hna, mala rT]uzlea h 110
Pocet muzei modernizovana v letech 2005-2015

hudba (61; 35 %), 3D objekty (45; 25,8 %);
mobilni aplikace (29; 16.7 %), vizualizace
(29; 16.7 %), postavicka s pribéhem (23;
13.2 %), komiks (17; 9.8 %), videomapping
(1; 0.6 %) a hry (1; 0.6 %).

Participace s navstévnikem —
interaktivni a kolaborativni aktivity

Vyuzivani novych médii a technologii
v expozici je jeden aspekt a je tfeba s té-
mito typy obsahu zachazet s rozmyslem,
nebot jejich uzivani mize mit i sva rizika
(izolace navstévnikl, ,game-over syn-
drom”, kdy navstévniky zajima vice prin-
cip fungovani technologického exponétu
neZ jeho obsah)." Podle mnohych zahra-
nic¢nich autort je efektivni cestou k napl-
néni vzdélavacich a dalSich cild vytvoreni
interaktivni a kolaborativni expozice, kde
médium/forma jako takova neni nejdtle-
Ze mezi Ucastniky dochazi ke spolupraci
(princip kolaborace, kooperace a inter-

akce), kde vznikaji nové myslenky na za-
kladé sdileni (princip remixovéni a kom-
binovani starého s novym), kde je ote-
viend a tvirc¢i atmosféra a navstévnik je
aktivni. Po takové navstéve odchazi se sil-
nym zazitkem a zkuSenosti, kterd méni
jeho postoje ke svétu. Pristupovat k po-
znavani aktivné, ucastnit se vzdélavaci
zkuSenosti cele vSéemi smysly a v idedlnim
pfipadé dosahnout tzv. pocitu flow'> 3
pravé umozniuje design interaktivnich
a kolaborativnich expozic. Nasledujici
data se vztahuji ke skupiné V bez ohledu
na dobu jejich posledni modernizace; data
prezentuje graf ¢. 5a a 5b.

Neinteraktivni a nekolaborativni ¢innosti
jsou takové, pfi nichZ je navstévnik prede-
v&im sam, vnima a neni pfili§ podporovan
k formulovani svych nazord, nic netvori
a nemda prostor, aby zaujal stanovisko
jinak, neZ uvnitt sebe sama. Takovymi ¢in-
nostmi je prohlizeni sbirkovych pied-
métd, poslech vykladu prtvodce a cte-
ni textd. Mezi ¢innosti kolaborativni je

11 HEATH, Christian, Dirk Vom
LEHN a Jonathan OSBORNE.
Interaction and interactives:
collaboration and participa-
tion with computer-based
exhibits. Public Understanding
of Science. 2005, roc. 14, ¢. 1.
12 CSIKSZENTMIHALY],
Mihaly. Flow and the
psychology of discovery and
invention. HarperPerennial,
New York, 1997, 39.

13 HARVEY, Mark L., Ross

J. LOOMIS, Paul A. BELL

a Margaret MARINO. The In-
fluence of Museum Exhibit
Design on Immersion and Psy-
chological Flow. Environment
and Behavior. 1998, 30(5),
601-627.
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Graf ¢. 6a: Nabidka doprovodnych aktivit

Graf €. 6b: Pocet doprovodnych aktivit
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14 Samozi'ejmé je toto rozdé-
leni zjednodusujici. Autorka si
je védoma toho, Ze jde vZdy
o kvalitu a design kazdé
¢innosti, ktera se v muzeu
odehrdva a velmi zaleZi na
individudlnich dispozicich

a védomostech navstévnika.
15 Kazdé moznosti na hodno-
tici skale vabec-trochu-
stredné-dominantni ¢innost
byla urcena ¢&iselna hodnota,
z ¢ehoZ byla vypoctem vyvo-
zena relativni hodnota v klad-
nych a zapornych cislech,
ktera ukazuje relativni miru
¢innosti, kterou navstévnici
provadéji.

16 MRAZOVA, Lenka

a Barbora SVATKOVA.
Aktivizujici metody v muzejni
pedagogice: Studijni material
kurzu Zaklady muzejni peda-
gogiky [online]. Brno: Morav-
ské zemské muzeum [cit.
2018-03-29]. Dostupné z:
http://www.mcmp.cz/filead-
min/user_upload/vzdelavanilkz
mplF__Aktivizujici_metody_M
CMP_Mrazova_Svatkova.pdf.
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zatazena komunikace mezi navstévniky,
pokladani otazek pravodci a naopak od-
povidani na otazky priivodce, vypliiovani
pracovnich listd a hrani her." Druha sku-
pina c¢innosti je spiSe spojena s vétsim
zapojenim navstévnikd. Pouzivani tech-
nologii (préce s informacemi na dotyko-
vych displejich, vyuzivani interaktivnich
aplikaci, pousténi videi ¢i audionahra-
vek), je v grafu ¢. 5b vyznacena tfeti bar-
vou, nebot z dotaznikd nemiize byt vy-
vozen zaveér, jakym zptisobem jsou akti-
vity spojené s technologiemi designovany
a zda podporuji ¢i nepodporuji interakci
a kolaboraci.

Respondenti u kazdé z ¢innosti posuzo-
vali miru toho, co navstévnici v muzeu
délaji a to na Skéle viibec-trochu-stfedneé-
vyrazné-dominantni ¢innost, coZ znazor-
nosti, kterou navstévnici v muzeu délaji,
je prohliZeni sbirkovych pfedmétt — 127
respondentt (62,5 %) ji oznacilo za domi-
nantni ¢innost, ani jednou neuvedli, Ze by
se sbirkovym pfedmétiim navstévnici ne-
vénovali viibec. Zadna jina ¢innost nebyla
vicekrat oznacena za dominantni — i data
potvrzuji, Ze autentické sbirkové pied-
méty jsou podstatou muzejni prace. Po
zhodnoceni relativni miry"> danych ¢in-
nosti (graf ¢. 5b) se ukazalo, Ze vSechny
¢innosti 1ze rozdélit do 3 skupin podle
toho, jak moc se danym ¢innostem nav-
$tévnici vénuji — hodné, stfedné, malo.

Viechna muzea (V)
EE Viechna mald muzea (Vm)

Hodné se vénuji prohliZeni sbirkovych
predmeétti a poslouchaji vyklad privodce.
Stfedné se v muzeu ¢tou texty, komuni-
kuje mezi navstévniky, pokladaji se pri-
vodci otdzky. Mélo (zaporné hodnoty) se
v muzeich vypliiuji pracovni listy, odpo-
vida se na otazky pravodce a pouzivaji se
technologie.

Doprovodné aktivity navazujici na vy-
stavy a expozice, jsou jednou z moZnosti,
jak prohloubit navstévnicky zaZitek, zpro-
stfedkovat zajimavé informace, pficemz
jsou navstévnici casto vyzyvani k partici-
paci. Siroka nabidka doprovodnych akti-
vit umozZni pfesnéji cilit na rdzné navstév-
nické skupiny a jejich potfeby.'® Nabidku
doprovodnych aktivit u skupiny V popi-
suje graf ¢. 6a. 94,5 % muzei ze skupiny
V nabizi doprovodné aktivity. Nejcastéjsi
doprovodnou aktivitou jsou prednasky
a besedy (154 muzei; 75,8 %), nasleduji
workshopy (136; 67 %), specialni pro-
hlidky s pracovnimi listy nabizi 122 muzei
(60 %), aktivity pro rodiny s détmi 118
(58,1 %), aktivity odehravajici se mimo bu-
dovu muzea (107; 52,7 %), aktivity pro
specifické skupiny 79 muzei (39 %), kul-
turni pofady 5 (2.5 %), jiné (burzy, noc-
ni prohlidky, kostymové prohlidky) ma
6 muzei (3 %). Graf ¢. 6b ukazuje pocet do-
provodnych aktivit, které muzea maji
(92,5 % malych muzef nabizi doprovodné
aktivity). 75 % muzei ze skupiny V ma
v nabidce 2 rfizné typy doprovodnych
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Graf €. 7: On-line prezentace shirek
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aktivit, 50 % ma 4 aktivity a 25 % dokon-
ce 5 aktivit. Ve skupiné Vm ma 75 % ma-
lych muzei 1 doprovodnou aktivitu, 50 %
3 a 25 % nabizi navstévnikam 4 aktivity.

Nova média jako nastroj online
komunikace

Nova média umoznuji ziskat nové pii-
znivce, rozsifovat povédomi o instituci,
zapojit se a reagovat na soucasné celospo-
lecenské déni a celkové poméhaji budovat
image muzea, které je dtilezitym spole-
¢enskym hybatelem."” Vyuziti maze byt
velmi kreativni a posilovat dialog mezi
zameéstnanci a vefejnosti. Mezi moZnosti
patfi napt. webové stranky, profily a kam-
pané na socidlnich sitich, perzonalizované
e-maily (newslettery), sdileni fotografii,
zajimavosti, ¢lankt, zdkulisnich infor-
maci, blogy a nejrtiznéjsi vyzvy k partici-
paci.’®

Prace se zamérila na 3 oblasti:

1. online prezentace sbirek (virtualni pro-
hlidky a vystavy, online databaze sbir-
kovych predmétt);

2. web a socidlni sité;

3. newsletter.

B Viechna muzea (V)

Online prezentace sbirek

Graf ¢. 7 ukazuje, jak muzea ve skupiné
V prezentuji sbirky v online prosttedi. Vir-
tudlni vystava je definovana jako ucelena
online prezentace formou webové stranky
¢i microsite se zastfeSujicim tématem, kterd
prezentuje vybrané sbirkové predméty a je
doplnéna o kontextové informace. Virtualni
prohlidka je oproti tomu prohlidka umoz-
nujici uzivateli virtudlné navstivit redlny
prostor (¢asto vznika zkompilovanim foto-
grafii konkrétniho prostoru, mtize obsaho-
vatirozklikavaci detaily jednotlivych expo-
natt nebo vznikne jako pocitacem vytvo-
feny prostor, ktery jiz neexistuje)."” 92 muzei
(45,3 %) nema zadnou z téchto forem pre-
zentace. Virtudlni prohlidku nabizi 61 mu-
zei (30 %), online databaze rovnéz 61 muzei
(30 %) a virtualni vystavy vyuziva 18 muzei
(8,9 %). Mezi ostatnimi typy online prezen-
tace, kterych je 6, se objevily online vzdéla-
vaci projekty, geografické aplikace a inter-
aktivni online magazin.

Web a socialni sité

Rozvoj socidlnich médii a webové prezen-
tace je velmi dynamicka oblast, na kterou

17 SANDELL, Richard.
Museums, Society, Inequality.
United Kingdom: Routledge,
2002.

18 Conversations with Visitors:
Social Media and Museums.
United Kingdom: MuseumskEtc,
2012, 360 's.

19 Virtudlni muzeum Gulag
Online [online]. Praha:
Gulag.cz, 2013

[cit. 2018-01-20]. Dostupné z:
http:/lgulag.czl.
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Graf €. 8a: Webové stranky, Facebook (FB) a socialni sité
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20 HOOPER-GREENHILL,
Eilean. Changing Values in the
Art Museum: rethinking com-
munication and learning. In-
ternational Journal of Heri-
tage Studies. 2000, 6(1), 9-31.
21 Running a Museum:

A Practical Handbook. France:
ICOM - International Council
of Museums, 2004.

22 Seyckova, N. Muzejni ko-
munikace online: Projekt we-
bovych stranek Hrdlickova
muzea clovéka PrF UK. MU-
ZEUM: Muzejni a vlastivédna
prace 2/2014, s. 11-20.

23 Setfeni zohledriujici infor-
macni potreby uZivatelG mu-
zejnich webu by bylo pri-
nosné, nebylo vsak cilem
vyzkumného setreni. Prove-
dené setreni mélo odhalit, zda
je mezi muzejnimi pracovniky
problematika webové prezen-
tace povaZovana za dulezitou
a jak kvalitu vlastnich web(
hodnoti. Nasledné posouzeni
responzivnosti webl zastou-
pilo alespori jeden z kvalitativ-
nich parametrd, které sou-
casné uzivatele zajima.
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Nespokojenost

Dobré, responzivni

53.0%
Web a FB

se specializuje mnoho odbornikt. Zakla-
dem téchto aktivit je pfijmout fakt, Ze mu-
zeum bude vystupovat jako oteviena
instituce, kterd vede s vefejnosti dialog, Ze
vefejnost je rovnocennym partnerem,
o jehoz nadzory se pracovnici muzea zaji-
maji a berou je v potaz pfi tvorbé vystav
a v designu ostatnich aktivit.?* Mezi za-
kladni vyhody patii relativné nizka fi-
nanc¢ni nakladnost, moznost diferenciace
obsahu na rtizné cilové skupiny a zjisténi
nazord vefejnosti. V praci bylo zjistovéno,
zda maji instituce web (definovén jako sa-
mostatna stranka, ktera neni soucasti ji-
ného webu). Web je totiz zdkladnim sta-
vebnim kamenem online prezentace a po-
kud instituce vyuZivaji ostatni komuni-
kacni kanaly, vzdy by se vSechny mély
schazet na webu.?! Déle bylo zjistovéano,
zda muzea vyuZzivaji nejrozsifenéjsi soci-
alni sit v CR, kterou je Facebook (FB),
a zda vyuzivaji jiné socialni sité napf. na
sdileni obrazkd.

Vyuzivani webu a socialnich siti popisuje
graf ¢. 8a. Ve skupiné V 28 instituci
(13,9 %) nema web, FB ani jinou social-
ni sit. Pouze web ma 33 muzei (16,3 %).
9 muzei (4,5 %) nema webové stranky, ale
ma profil na FB. 25 muzei (12,4 %) ma we-
bové stranky a jinou socialni sit nez FB.
107 muzei (53 %) ma webové stranky a za-
roven profil na FB. Celkové lze fici, ze
81,3 % muzei ma web, 68 % muzei ma FB
a 32 muzei (15,8 %) vyuziva socidlni sité
(socidlni sité na sdileni obrazkd — zejména
Pinterest, Instagram a Flickr, Google+,

Dobré, ne-responzivni

Graf €. 8b: Spokojenost s webem a responzivnost

PIni funkci, ne-responzivni

PIni funkci, responzivni

Twitter, TripAdvisor, portaly kudyznudy.cz
a do-muzea.cz).

Dilezitym parametrem je kvalita webo-
vych strdnek (kromé designu zejména
kvalita a ¢lenéni obsahu, dostupnost di-
leZitych informaci apod.); u socialnich siti
pak cetnost, kvalita, rozmanitost, kreati-
vita kampani a styl komunikace s vefej-
nosti. Respondenti odpovidali na otazku,
zda jsou spokojeni s webovymi strankami
a jejich hodnoceni pak bylo porovnavano
s jedinym parametrem urcujicim kvalitu
webovych stranek (u 165 webti) — respon-
zivnosti.?* ? Vysledky ukazuje graf ¢. 8b.
Responzivni weby jsou v soucasné dobé
standardem, zvlasté u muzei je dilezité,
aby navstévnici, zejména turisté, méli
moznost ziskat informace z webu z mobil-
nich zafizeni. Pouze 6 respondentti (3,6 %)
vyjadiilo nespokojenost s webem (,,S we-
bovymi strankami nejsme spokojeni, maji
mnoho zavaznych chyb”). 39 respondentti
(23,6 %) zhodnotilo webové stranky , jako
dobré, nic neni zasadné Spatné”, ale zaro-
ven tyto weby nejsou responzivni. Nejcas-
téji bylo vybrano hodnoceni , webové
stranky nejsou dokonalé, ale plni svou
funkci”, pricemz u 68 (41,2 %) web zaro-
veil nebyl responzivni a u 26 (15,8 %) na-
opak ano. 26 respondentt (15,8 %) zhod-
notilo web jako ,, dobry, nic neni zadsadné
Spatné” a weby jejich instituci byly re-
sponzivni.



Newslettery

Ve skupiné V newslettery zasila 121 muzei
(59,6 %), 67 instituci (33 %) nikoli a 15
muzei o tom uvazuje (7,4 %). Ve skupiné
Vm je zasild 63 muzei (47,7 %), 58 (44 %)
je nepouzivé a 11 instituci o tom uvazuje

(8,3 %).

Diskuse
Moderni formy obsahu

Data ukazuji, Ze ¢eskd muzea se méni, ce-
lych 85,7 % (174 muzei z 203) prosla
béhem poslednich 10 let vyraznéjsi zmeé-
nou. Hypotézou bylo, Ze jestlize probéhla
v muzeu béhem poslednich 10 let vyra-
znéjsi zména expozic, jsou moderni pre-
zenta¢ni postupy uZzity ve velké mite. Pro
Gcely prace byla mira vyuziti modernich
postupt definovédna tim, Ze muzeum na-
bizi alespon 4 rdzné moderni typy ob-
sahu. Tato hypotéza se nepotvrdila — tako-
vych bylo jen 27 %. Z dat vyplyva, zZe
modernost expozic zavisi na velikosti
muzea. Stfednich a velkych muzei bylo
modernizovano 64, z toho 31 muzei spl-
fuje kritérium pouziti minimalné 4 mo-
dernich forem obsahu. U modernizova-
nych stfednich a velkych muzei je moder-
nich 48,4 %, coz by bylo k potvrzeni hypo-
tézy rozhodné blize. Pokud se naopak za-
méiime jen na malda muzea, tak moderni-
zovanych bylo 110 instituci a modernich
je pouze 16 (14,5 %). U stfednich a velkych
muzei vysledky naznacuji, Ze by se mohlo
jednat o nastupujici trend, ktery by bylo
vhodné potvrdit dal$im Setfenim.

V komentérich u posledni oteviené otazky
13 respondenttd uvedlo, Ze nejvétsi pre-
kazkou je nedostatek financi; 4 vidéli jako
jednu z hlavnich prekazek nedostatek per-
sondlu, pficemZ u jednoho respondenta
8lo o neochotu persondlu jit v expozicich
timto smérem; 2 uvedli, Ze jim ve zmé-
nach brani nevyhovujici prostory. Na
zméneé expozic zahrnujici moderni formy
obsahu v dobé provadéni Setfeni praco-
vala 3 muzea.

Z grafu ¢. 4b plyne, Ze texty jsou domi-
nantni formou, nicméné grafy ¢. 5a a 5b

ukazuji, Ze navstévnici cteni texti neprefe-
ruji. Video, hudba, audio maji z modernich
forem nejcetnéjsi zastoupeni. Jejich reali-
zace je celkové méné naro¢né a produkce
takového typu obsahu je snazsi, nebot exis-
tuje mnoho subjektti, které zajisti realizaci.
a doplnil ji jeden respondent. Relativné
asté jsou dotykové displeje, které obsahuiji
predevsim textové informace, fotografie
a pripadné hry* Jiz vyrazné méné se v ex-
pozicich objevuji 3D objekty ¢i faksimile
sbirkovych predmétti, které jsou urceny
k manipulaci, pfi¢emZ pravé hands-on ak-
tivity jsou jednim z velmi doporucovanych
metod v oblasti muzejni didaktiky.” Rtizné
typy vizualizaci, komiks, hry, mobilni ap-
likace ¢i priivodcovskd postavicka, ktera
ramuje prohlidku a provazi navstévnika,
jsou metody, které vyZaduji velkou inves-
tici pfedevsim co se tyce tvorby koncepce,
celkové dramaturgie navstévy a definovani
vzdeélavaci cilt. Realizace mobilni aplikace
(30 muzei ze skupiny V) kromé toho vyza-
duje pomérné vysokou finanéni investici
a specifické znalosti ohledné vyvoje a dlou-
hodobé spravy softwaru.

Participace s navstévnikem —
interaktivni a kolaborativni aktivity

Pokud pfijmeme nazor, Ze by mélo byt
muzeum piedevsim zivym mistem, kde
se vSichni citi dobfe a kde vznikaji nové
myslenky, je dobré svou pozornost zame-
fit na interaktivni a kolaborativni aktivity
a s timto thlem pohledu designovat nav-
stévnickou zkuSenost. Rizikem interak-
tivni vystavy koncipované prostfednic-
tvim interakce ¢lovék — technologie je indi-
vidualizace navstévnikt a zapojeni jinych
procest uceni, nebot nedochazi k inte-
rakci mezi lidmi, ktera je povazovana za
klicovou ve fixaci znalosti a je jesté dile-
Zitéjsi v pripadé dospivajicich, pro které je
socialni kontext vyrazné podstatnéjsi."' Je
tfeba mit na paméti i zmiflovany , game-
over syndrom”. Proto v grafech 5a a 5b
bylo pouZivani technologii vyclenéno
jinou barvou a nebylo zde uréeno, zda se
jedné o kolaborativni aktivitu, nebot me-
toda kvantitativniho Setfeni nepostihuje
kvalitu a typ interakce.

24 SOBANOVA, Petra, Jolana
LAZOVA a kol. Muzeum versus
digitalni éra. Olomouc: Uni-
verzita Palackého v Olomouci,
2016.

25 BILGIN, Ibrahim. THE EF-
FECTS OF HANDS-ON ACTIVI-
TIES INCORPORATING A CO-
OPERATIVE LEARNING
APPROACH ON EIGHT GRADE
STUDENTS’ SCIENCE PROCESS
SKILLS AND ATTITUDES TO-
WARD SCIENCE. Journal of
Baltic Science Education. 2006,
9(1), 27-37.
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Vyklad priivodce a viibec interakce s prii-
vodcem miize mit mnoho podob - od
frontalniho vykladu, ktery mtize snadno
sklouznout k monoténnosti a sloZitosti
kvtli odbornym pojmiim aZ po tvirci di-
alog, pfi kterém priivodce zjistuje, co nav-
$tévnici védi a vyklad dynamicky upra-
vuje a moderuje kolaborativni tkoly.
Interakce mezi privodcem a navstévniky
nepatfi mezi dominantni ¢innosti. Nina
Simon v knize The participatory mu-
seum'? predstavuje experiment, kdy klad-
néjsi hodnoceni a pozitivnéjsi dopad na
navstévniky méla komentovand prohlidka,
kdy v tvodnich minutach navstévy pra-
vodce zjistoval nazory a zkuSenosti nav-
stévnikt o tématu vystavy. Skupiny, které
na zacatku mluvily o tématu nesouvi-
sejicim s muzeem, mély z vystavy horsi
dojem. I drobnd interakce vedla k celkové
vétsi naladénosti ndvstévnik na obsah.
Pfistup pravodce méa velky potencial, do-
kéze ovliviiovat atmosféru a predevsim us-
mérniovat poznani navstévnikii; dotaznik
posuzoval jen aspekt kladeni a zodpovi-
dani otazek smérem k/od prtvodce, ale
i tak z dat vyplyva, Ze potencial priivodcii
neni zcela vyuzit. Z dat dale plyne, Ze nav-
$tévnici jen trochu komunikuji mezi sebou.
Zde je rovnéz prostor pro design takovych
aktivit, aby byla mira kontaktu mezi nav-
stévniky podporovana. Nabizi se otdzka,
zda viibec vznikaji v muzeu nové kontakty
mezi dosud neznamymi lidmi nebo zda
komunikace probihéd ve skupinach, které
do muzea pfisly spolecné.

Zajimava je otazka pracovnich list{i. Pro-
hlidka s pracovnimi listy je 3. nej¢etnéjsi
aktiviza¢ni metoda (nabizi ji 60 % muzef).
Pfi posuzovédni cinnosti se vypliiovani
pracovnich listi a hrani her zatadilo do
skupiny ¢innosti, které jsou v muzeu pro-
vozovany malo (viz graf ¢. 5a). Nabizi se
otazka, jakym zptisobem se s nimi pracuje
a jaké cilové skupiny je pouZzivaji. Hry
a pracovni listy maji potenciél, podnécuji
navstévniky k dakladnéjsimu zkoumani
sbirkovych predmétd, nalézani feSeni
a souvislosti, zaroven jejich realizace neni
tak finanéné nakladna.

Hypotéza ¢. 2 , Aktivizaéni metody jsou
jiz obvyklou soucasti nabidky aktivit pro

navstévniky muzei a vétSina muzei je na-
bizi” se zcela potvrdila. Nabidka dopro-
vodnych programd je Sirokd, graf ¢. 5b
ukazuje, Ze muzea nabizi i nékolik typt
doprovodnych akci (median jsou 4 akti-
vity ve skupiné V a 3 aktivity ve skupiné
Vm), jen 11 muzei nenabizi Zddnou. Jako
v otazce kvality interakce navstévniki
s technologiemi je zfejmé, Ze jen pouhd
nabidka doprovodnych aktivit nemusi
nutné znamenat vysokou miru interakce
a kolaborativnich ¢innosti, nicméné z po-
vahy aktiviza¢nich metod vyplyva'®, ze
mira interakce a kvalita prace s nadvstévni-
kem je vy3si oproti tomu, kdy navstévnik
prochazi vystavou bez jakéhokoli vedeni.

Nova média a komunikace
s navstévnikem

Vyhodnoceni hypotézy ¢. 3, Ceska muzea
nedostate¢né vyuzivaji potencial novych
médii v komunikaci s verejnosti” je kom-
plikovanéjsi. Na prvni pohled se zdd, ze
hypotéza potvrzena nebyla a muzea v této
oblasti novd média vytézuji. Jen necela pé-
tina muzei nema web, online prezentace
sbirek formou virtudlnich vystav, prohli-
dek a databazi vyuziva 54,7 % muzei,
newsletter zasila 59,6 % muzei ze skupiny
V a z vyuZivani socidlnich médii je na
prednich mistech Facebook, ktery vyuziva
57,5 % muzei. Pii bliz§im pohledu se uka-
zuje, Ze situace bude slozitéjsi, pokud
vezmeme v Uvahu cilové skupiny muzei
a tedy zptsob jejich oslovovani, je roz-
hodné co zlepsovat. U webu jde zejména
o otazku responzivnosti — zvazit by ji mély
predevsim instituce, jejichZ hlavni skupi-
nou jsou turisté, coz je nejcastéjsi cilova
skupina u Vm a druhd nejcastéjsi ve sku-
piné V. Turisté nebudou mit pravdépo-
dobné k dispozici pocitac, ¢asto se rozho-
duji o programu na zéklade pocasi a méli
by mit proto moznost dostat se k informa-
cim pohodlné i z telefonu/tabletu. New-
sletter jako efektivni komunikaéni nastroj
je vhodny zejména v komunikaci s pra-
videlnymi navstévniky (dospéli, mistni
obyvatelé) a uciteli, jeZ organizuji Skolni
exkurze (nejcastéjsi cilova skupina u sku-
piny V a druha nejcastéjsi u Vm). Pokud



bychom vzali v ivahu jen muzea, kterad
maji responzivni web, zdroven FB a zasi-
laji newsletter, je jich ve skupiné V pouze
33 (16,2 %). Zavérem lze k této hypotéze
fici, Ze se nepotvrdila, nicméné otdzka
kvality ztistava oteviena.

Silné a slabé stranky vyzkumu

Kvantitativni dotaznikové Setfeni s sebou
prinasi nékolik potencidlné problematic-
kych aspektti. Kromé 2 otazek (otazka ¢. 2
a 6) byla zjistovana pouze ne/pfitomnost
néjakého jevu, pficemz moznosti k vybéru
byly vybrény na zakladé predchoziho stu-
dia a zkuSenosti autorky a nenabizely
celou skalu moznosti. Problematika mu-
zejni prezentace, participace navstévni-
ka a oblast online komunikace je velmi
komplexni a ¢asto zavisi na konkrétnim
zpusobu implementace, coz kvantitativni
vyzkum nemftize postihnout v celé sifi
a hloubce. Dale jsou vysledky ovlivnény
neustalenou terminologif, nebot multime-
dialni a moderni exponaty mohou byt na-
zyvany a chapany rtizn€, zaroven miize
byt jeden exponat zarazen do vice katego-
rii a u kazdého exponatu zélezi na kon-
krétnim dramaturgickém uchopeni. Prace
kolegyni Sobatové, Lazové a kol., které
definuji typologii expozi¢nich prvki digi-
talni povahy, byla vydana v roce 2016, az
po distribuci dotazniku. V kvantitativnim
Setfeni je pfi sestavovani dotazniku také
tfeba zohlednit jeho délku (pocet otazek),
miru vysvétlovani jednotlivych pojmi
a vybalancovat miru formalnosti jazyka,
aby byli respondenti ochotni dotaznik
dokoncit.

Vysledky vyzkumu jsou prezentovany
s ¢asovym odstupem danym prerusenim
studia; autorka peclivé zvézila prezentaci
vysledki a dosla k zavéru, Ze implemen-
tace modernich technologii je natolik
finan¢né a casové narocnd a vyzaduje
pomérné velkou expertizu, Ze se Ceskd
muzea nemeéni tak rychle, aby zavéry na
pomérné velkém vzorku 203 ceskych
muzei nebyly odborné vefejnosti ku pro-
spéchu. Ve vzorku je pifi porovnani
s NIPOS o néco méné velkych muzei, coz
miiZze mirné podhodnocovat vyhodnoceni

hypotézy ¢. 1, protoZe velkd muzea dispo-
nuji lepsimi persondlnimi i finanénimi
prostiedky, coZ je v implementaci moder-
nich ¢i technologickych exponatti diileZity
faktor. U hypotézy 3 bylo zjisténo, Ze ana-
lyza byla mirné zkreslena ¢asovym odstu-
pem mezi provedenim Setfeni a analyzou,
nebot otdzka novych médii a online pre-
zentace se méni rychleji neZ modernizace
expozic.

Zavér

Oblast novych médii, modernich postupti,
informacnich a komunikacnich technolo-
gil vyuzivanych v muzeich na vice tirov-
nich je velmi diskutovanym tématem
nejen u zahraniéni (odborné) vetejnosti,
ale i na tuzemskych odbornych akcich
a v odborném tisku. Prace si kladla za
cil pomoci kvantitativniho Setfeni prova-
déného v roce 2015 zmapovat situaci
v Ceskych institucich, proto otazky v do-
tazniku kopirovaly 3 oblasti zaclenéni
novych médii a technologii do chodu
muzei. Ukézalo se, Ze u vyuzivani mo-
dernich exponétti je rozhodujici velikost
muzea, nebot mald muzea tyto prostfedky
vyuzivaji vyrazné méneé, zaroven je ale ta-
kovych muzei nejvic. Prvni hypotéza,
ktera pocitala s tim, Ze moderni formy ob-
sahu jsou jiz bézné vyuZivany, se nepo-
tvrdila. Druha hypotéza se tykala nabidky
aktivizacnich metod a potvrdilo se, Ze vét-
$ina muzei je nabizi. Tfeti hypotéza, ktera
nebyla potvrzena, predpokladala nedosta-
tené vyuzivani novych médii v komuni-
kaci s navstévnikem, nicméné se ukazalo,
Ze je rozhodné prostor pro vylepSeni a to
predevsim u webovych stranek.

Vzhledem k vysledkim prvni hypotézy
by bylo vhodné, aby byl vyzkum opako-
van pribliZzné v roce 2020, aby se zjistilo,
kam se ¢eské muzejnictvi v této oblasti
ubird. U tfeti hypotézy by bylo pfinosné
vyzkum rozsifit o uZivatelsky pohled.

Pouzité zdroje

BILGIN, Ibrahim. THE EFFECTS OF
HANDS-ON ACTIVITIES INCORPO-
RATING A COOPERATIVE LEAR-

MUZEUM 35



MUZEUM 36

NING APPROACH ON EIGHT GRA-
DE STUDENTS” SCIENCE PROCESS
SKILLS AND ATTITUDES TOWARD
SCIENCE. Journal of Baltic Science Edu-
cation. 2006, 9 (1), 27-37.

BONWELL, Charles C. a James A. EISON.
Active Learning: Creating Excitement in
the Classroom. Washington, D.C.: The
George Washington University, School
of Education and Human Develop-
ment, 1991.

Conversations with Visitors: Social Media and
Museums. United Kingdom: Museum-
sEtc, 2012, 360 s.

CSIKSZENTMIHALYI, Mihaly. Flow and
the psychology of discovery and invention.
HarperPerennial, New York, 1997, 39.

HARVEY, Mark L., Ross J]. LOOMIS, Paul
A. BELL a Margaret MARINO. The In-
fluence of Museum Exhibit Design on
Immersion and Psychological Flow.
Environment and Behavior. 1998, 30(5),
601-627.

HEATH, Christian, Dirk Vom LEHN
a Jonathan OSBORNE. Interaction and
interactives: collaboration and partici-
pation with computer-based exhibits.
Public Understanding of Science. 2005,
roc. 14, ¢. 1, s. 91-101.

HOOPER-GREENHILL, Eilean. Changing
Values in the Art Museum: rethinking
communication and learning. Internati-
onal Journal of Heritage Studies. 2000,
6(1), 9-31.

HOOPER-GREENHILL, Eilean. Museums
and Education: Purpose, Pedagogy, Perfor-
mance (Museum Meanings). e-book.
Nex York: Routledge, 2007.

JONAK, Zdengk. Informaéni spole¢nost.
In: KTD: Ceskd terminologickd databdze
knihovnictoi a informacni védy (TDKIV)
[online]. Praha: N4rodni knihovna CR,
2003- [cit. 2016-12-11]. Dostupné z:
http://aleph.nkp.cz/F/?func=di-
rect&doc_number=000000468&local b
ase=KTD.

LIEWROW, Leah A. a Sonia LIVING-
STONE. The Handbook of New Media: So-

cial Shaping and Concequences of ITCs.
UK: SAGE Publications, 2002.

MRAZOVA, Lenka a Barbora SVATKO-
VA. Aktivizujici metody v muzejni pedago-
gice: Studijni materidl kurzu Zdklady mu-
zejni pedagogiky [online]. Brno: Morav-
ské zemské muzeum [cit. 2018-03-29].
Dostupné z:
http:/ /www.mcmp.cz/fileadmin/user
_upload/vzdelavani/kzmp/F__Akti-
vizujici_metody_ MCMP_Mrazova_Sva
tkova.pdf.

Running a Museum: A Practical Handbook.
France: ICOM - International Council
of Museums, 2004.

SANDELL, Richard. Museums, Society, In-
equality. United Kingdom: Routledge,
2002.

Seyckovda, N. Muzejni komunikace online:
Projekt webovych stranek Hrdlickova
muzea clovéka PfF UK. MUZEUM:
Muzejni a vlastivédnd prdce 2/2014,
s. 11-20.

SIMON, Nina. The participatory museum.
California: Museum 2.0, 2010.

SILOVA, Hana a Vladimira LINDNERO-
VA. Zikladni statistické iidaje o kulture
v Ceské republice 2015: Centrum informa-
cf a statistik kultury [online]. Praha:
NIPOS, 2016, s. 7-8. Dostupné z:
http://www.nipos-mk.cz/wp-con-
tent/uploads/2013/05/Statistika_2015
_LKULTURNI_DEDICTVI_web.pdf.

SOBANOVA, Petra, Jolana LAZOVA a kol.
Muzeum versus digitdlni éra. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci, 2016.

VESTER, Frederic. Myslet, ucit se... a zapo-
minat?. Plzent: FRAUS, 1999, 191 s.

Podékovani

S pifpravou ¢lanku dékuji Hané Silové
z NIPOS za poskytnuta data, Vilibaldovi
Wancovi za pomoc se statistickym zpra-
covanim a Dominice Seblové za cenné
komentare.


http://aleph.nkp.cz/F/?func=direct&doc_number=000000468&local_base=KTD
http://www.mcmp.cz/fileadmin/user_upload/vzdelavani/kzmp/F__Aktivizujici_metody_MCMP_Mrazova_Svatkova.pdf
http://www.nipos-mk.cz/wp-content/uploads/2013/05/Statistika_2015_I.KULTURNI_DEDICTVI_web.pdf

§ sciendo

MUZEUM 56 /1/2018/s. 37-44

DOI: 10.2478/mmvp-2018-0012

,Kulturni a kreativni” muzea.
Uvod do problematiky

Nada Machkova, Jana Adamcova

“Cultural and Creative” museums. Introduction to the issue
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Taking into account the role of museums in the past and the current
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vropa jako kolébka euroatlantické
Ecivilizace v sobé nese kulturni dé-

dictvi nesmirné hodnoty, které veé-
domé zachovava a predava dalSim ge-
neracim. Muzea poméhaji uchovavat kul-
turu. Sbiraji a vyhodnocuji nejen doklady
o ¢lovéku a jeho prostredi napric déjinami,
ale aktivné zprostredkovavaji a predavaji
tyto hodnoty, a to za jasné definovanymi
Gcely: studia, vzdélani, vychovy a poté-
Seni.! Jsou pInd véci, které ukazuji, jaké je
to byt clovékem. A zatimco byla po po-
¢atku 19. stoleti zakladana jako instituce
pro vzdélavani, pfevaZila na konci 19. sto-
leti pozice umélct a akademikt, kteti pe-
dagogy a reformatory ze svych muzejnich
pozic postupem ¢asu vytlacili.? Odklon
muzei od jejich ptivodnich cilti ve své
podstaté znamenal také odklon od veftej-
nosti.> V poslednich letech je trend na-
vratu muzei ke své ptivodni, vzdélavaci
roli zfejmy. Muzea nabizeji mnoZstvi edu-
kacnich a lektorskych programit a dopro-
vodnych akci, kterymi se snaZi cilit na
navstévniky vSech vékovych skupin, oslo-
vovat Skoly a zdjmové skupiny. Vzdélavaiji
v ramci témat, ktera si samy definuji ve
vazbé na vlastni expozice a vystavy. Vedle
muzei funguji podle definice ICOM také
science centra, jejichZ rozdil oproti tradic-
nim muzeim spociva pouze v poslednich
letech oblasti vzdéldvani.* Science cen-
trdm se v poslednich letech dafi ziskavat
vétsi zajem vetejnosti. Definuji se jako
mista neformalniho vzdélavani, zaméru-

jici se na popularizaci védy a techniky,
dtiraz kladou na interaktivitu, uceni for-
mou her a objevovéani védy a techniky
prostfednictvim osobni zkusenosti.> Shod-
né s muzei nabizeji interaktivitu, kladou
ddraz na osobni prozitek, vzdélavani
a uceni se. Tradi¢ni instituce by se mohly
inspirovat komunikaci a modernim pii-
stupem v oslovovani navstévnika, apli-
kaci vyukovych metod a postupti a anga-
Zovanim profesionalnich lektord. Jen tak
mohou ve spojeni s unikatnim bohatstvim
leZicim ve sbirkovych fondech kulturniho
a pfirodniho dédictvi, nabizet celé spolec-
nosti mnohem vic: kreativitu/tvofivost.®

Znalosti jako nové bohatstvi

Uvédomeéni si proménlivosti svéta a ros-
touci dliraz na hodnoty, které se jevi jako
klicové pro dalsi rozvoj spole¢nosti, re-
flektuji predni evropskd muzea: lon-
dynské Victoria and Albert Museum (déle
jen V&A) a Rakouské muzeum uzitého
uméni ve Vidni (dale jen MAK). Dafi se
jim reagovat na déni kolem sebe a védomé
se stavi do pozic vzdélavacich instituci.
Deklaruji tyto principy ve svych strategic-
kych dokumentech, snazi se ndvstévniky
provadét soucasnym dénim a neboji se
otevirat aktudlni témata a komentovat
postupnou zménu, kterou zaZivdme. Vy-
povidaji o pritomnosti a divaji se do bu-
doucnosti. Jak MAK, tak V&A museum
jsou, stejné jako pred stopadesati lety,
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i v souc¢asné dobé prednimi lidry evrop-
ského muzejnictvi: jasné profilované insti-
tuce, otvirajici nova témata, vnimajici
a komentujici aktudlni dénf a vyvoj spo-
le¢nosti. Podle Strategického planu V&A
muzea na obdobi 2015-2020 je jednim
z péti strategickych cild muzea , focus and
deepen the relevance of our collections
to the UK creative and knowledge eco-
nomy”, kam kromé zaméreni se na vy-
znam sbirky pro ekonomiku, patfi také
zalozeni vyzkumného tstavu pro tuto ob-
last.” Dalsi strategickeé cile se tykaji orien-
tace na navstévnika a vzdélavani, zvyseni
mezinarodniho dosahu, digitalni ekono-
miku a financovani instituce z privatnich
a komer¢nich zdroji. Zakladnimi hodno-
tami této instituce jsou spoluprace, ino-
vace, velkorysost a integrita. KdyZ v roce
2017 usporadalo V&A museum works-
hopy pro zajemce ve véku 16-24 let, na
kterych muzeum ukazovalo moZnosti
a prilezitosti vyuziti kultury a kreativity
pro ekonomiku, stal se tento program nej-
navstévovanéjsi a nejpopuldrnéjsi akci
muzea roku 2017.* Rakouské Muzeum
uzitého uméni (MAK) ke vstupence na
vystavu ,, Asthetik der Veranderung” pii-
dava kopii dvacetieurové bankovky s tex-
tem popisujicim zménu zpiisobu Zivota,
vnimani uceni se, prace a kultury s avizem,
Ze celozivotni ticast na vzdélavani a kul-
tufe bude spolecensky uznavanou praci,
protoze kultura zprostfedkovava kompe-
tence, které budou pro dalsi fungovani
spole¢nosti nezbytné. ,Za navstévu v no-
vé definovanych muzeich nebudete platit
vstupné, ale budete za ni odménéni.”

Muzea disponuji obrovskym potencia-
lem v mnozstvi informaci, které vytvareji
kolem svych sbirek a prostfednictvim
svého vyzkumu, coz je jejich velkou kon-
kurenéni vyhodou. V osmdesatych a de-
vadesatych letech minulého stoleti se
zacaly objevovat teorie o posunu lidské ci-
vilizace a hledani novych pfilezitosti pro
dalsi rozvoj zemé. Alvin a Heidi Tofflerovi
ve své knize ,Nova civilizace. Tfeti vlna
a jeji dtisledky”, vychazeji z predpokladu,
Ze jsme posledni generaci staré doby a za-
roven prvni generaci civilizace nové, ktera
je postavena na supersymbolickém bohat-
stvi, jakym je poznéni. To se jevi, na rozdil

od tovéren a poli, které byly urcujici a za-
jistovaly nasi obZivu v predchazejicich
dvou vlnach, jako prakticky nevycerpa-
telné. Civilizace prvni viny nachazela ob-
zivu v zemédélstvi, které bylo dominantni
pro obdobi od neolitické revoluce az do
konce 18. stoleti, kdy nastartovala druhou
vInu revoluce primyslova.’ Jednadvacaté
stoleti s sebou pifinasi nové vyzvy: pri-
mysl 4.0, znalostni ekonomiku, digitali-
zaci. Pravé znalosti, védéni a kreativita
jsou vnimany jako podminka pro dalsi
rlist nasi zdpadni spolecnosti a pro rozvoj
ekonomiky zaloZené na schopnosti inovo-
vat. Podle Richarda Floridy Zijeme ve
véku kreativity.!” Strategii pro konkuren-
ceschopnost a tispésnost evropské ekono-
miky oznacuje zkratkou 3T: talent, techno-
logie a tolerance. Pracuje s konceptem
kreativnich lidi, ktefi budou prispivat
k nové ekonomice a s myslenkou, zZe
kazdy jednotlivec miiZe byt kreativni.
A prestoze tato teorie neni prijimana bez
vyhrad pfedevsim s ohledem na téZce de-
finovatelnou skupinu lidi, kterou maji
,kreativni lidé” predstavovat, jeho kon-
cept zdaraznuje snahu o navrat ¢lovéka
k ¢lovéku, snahu po hledani toho dobrého
a kvalitniho, co je ¢lovék vzdélany a inspi-
rovany schopen nabidnout spolec¢nosti.
Duiraz tak v této ,civilizacéni vIné” neni
kladen ani na pfirodni podminky a rytmy
zemédélského roku, ani na technokraticky
pristup ke svétu a adoraci techniky a tech-
nologie jako jedinou spésu, ale na ¢lovéka
samotného. Na to, co je mu vlastni: pra-
ce, invence, promysleni a tvorivost. Sama
kreativita bez vazby ,na tovarny a pole”
v8ak neni ni¢im. Zejména v kontextu nasi
zemé, ve které je témér 40 % HDP tvo-
feno tradi¢nimi primysly, které pracuji
s hmotou. Kreativita a znalosti ve spojeni
s technologiemi jsou schopny vytvaret
vysokou pfidanou hodnotu vyrobkiim
i sluzbam, at uz se jedna tfeba o design
primyslovych nebo femeslnych pro-
duktt nebo kreativni obsah digitalnich
nosicu.

Craftsmanship/Ffemeslo

Propojovani starého a nového, cerpani in-
spirace z tradice, hledani pfidané hodnoty



v aktivitach jednotlivct a poukazovani na
pfinos pro spolecnost," je klicové sdéleni
vystavniho projektu ,,handWERK. Tradi-
ertes Konnen in der digitalen Welt”, ktery
probihal od prosince 2016 do dubna 2017
v Muzeu uzitého uméni ve Vidni. Mottem
vystavy, prezentujici inovativni muzejnic-
tvi, bylo prohlaseni, Ze femeslo nema byt
luxusem pro nékolik jedinct, ale strategii
pro celou spolecnost.”> Ambici vystavy
bylo preklenout zdanlivy rozpor mezi
soucasnou digitalni spole¢nosti, automa-
tizaci a zékladni lidskou potfebou ovéro-
vani kvality a ziskdvéani prozitku dote-
kem.” MAK pracuje s tezi vyznamného
amerického sociologa a humanisty Richar-
da Senetta, ktery povaZzuje programatory,
l1ékafe, laboranty, dirigenty, tedy vSechny,
ktefi pouzivaji ke své praci ruce a sou-
¢asné potrebuji know-how a inspiraci, za
femeslniky nasi doby. , Craftsmanship”
v Senettové slova smyslu zahrnuje anga-
Zované jednani a préci, ktera je charakte-
ristickd vasni a disciplinou, pocitd s ne-
tispéchem a muiZe Ustit do mistrovstvi."*

Srovnatelnou situaci prozivala spolecnost
na konci 19. stoleti. Remeslo, snaha o za-
chyceni know-how a potfeba porozuméni
ménici se spolecnosti se stala jednim z d -
vodt vzniku uméleckoprimyslového mu-
zejnictvi. Ve spojeni s hospodarskymi
a zivnostenskymi komorami vznikala od
padesatych let v Evropé uméleckoprt-
myslova muzea, ktera se zaméfovala na
uchovani technologii zpracovani praveé
z obavy pred ztratou know-how, tradic,
femesel a umu v dtisledku priamyslového
rozvoje zakladanim sbirek a poradanim
vystav, aby se postupné stala v mnohém
zdrojem inspirace a kreativity. Jako vzo-
rova sbirka pro umeélce, primyslniky i ve-
fejnost, jako misto vyuky pro umeéni
a pramysl vzniklo v roce 1863 C.k. Rakou-
ské muzeum pro uméni a pramysl, nyni
Rakouské muzeum uzitého uméni (MAK).
O c¢tyfi roky pozdéji byly aktivity muzea
doplnény zalozenim Kunstgewerbeschule
— uméleckoprtimyslové skoly. Vzorem
a inspiraci pro MAK se stalo londynské
South Kensington Museum, nyni Victoria
& Albert Museum, zalozené v roce 1852,
po uspéchu velké vystavy roku 1851. Uz
od pocatku svého ptlisobeni usilovalo vi-

derniské muzeum o spolupraci a podporo-
valo vznik platforem pro spolupraci s pri-
myslovymi obory. Diky aktivni ti¢asti na
svétovych vystavach se podilelo na pro-
pagaci a podpore vysoké estetické hod-
noty vyrobkili a prezentovalo vyspélost
a schopnost tvirct, femeslnikt a umélcii
rakouské c¢asti monarchie. V roce 1873 se
spolu s uméleckoprimyslovou skolou
Ucastni svétové vystavy ve Vidni, v ro-
ce 1878 v Patizi. V roce 1884 je zalozen
umeéleckoprimyslovy spolek se sidlem
v muzeu. Jeho ¢leny se stavaji pfedni
firmy (napt. ]. & L. Lobmeyr) a osobnosti,
které od Sedesatych let podporovaly umé-
lecké femeslo. V muzeu jsou poradany
prodejni vystavy a tim je podporovano jak
umeéni, tak také ekonomika. V ceskych ze-
mich zakladaji muzea obchodni a Zivnos-
tenské komory v Brné a v Liberci a v né-
meckych textilnich centrech. Pozdéji vzni-
kaji muzea v Olomouci, Opavé a dalsich
méstech po vzoru Rakouského muzea pro
uméni a pramysl — Museum fiir Kunst
und Industrie. V Praze zaklada Prazska
obchodni a Zivnostenskd komora Umé-
leckopriimyslové muzeum v roce 1885.
V roce 1896 dochazi na zdkladé podnétu
osviceného starosty, schopného reagovat
na zahranic¢ni podnéty a impulsy, v Hrad-
ci Kralové k rozdéleni méstského muzea
na Méstské historické a Muzeum po seve-
rovychodni ¢ast Krélovstvi ceského. Podle
stanov bylo prvofadym poslanim nové
vzniklého muzea dbét o zdokonalovani
a zuslechtovani vyrobkd femeslnych, pri-
myslovych a umélecko-pramyslovych,
které , ku vyvozu do ciziny se hodi”, mé-
lo sifit porozumeéni pro praci femeslnou
i primyslovou, a pfedevSim ucit smyslu
a citu pro vkus, dokonalost a krasu.®
Mugzea se tak nestavajf jen arbitry vkusu,
designu, femeslné kvality, ale soucasné
slouzi jako mista vzdélavéani, uchovani
technologickych postupti a jako mista
podpory primyslového exportu.

Zakladni klicem k moderni spole¢nosti je
spotfeba. V urcitém bodé historie doslo ke
zlomu tradi¢niho pojimani spotieby, kte-
rou Ize definovat jako udrzitelnou. Pou-
zivani véci nebylo definovano médou,
ale limitovano funkc¢nosti a uzitnosti. S na-
stupem pramyslové revoluce ptichazi,

11 O podobny pristup se ale
pokouseji také mistni muzea.
Za zminku stoji ojedinély
autorsky koncept o unikatnim
kulturnim fenoménu zpraco-
vani kopfivového vidkna — Ko-
priva. Vystavu realizovala po-
bocka Muzea Novojicinska

v Pribore, ktera probihala od
listopadu 2016 do kvétna
2017. Autory jsou Vaclav
Michalicka, Monika
Chromeckova a Petra
Vidomusova.

12 handWERK. Tradiertes
Kénnen in der digitalen Welt.
Wien: MAK, 14. 2. 2016-
9.4.2017.

13 THUN-HOHNESTEIN,
Christoph. Die Zukunft liegt in
unseren Handen. In: hand-
Werk. Tradiertes Kénnen in
der digitalen Welt, Verlag fiir
moderne Kunst. Wien,

2016, s. 7.

14 SENETT, Richard. Hand-
werk, Berlin, 2008. Citovdno
podle https://www.mak.at/vor-
trag_von_richard_sennett.

15 SOKA Hradec Kréalové, fond
Archiv mésta Hradec Krélové,
muzejni stanovy a kuratorium,
inv. ¢. 2576.
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16 LIPOVETSKY, Gilles. Rise
pomijivosti. Praha: Prostor,
2002, s. 13.

17 https:/lurban-nation.com/
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v dtsledku technického rozvoje a mecha-
nizace, nadbytek. Na tkor femeslného
zpracovani a jedine¢nosti vyrobku zac¢ina
byt trh zaplavovan masovou produkci
véci. MnoZstvi véci s sebou nese snadnou
dostupnost. Misto bytelnosti, vylu¢nosti,
jedinecnosti a femeslného zpracovani se
stdvad rozhodujicim kritériem cena. Ale
¢lovek ze své podstaty vidy prahne po
vyluénosti a jedine¢nosti. Klicovym para-
metrem se stala mdéda, kterd zacala rozta-
Cet spotiebu.'® Na prelomu 19. a 20. stoleti
muzea ,urcovala” trendy. Ukazovala na
kvalitu, znacku, udila rozliSovat, zkratka
udévala tén. Pro danou socidlni skupinu
bylo otdzkou prestiZe a potvrzenim sta-
tutu vlastnit véci, které se prodavaly na
svétovych vystavach nebo které se daly
obdivovat a zakoupit v muzeu. ,, Vycho-
vany” zakaznik mohl ocenit Wiener Werk-
statte, Thonet, sklo od Lobmeyra. O sto let
pozdéji ¢eka na muzea podobné narocna
vyzva. Svét ,fake” véci se stdva nepfe-
hlednym, existuje nékolik moZnych pravd,
vykladi a thli pohledu. Muzeum zrcadli
ve svych vitrinach svét ¢lovéka. Mize se
stat mistem, které bude relevantni pro po-
chopeni soucasného svéta a soucasného
¢lovéka. Jeho autorita, postavena na stale-
tém sbirani informaci, zaklddéd jedinec-
nou kompetenci byt vysvétlujici, ukazujici
a soucasné chapajici a sdilejici instituci.

MAK prezentuje staré téma nové, aktu-
alné. Potvrzuje dualeZitost femesla pro
spolecnost a predstavuje tento fenomén
jako politikum. Ukazuje femeslo jako
odvékou potfebu sebevyjadfeni ¢lovéka
a soucasné jej prezentuje ve zdéanlivé kon-
tradikci k novému fenoménu digitalizace,
ktera je ale v Senettové pojeti novym od-
vétvim, jako nové femeslo. Jsou to titiz
lidé, kteti potiebu kreativity demonstruji
na stale oblibenéjsich aktivitach DIY (do it
yourself) na youtube, ktefi se ticastni akci
typu DesignWeek a ktefi roztaceji kola
ekonomiky. Pravé na tomto principu,
schopnosti zuzitkovat kulturni a kreativni
potencidl jako klicovy predpoklad pro
hospodarsky riist, inovace a konkurence-
schopnost, je postavena také tivaha o po-
tfebnosti novych ekonomik. Obort, o kte-
rych se pfedpokldda, Ze nds v budoucnu
budou zivit a produkovat nova pracovni

mista. A je to kulturni a pfirodni bohatstvi,
ze kterého muZe soucasnd Evropa cerpat
a diky kterému ma naskok oproti ostatnim
civilizaénim okruht@im. Nejedna se vsak
o nové teorie ani koncepty jako spiSe o né-
vrat k ovéfenym hodnotdm a vzorcim
chovéni s uvédoménim si dtleZitosti lid-
ské prace a invence ¢lovéka pro tfeti civi-
lizaéni vlnu, ve které existuje riziko stéle
vétsiho predavani zodpovédnosti techno-
logiim, umélé inteligenci.

V Berliné vzniklo v roce 2017 muzeum
opirajici se o logiku kulturnich a kreativ-
nich pramysli, které mé v podtitulu , mu-
zeum, které by nemélo existovat”. Urban
muzeum zameérené na soucasné umenti,
street art a propojovani lidi a kultury
v meéstském prostiedi, je novym typem
komunitni instituce, kterd nese poselstvi,
Ze uméni je vSude a pro vSechny. Vydéla
si na svlij provoz propojenim byznysu
a kultury. Projekty zaloZenymi na spo-
lupréci s firmami jako jsou Adidas, Ni-
ke nebo firmami, které se vénuji moder-
nim technologiim nebo reklamé. Instituce
se pohybuje na rozhrani mezi uménim
a komerci."”

Kultura a primysli

Ve svétle historické role muzei kultivovat
propojeni femesel a primyslu s estetikou
a prezentaci, Ize viibec hovofit o konfliktu
mezi kulturou a primyslem? Je pojem
,kulturni a kreativni pramysly” pouhym
neologismem? Nepredstavuje pro sou-
¢asnd muzea ohroZeni ¢i znevazeni jejich
¢innosti? Tento pojem se v historii vyvijel
a jeho vyznam se promeénoval.

Poprvé byl pojem kulturni pramysl (v jed-
notném disle) oficidlné pouzit predstavi-
teli Frankfurtské skoly v roce 1944 s nega-
tivni konotaci. Theodor W. Adorno a Max
Horkheimer pouzili tento termin v kapi-
tole , Kulturni primysl: Osvicenstvi jako
masovy podvod” v knize Dialektika osvi-
censtvi z roku 1944. U¢ast miliont na kul-
turnim pramyslu si vynutila reprodukéni
postupy, které pak zptisobily nevyhnutel-
nost toho, aby se na nescetnych mistech
stejné potfeby uspokojovaly standardi-
zovanym zbozim. Telefon jesté liberalné
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umoziioval, aby ucastnik hrél roli sub-
jektu, rozhlas demokraticky ¢ini ze vSech
posluchace, aby je autoritarsky vydal
vSanc stejnym programtm rtznych sta-
nic, ale ,neomezené moznosti televize ddvaji
tusit, Ze dojde k radikdlnimu ochuzent estetic-
kého obsahu, Ze povrchné zakrytd identita
vsech priimyslovijch kulturnich produktii
miiZe jiz zitra oteviené triumfovat... Je to tri-
umf investovaného kapitdlu”.*® Kultura byla
v této dobé chdpana pouze jako tzv. vy-
soké umeéni, o jehoz kvalité rozhoduje
uzka skupina osob, zatimco masova kul-
tura byla vnimana jako néco pod drovni,
protoze s ni 1ze obchodovat. Priimysl
a kultura by mély byt podle predstavitel
Frankfurtské skoly protipdly, ale v mo-
derni dobé doslo k jejich propojeni -
odtud oznaceni kulturni primysl, ktery
ma ale svou masovosti negativni dopad
na kulturu.”” Mimochodem, rigidnim Ipé-
nim na této konzervativni predstavé o vy-
soké a nizké (masové) kultufe na fadu
dekad prohréla Evropa soutéz s USA
o rozvoj kulturnich a kreativnich pra-
mysla.?

V Sedesatych letech pouZivaji ve Francii
pojem , kulturni primysly” sociologové
Miege, Morina a Hueto, ktef1 je prezentuiji
jako rozmanitou skalu oborti lidskych ¢in-
nosti, z nichz kazdy ma svou vlastni lo-
giku a organizuje se podle svych vlastnich
princip.”!

Od devadesatych let se se sociologickym
konstruktem pracuje a postupné je uva-
dén do praxe. Priilomem je rok 1994, kdy
australska vlada vyhlasila novou kulturni
politiku ,,Creative nation” navrzenou tak,
aby pomohla Austrdlii pfedstavit nové
moznosti IT a rostouci vinu globalni kul-
tury umoznéné digitalnimi médii. Doku-
ment , Kreativni narod” byl prezentovan
jako kulturni politika, ale byl soucasné
také politikou hospodarskou. Bylo to po-
prvé, kdy australska federalni vlada for-
malné rozvinula kulturni politiku, ktera
byla podpofena navysenym financovanim
kulturnich instituci ve vysi 250 miliont
dolard. Zprava zdtraznila dtilezitost kul-
tury pro narodni identitu a definovanou
kulturu v Sirsim méfitku nez dfivéjsi kon-
cepce, véetné filmu, rozhlasu, knihoven

a dalSich oblasti. Podtrhla také ekono-
micky potencial kulturni ¢innosti a umeéni
tezi ,Kultura vytvari bohatstvi”. Siroce
definovany australsky kulturni primysl
generuje 13 miliard dolard ro¢né. Pfi-
blizné 336 000 Australanii bylo v roce 1994
zaméstndno v odvétvich souvisejicich
s kulturou. Kultura pfinasi pfidanou hod-
notu a ta je vnimana jako piispévek k ino-
vacim, marketingu a designu. Uroven
tvofivosti v podstaté urcuje schopnost pri-
zptisobit se novym ekonomickym impera-
tiviim. Soucasné je to cenny vyvozni artikl
a pfitahuje turisty i studenty. Kultura je
vnimana jako zdsadni pro ekonomicky
uspéch.?

V roce 1996 byl zvefejnén manifest , New
Labor, New Life for Britan”. Velka Britanie
zacala s podporou konceptu kulturnich
a kreativnich ekonomik v souvislosti s ob-
dobim vlady Tonyho Blaira. Koncept kul-
turni a kreativni ekonomiky jako moz-
nosti pro novou zameéstnanost byl ovliv-
nén rozvojem informacnich a komunikac-
nich technologii. Pouzity nazev kreativni
ekonomika pochézi z terminu kreativni
pramysl, dfive oznacovany jako kulturni
primysl. Koncepce , tvofivé” ekonomiky
zdliraznuje kreativitu, tvofivost v celé
ekonomice, vcetné socioekonomickych
procesti a organizace pracovnich nebo
tvtiréich postupii.? Definice britska, kterd
charakterizuje pramyslova odvétvi jako
ta, jejichz zdkladem je individudlni lid-
skéa kreativita, lidské dovednosti a talent,
a ktera maji potencial vytvéret bohatstvi
a pracovni mista zejména prostfednictvim
vyuziti dusevniho vlastnictvi, je povazo-

vy N

véana za jednu z nejrozsifen€jsich.*

V reakci na rostouci vyznam kulturnich
a kreativnich primysld pro ekonomiku
a spolecnost, zejména jejich schopnost ab-
sorbovat nejnovejsi technologie a vytvaret
nové obchodni modely, vydala Evropska
komise v roce 2010 tzv. Zeleny papir na-
zvany ,,Unlocking the potential of cultural
and creatives industries”.” Cleni kulturni
a kreativni pramysly na kulturni odvétvi,
kulturni primysly, kreativni pramysly
a platformy digitalniho obsahu. Ve svém
materidlu uvadi, ze v roce 2008 se kulturni
a kreativni primysly podilely na HDP EU

18 Osvicenstvi jako masovy
podvod. Dialektika osvicenstvi,
s. 124-126. Citovdno

z https:/lis.muni.czlel/1421/jaro
2016/FAVBPa03/um/Kulturni_p
rumysl_Osvicenstvi_jako_ma-
sovy_podvod_Adorno_Hork-
heimer_Dialektika_osvicen-
stvi.pdf.

19 Ibidem, s. 164.

20 Viz SACCO, Pier Luigi.
Culture 3.0
https:/lec.europa.eulassetsljrc/
events/20131024-cci/l20131024-
cci-sacco.pdf.

21 NEMEC, Michal. Vyznam
kulturnich a kreativnich pra-
mysla v Evropské unii, Ceské
republice a hl. m. Praze.
Praha: Utvar rozvoje hlavniho
mésta Prahy, tnor 2013.

22 Citovdno z Kreativni ndrod:
Kulturni politika Common-
wealthu, Katedra komunikace
a uméni (nyni Ufad pro
uméni), 1994.

23 MOOREA, leva. Cultural
and Creative Industries con-
cept — a historical perspective.
In: Social and Behavioral
Sciences 110 (2014) 738-746.
Citovano z:

https:/lac.els-
cdn.com/S1877042813055584/
1-52.0-51877042813055584-
main.pdf?_tid=bad512a2-
143e-44bc-ae06-
612f135332d7&acdnat=15213
90985_3d641e9d106e5ed86¢cd
f8bc7e967f1fc.

24 Mapovani kulturnich a kre-
ativnich pramyslG v CR. Praha:
Institut uméni, 2011-2015.

25 https:/lwww.hhs.se/conten-
tassets/3776a2d6d61c4058ad5
64713cc554992/greenpaper_cr
eative_industries_en.pdf.
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26 /bidem, s. 8.

27 ADAMCOVA, Jana. Strate-
gicky plan Institutu pro
digitaIni ekonomiku na rok
2016, s. 1.

28 Narodni politika vyzkumu,
vyvoje a inovaci CR na léta
2016-2020 a Narodni RIS 3
strategie.

29 Do projektu Tvorba strate-
gie rozvoje a podpory kultur-
nich a kreativnich pramysla,
jehoZ nositelem je MK CR, jsou
obé autorky zapojeny jako od-
borné garantky za tradi¢ni

a nové oblasti.
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¢islem 6,9 %,% coz je velmi vyrazny eko-
nomicky piinos, ktery nadale nelze igno-
rovat a vyZaduje si své verfejné politiky
a strategie. V Ceské republice se od roku
2011 vénuje mapovani kulturnich a kre-
ativnich pramyslia Institut uméni — Di-
vadelni dstav, prfispévkova organizace
Ministerstva kultury, ktera kromé vydava-
nych studii mapovani jednotlivych mést,
kraj(t a odvétvi prezentuje vysledky svych
vyzkumi a prace také na webové strance
kreativnicesko.cz. Sleduje tfindct odvétvi,
prinasi kvalitativni i kvantitativni data,
nabizi strategie a navody pro nové pro-
jekty, nicméné muzea do téchto odvétvi
zahrnuta nejsou. CoZ je v uplatnéném vy-
mezeni kulturni pramysly — kreativni prii-
mysly — $irsi ekonomika — logické, jelikoz
ani jednim nejsou.

Roli muzei se vénuje také Studie o digi-
talni ekonomice a kulturnich a kreativnich
prémyslech (déle jen , KKP*) v Ceské re-
publice, kterou vydal v roce 2016 Institut
pro digitalni ekonomiku?. Institut pro di-
gitalni ekonomiku (dale jen ,IDE”) po-
uziva pojem pramysly. Ve studii déli kul-
turni a kreativni primysly na kreativni
média, kreativni femesla, scénickd umeéni
a kreativni pamét. Do této kategorie — kre-
ativni paméti — spadaji muzea, knihovny,
archivy a digitalni archivy. Role muzei
a obdobnych instituci je respektovédna
a vnimana zejména proto, Ze jsou nositeli
nasi identity v podobé kulturniho a tech-
nologického dédictvi, zdrojem vysoké mi-
ry kreativity a zajiStovanim kontinuity,
kterou uchovévaiji a 8ifi dal. Klicové vsak
je, ze IDE poukazuje na vzajemnou pro-
pojenost ¢tyr vyse uvedenych kategorii,
které jedna bez druhé nemohou existo-
vat: napftiklad digitalni platformy by bez
obsahu generovaného kulturou Zivou ¢i
nezivou nemély obchodni model — nav-
stévnost. KKP jsou tak moZnosti navzdy
preklenout historickou propast mezi kul-
turou a primyslem a advokovat, jak velmi
se obé strany potfebuji. Diky aktivnimu
vyjednavani iniciovaného ze strany IDE
byly naptiklad alokovany finan¢ni pro-
stfedky v Opera¢nim programu Podni-
kéni a inovace pro konkurenceschopnost
a KKP se podafilo spolu s digitalni ekono-
mikou zaclenit mezi prioritni sektory apli-

kovaného vyzkumu CR a jejich nasled-
ného financovéani.?® Stejné tak se staly té-
matem Rady vlady pro konkurenceschop-
nost a hospodarsky rast. Tim doslo k za-
sadni rehabilitaci kulturnich a kreativnich
pramysla, které byly oficidlné zaclené-
ny mezi ostatni priimyslové sektory jako
je automobilovy priimysl nebo digitalni
ekonomika.

Nové vyzvy

S ohledem na skutec¢nost, Ze kulturni
a kreativni odvétvi (dale jen , KKO*), pri-
mysly ¢i sektory jsou novym fenoménem
ekonomiky, bude tfeba terminologii v ce-
skych zemich ustalit a vyjasnit. V kontextu
rozvoje vladnich politik je nové spustén
projekt Ministerstva kultury , Tvorba stra-
tegie podpory a rozvoje KKP”. Jednim
z cili tohoto projektu je pravé sjednotit
terminologii a jasné definovat a vymezit
predmét a cil podpory a rozvoje se zohled-
nénim poslednich zahrani¢nich trend@.?
S muzei jako vyznamnymi aktéry, ze-
jména jako zdrojovymi institucemi se
v rdmci projektu a pfipravy strategie po-
¢ita. V zati 2018 probéhl workshop, ktery
se bude vénovat relevanci muzei pro kul-
turni a kreativni odvétvi a na zakladé de-
baty mezi muzejnimi profesiondly a ga-
rantkami projektu se pocita s definovanim
moznych cest zapojeni muzejnich instituci
nejen do pripravy strategie, ale také redlné
do pfipadné podpory jejich role v ramci
KKO.

Zadna z vy$e uvedenych definic a po-
psanych aktivit v dané oblasti nezastira
problematiku slozitosti konceptu a jeho
uchopeni. Pokud hovofime o kulturnich
a kreativnich primyslech — odvétvich —
sektoru anebo ekonomice, narazime, jak
bylo vyse uvedeno, na rizné definice
a vyklady a soucasné také obsahy uvede-
nych pojmt. Zatimco Institut uméni — Di-
vadelni dstav, statni politika v oblasti vy-
zkumu, vyvoje a inovaci a IDE pouzivaji
pojem kulturni a kreativni primysly, Mi-
nisterstvo kultury pracuje s terminem kul-
turni a kreativni odvétvi.

Pokud pfijmeme teorii némeckého so-
ciologa Niklase Luhmanna, Ze kultura je



v

byl kdy vytvofen”,*® komplikujeme si
vyklad jesté dal. Kultura podle jeho defi-
nice totiz zahrnuje vsechny mozné feno-
mény. Pouziva se navic v tolika vyzna-
mech, Ze neni snadné urcit, co pro koho
znamena a jaky je jeji konkrétni obsah.
Nicméné je dobré mit pro danou proble-
matiku na paméti, Ze kulturou se nero-
zumi jen klasickd literatura, opera apod.,
tedy tzv. vyssi kultura, ale vSe, co lidem
umoziiuje orientovat se ve svété, utvaret
jej a konceptualizovat.

Rada pramyslovych sektorii je nucena
v soucasné dobé prochazet restrukturali-
zaci a hledat moZnosti novych pracovnich
prileZitosti. Regiony se silnym leadershi-
pem, premyslejici inovativné a s vyhle-
dem do budoucnosti, kulturu — vcetné
muzei — jako jednu ze silnych prilezitosti
jiz identifikovaly. Primysly oznacuji v tom-
to vnimani prostou skutecnost, Ze tento
sektor je propojeny s ekonomikou, at uz je
jeji podoba jakakoli.*!

Inteligentni riist se neobejde bez pocho-
peni, Ze zdrojem inspirace a know-how je
nase vlastni kulturni a prirodni dédictvi,
jeho ochrana a promyslend strategie, jak
s nim nakladat. Bohatstvi muzei predsta-
vuje potencial pro inovativni feSeni, pro
cely sektor kulturnich a kreativnich pra-
mysld ¢i odvétvi a dalsi rtst nasi ekono-
miky. Bez kreativity neni inovace. Kreati-
vita je zdrojem kultury. A ta vzdy stéla
a stoji na originalité, damyslu, zru¢nosti,
poctivé praci a invenci.?? Ale zejména na
kontinuité: na pfedavani kompetenci z ge-
nerace na generaci. Tyto hodnoty praveé
znovu objevujeme pro moderni, inova-
tivni svét.

Umeéleckopriimyslové muzeum v Praze
vloni rekonstruovalo svou vystavni bu-
dovu, mimochodem postavenou $picko-
vymi femeslniky své doby jako odkaz dal-
$im generacim a zcela moderné a nad-
¢asové se vratilo k odkazu svého ptivod-
niho poslani ,pozvednout a zkvalitnit
pramyslovou vyrobu”, spolupraci se $ko-
lami, ateliéry, ale i se Spickovou desig-
nérskou firmou soucasné doby — mmcité.
Nérodni zemédélské muzeum podalo
v rdmci programu nadnarodni spolupréce

Central Europe projekt na vytvéareni no-
vych strategii pro kulturni a kreativni pri-
mysly/odvétvi pro vyuziti nehmotného
kulturniho dédictvi gastronomie. Mu-
zeum skla a bizuterie v Jablonci nad
Nisou disponuje vzorniky byvalého Jablo-
nexu a postupné buduje spolupraci s vy-
robci skla a bizuterie. Je mozné zminit
fadu dalsich sklarskych, textilnich muzei
¢i jinych, které maji obdobny potencial.

Existuje jisté fada dalsich dobrych pfi-
kladd, které dokladaji schopnost muzej-
nich instituci reagovat na promény doby.
Klicem k tomu bude kreativita, znalosti
a inovace. Je ovSem nutné, aby tradi¢ni
instituce dokazaly vystoupit ze svych
myslenkovych ramcti a zacaly reagovat na
nové vyzvy a zmeény, které s sebou sou-
¢asna spolecnost pfinasi. Nové vyzvy se
budou tykat také jich.
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Inspirace muzeem. Expozice a vystavy

inspiraci pro vytvarnou tvorbu déti

Jana Andéli¢ova, Ivana Kocichova

Inspiration From a Museum. Exhibitions as Inspirations

for Art Creation of Children

Abstract: The National Museum and its buildings are annually visited
by hundreds of school groups, whether they are pupils of kindergartens,
primary schools and/or secondary schools. In the 2017/2018, school year,
the teams from the Prague Primary Art Schools joined the project im-
plemented by the Regional Art Council and the Section of Visual Arts of
the Prague Art School and the National Museum and entitled “The Na-
tional Museum through the eyes of children”.

Keywords: The National Museum, Exhibitions, Artistic Creation, Edu-

cation

Narodni muzeum a jeho objekty kazdo-
rocné navstivi stovky Skolnich kolek-
tivt, at uz jde o Zaky matefskych skol,
zdkladnich Skol ¢&i stfednich Skol. Ve
Skolnim roce 2017/2018 se po jejich bok
zafadily i kolektivy z prazskych Ziklad-
nich uméleckych Skol, které se zapojily
do projektu Krajské umélecké rady
a sekce vytvarného oboru ZUS Praha

a Narodniho muzea s nazvem Narodni
muzeum ocima déti.

ro vice nez 500 déti se expozice a vy-
Pstavy Narodniho muzea staly nejen
mistem pozndni, ale také inspirace
pro jejich umélecké tvoteni. Zaci ZUS ve
vystavach a expozicich pofizovali skici,
z nichZ néasledné vychézeli pfi tvorbé

Déti ze ZUS Stitného v expozici Archa Noemova v Nové budové Narodniho muzea.
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Pohled do vystavy -
oddil Indiani.
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vytvarnych rfad a celkd ve Skole. Vysta-
vené exponaty se tak staly objekty vytvar-
ného zpracovani. Pofizené skici pak Zaci
ZUS rozpracovévali nejriiznéjsimi techni-
kami, zejména $lo o kresbu, malbu a gra-
fiku, ale zastoupena byla také keramika,
fotografie, pocitacova grafika, textilni
techniky, médni tvorba a dokonce archi-
tektonické modely.

Nérodni muzeum se stalo prostorem na-
bizejicim inspiraci a kreativni zazitek. Po-
dobné aktivity jsou vidény spiSe v mu-
zeich uméni, kde byvaji ¢asto poradany
rizné vytvarné kurzy nebo které navste-
vujici individudlni névstévnici skicujici
v expozici na zdkladé vystavenych umé-
leckych dél. V muzeich spolec¢enskovéd-
nich a pfirodovédeckych jsou méné casté.
Projekt vSak ukazal velky potencidl i téch-
to muzei pro kreativni ¢innost. Expozice
a vystavy nabizeji v podstaté neomezené
mnoZstvi pfistupi a inspirace, kdy tvorici
umélec neni svazan ¢isté vytvarnou pod-
statou ptitvodniho exponatu. Névstéva ob-
jektd Narodniho muzea poskytla Zakim
prvotni inspiraci, ktera byla nasledné kre-
ativné pretvafena v fadu originalnich
uméleckych dél. Inspiraci byla vedle nav-
Stévy expozic a vystav také historie Na-
rodniho muzea, hodnotnd architektura
jeho objektii ¢i védeckovyzkumnd ¢innost,
konkrétné nedavné védecké objevy Na-
rodniho muzea na poli mineralogie.

Spolupréce Narodniho muzea a ZUS Pra-
ha se zacala rodit na podzim roku 2017,
kdy bylo Narodni muzeum osloveno s na-
bidkou spoluprace. Plivodni zdmér zpro-
stfedkovat zaktim inspiraci ze svéta pri-
rody prostfednictvim pfirodovédeckych
expozic Narodniho muzea se postupné
v ramci diskusi rozsifil i na dalsi expozice.
V pribéhu zimnich mésict pak kolekti-
vy ZUS navstévovaly zdarma jednotlivé
prazské objekty Narodniho muzea. Mezi
nejvice navstévované expozice a vysta-
vy patfila vystava Indidni v Naprstkové
muzeu asijskych, africkych a americkych
kultur a expozice Archa Noemova v Nové
budové Narodniho muzea. Zapojilo se
celkem 23 zdkladnich uméleckych $kol,
47 kolektivt, 500 déti a dokonce i nékolik
kolektivii poslucha¢d ZUS 3. véku.

Vystava vytvarnych praci se uskutecnila
v mésici kvétnu (4.-26. 5. 2018) v Galerii 1
ve Stépéanské ulici. Vystaveno bylo vice
neZ 300 vytvarnych praci. Kuratorkou vy-
stavy byla Jana Andélicova.

Vystavni prostor byl rozdélen do tematic-
kych ¢asti dle zaméreni sbirek jednotli-
vych muzei. Prvni ¢ast, inspirovana Na-
prstkovym muzeem, pfedstavila v pracich
déti jiné kultury, indidny a masky, kera-
miku, ozdoby, ritualni predméty. Céast in-
spirovana navstévou expozice Archa No-
emova a vystavy Svétlo a Zivot v Nové
budové Narodniho muzea ukazala roz-
manitost fléry a fauny a barevnou kréasu
pfirody. Oddil Narodopisného muzea
ukézal ohlas tradi¢ni lidové kultury ve vy-
tvarnych dilech Zékt, Lapiddrium pak
pfineslo inspiraci sochafskymi exponaty.
Cast vénovana Ceskému muzeu hudby
ukéazala estetickou krasu hudebnich na-
strojii, Narodni pamatnik na Vitkové po-
tom pohnuté dé&jinné okamziky ceskych
a Ceskoslovenskych déjin a vyznamné
osobnosti.
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.Zapomenuty” Rad republiky

“Forgotten” Order of the Republic

Abstract: This year, the National Museum celebrated its 200™ anniver-
sary. Large celebrations was realized, just like five decades ago, when
the museum celebrated its 150™ anniversary. During these celebrations,
the National Museum received a state award — the Order of the Republic.
After the revolution, this order was "'forgotten,"” and for years it had been
left unnoticed in the Numismatic Department.

Keywords: The National Museum, Order of the Republic, Numismatics,

Collections

LetoSni rok oslavilo Narodni muzeum
200 let svého trvani. Probéhly velké osla-
vy, stejné jako pfed péti dekddami, kdy
muzeum slavilo stopadesaitileté vyroci
vzniku. Béhem téchto oslav obdrzelo Na-
rodni muzeum vysoké statni vyzname-
nani — Rad republiky. Po revoluci zistal
tento fad ,,zapomenut” a dlouhé roky od-
pocival bez povSimnuti v depozitafi Nu-
mismatického oddéleni.

r- ad Republiky se proptijcoval za mi-
Rmofédné zésluhy o budovani Ce-
skoslovenské republiky. Slo ze-
jména o budovatelské tsili ve vyrobé nebo
pfi kulturni a védecké ¢innosti, ¢i o zvy-
sovani schopnosti obrany statu.! Narodni
muzeum jej za svoji ¢innost obdrzelo 4. 4.
1968 pii slavnostnim shromazdéni na po-
¢est 150. letého vyrodi zaloZeni, z rukou
Dr. M. Brtizka, tehdejsiho mistopredsedy
Vyboru pro kulturu a informace.> Narodni
muzeum nebylo béhem oslav jedinou vy-
znamenanou instituci. Pfedstavitelé Mo-
ravského zemského muzea a Moravské
galerie v Brné obdrzeli na tomto shroméz-
déni od Dr. M. Briizka Rad préce.?

Pro zajimavost zde 1ze uvést, Ze pred osla-
vami 150. vyroé¢i vzniku muzea byly re-
konstruovany a prebudovany stdvajici
muzejni expozice. Napiiklad tolik obli-
bena kostra plejtvaka mySoka byla ze své
pavodni pozice na podlaze zavésena ke
stropu, kde se nachazi doposud.* Slavno-
stniho shromézdéni v Pantheonu Narod-
niho muzea a ndsledné prohlidky zrekon-
struovanych expozic se zticastnilo mnoho
domacich i svétovych osobnosti z védy
a kultury.

Udéleni Radu republiky bylo pro mu-
zeum vyznamnou uddlosti. Z kulturnich
instituci jej do té doby obdrZzelo pouze Na-
rodni divadlo (1958) a Slovenské narodni
divadlo v Bratislavé (1960).> Za Néarodni
muzeum ocenéni prevzal tehdejsi feditel
Vladimir Denkstein. Brzy se na oficidlnich
hlavickach papirt objevil podpis , Na-
rodni muzeum, nositel fadu republiky”,
ktery muzeum pouzivalo az do roku 1989.

Po revoluci byl fad, jakoZto relikt minu-
lého reZimu, zaloZen a zapomenut. Byl
svéfen do rukou doktorky Jarmily Hasko-
vé a uloZen v depozitari Numismatického

Avers Radu republiky vyfoceny v pGvodni
etuji.

© 2018 Eliska Peterkova. This work is licensed under the Creative Commons Attribution Non-Commercial-NoDerivs 3.0 Li-
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Revers Radu republiky s matri¢nim &islem na
zavésu.

oddéleni, kde lezel bez povsimnuti, pouze
s nendpadnou poznamkou, Ze se jedna
pravé o onen obdrzeny fad. Na minulost
by se vSak nemélo zapominat, at uz ma pro
soucasnost jakékoliv konotace. V letoSnim
jubilejnim roce je dobré si pripomenout
muzejnickou praci nasich predchtidct,
ktera byla pred padesati lety ocenéna vy-
sokym statnim vyznamenanim.

Ve sbirkach Numismatického oddéleni se
tak jedna uz o Sesty Rad republiky, ktery
je zde ulozen (dva se nachézi v tzv. Méric-
kové sbirce, a zbylé tfi byly do sbirek Na-
rodniho muzea darovany Kancelafi prezi-
denta republiky po roce 1990).

R&d republiky byl zaloZen vladnim nafi-
zenim 3. dubna 1951 a patfil mezi nejvyssi
statni vyznamenani. Jeho dileZitost se os-
tatné odréazela i v poradi, v jakém byl rad
pfi noSeni umistovan. Ptivodné byl fazen
hned na druhé misto po Rddu socialismu,
ktery byl zaloZen ve stejném roce. Po za-
niku tohoto fadu v roce 1955° pak prevzal
pfi nogeni R4d republiky umisténi na
prvni pozici.

Medailon fadu byl zpracovan podle na-
vrhu pfedniho sochate a medailéra Aloise
Sopra, ktery vytvofil navrhy i pro dalsi

eskoslovenskd vyznamenani” Rad byl
postupné vyrabén ve dvou typech. Prvni
typ mél dvé vydani, kterd se od sebe lisi
pouze provedenim reversu. Typ druhy se
od predchoziho svym vzhledem zcela
odliuje. V ptipadé fadu, ktery obdrZelo
Néarodni muzeum, se jedna o druhé vy-
déni prvniho typu, udélované v letech

1960-1977.

Rad je tvofen stiibrnym medailonem
o rozmeérech 43 x 40 mm, zavéSenym na
privle¢né tmavé modré stuze s 15 mm $i-
rokym rudym pruhem uprostfed. Stuha je
38 mm Sirokd a 55 mm dlouha. Modré
barva byla zvolena podle barvy pracovni
kombinézy, ruda barva pfipomina proli-
tou krev v bojich za socidlni spravedlnost.

Na aversu se v plose nachazi cihlova zed,
na kterou je na stfedu poloZen zkfiZe-
ny srp a kladivo, tedy znak pracujicich
rolniki a délnikt. Vlevo u drzadla srpu
vybihaji dvé Zerdi vlajek, které jsou do
oblouku rozevlaté nad horni stranou me-
dailonu. Prvni je smaltovana ceskosloven-
ska vlajka, za ni vy¢niva okraj vlajky rudé
(sovétské). Dolni okraj medailonu je tvo-
fen dvéma lipovymi ratolestmi svazanymi
uprostfed stuhou. Ratolesti a srp s kladi-
vem jsou pozlacené.

Revers obsahuje pouze napis CSSR ora-
movany dvéma volné polozenymi vavii-
novymi snitkami. Na horni okraj medai-
lonu je kolmé ousko, do kterého je pfipo-
jen zavés tvofeny dvéma lipovymi rato-
lestmi, ktery propojuje medailon a stuhu.
Symbolika lipy odkazuje na pfislusnost
k Ceskému narodu, vaviinové ratolesti
symbolizuji vitézstvi.

Na zadni strané zavésu je umisténo ma-
triéni ¢islo, v pfipadé fadu udéleného Na-
rodnimu muzeu se jedna o ¢islo 518. Dale
je zde umisténa puncovni znacka, cislice
ryzosti kovu (ryzost 900/1000) a znacka
vyrobce ,,ZUKOV”. ZUKOV neboli Za-
vody umeélecké kovovyroby Praha, byl na-
rodni podnik, ktery vznikl zndrodnénim
firmy Anyz a nékolika mensich firem
v roce 1948. V podniku ZUKOV se vyra-
bély i dalsf vyznamenéni, naptiklad i Rad
Bilého lva.
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Dobrovolnicky program Narodniho muzea
v letech 2015-2017

Ludmila Timova

1 Ke spusténi programu a jeho
praktickému fungovani je vice
informaci v ¢lanku z roku 2015
— TUMOVA, Ludmila. Dobro-
volnicky program Nérodniho
muzea. Muzeum: Muzejni

a vlastivédna préace. 2015, roc.
53, ¢ 2, 5. 50-53.

2 Konkrétni pocty dobrovol-
nikt a odpracovanych hodin

v letech 2015-2017 jsou uve-
deny v priloZzenych grafech
(graf¢. 1 a 2).

3 Jedna se napfr. o dobrovol-
nice, které se po pozitivni zku-
Senosti z Iéta roku 2016 roz-
hodly s muzeem znovu
navazat spolupraci v Iété 2017.
4 Podrobné k rozloZeni
jednotlivych vékovych skupin
viz graf ¢ 3. Pro statistické
zpracovani dat byli jako stu-
denti definovani dobrovolnici,
kterym v dobé spoluprace

s NM bylo méné nez 28 let;
jako , lidé stredniho véku” pak
osoby ucastnici se projektu,
kterym bylo ve zminéném ob-
dobi mezi minimalné 28 let

a maximalné 59 let; starsi 60ti
let pak byli pro statistické
ucely oznaceni za seniory.

Mgr. Ludmila Tdmova
Néarodni muzeum - Odbor
naméstka pro centralni,
sbirkotvornou a vystavni
¢innost
ludmila_tumova@nm.cz
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Volunteer program of the National Museum in 2015-2017

Abstract: It has been more than three years since the National Museum
launched the volunteer program. Every year more than 100 people have
been involved in the museum work and its projects. Altogether they vol-
unteered for almost 15 000 hours. Looking back on the past years of pro-
gram we have the opportunity to analyze who the volunteers are and in
what ways they are helping to the museum — focusing also on “side” ben-
efits apart the actual work. The analysis of the past years and current
situation offers us the possibility of further future development of pro-

gram.

Keywords: the National Museum, Volunteer, Volunteer Program

unoru roku 2015 Narodni mu-
‘ /- zeum oficidlné spustilo sviij dob-
rovolnicky program' — letoSnim
rokem 2018 tedy muzeum pokracuje
v Uspédné spolupréci s dobrovolniky jiz
¢tvrtym rokem. Po vice neZ tfech letech
praktického fungovani programu se bez
pochyby nabizi moznost zhodnoceni pu-
sobeni programu s vyhledem na budouci
prileZitosti jeho dalsiho rozvoje.

Kazdoro¢né se do tohoto projektu zapo-
jilo vice neZ sto zajemcti, ktefi instituci
za uplynulé tfi roky vénovali neuvéritel-
nych patnéct tisic hodin ze svého casu.?
Spusténi programu v roce 2015 provazel
pomérné velky medialni zajem, ktery se
nepochybné odrazil i v celkovém poctu
dobrovolniki v prvnim roce fungovani
programu. Tento rychly start byl nasle-
dovan mirnym poklesem v poctu dobro-
volnikd i ve vykazanych hodinéch jejich
¢innosti. Domnivam se, Ze vedle vnéjsich
faktorti, jako byl napf. medialni zajem
o program, se do statistiky a zminéné-
ho poklesu promitla také skutecnost, ze
v uplynulém obdobi doslo v Narodnim
muzeu k lepS§imu formélnimu ukotve-
ni rdznych typt stazi — byly tak minima-
lizovany pfipady, kdy dochazelo k mi-
Seni stazi a dobrovolnictvi ve formalni
roving.

O postupné stabilizaci projektu a jeho za-
fazeni do funkéni struktury muzea jisté
vypovida i fada dobrovolnikti, ktefi se

programu ucastni opakované — bud sou-
bézné po dobu nésledujicich let, ¢i opako-
vané dle svych ¢asovych moznosti.’ Uve-
denému stanovisku odpovida i pocet cest,
které zajemci v ramci spoluprace podnikli
- v uplynulém obdobi postupné nartistal
pocet dobrovolnikti, ktefi se vydavali
predevsim na pracovisté muzea situovand
v Tereziné. Zde ucastnici programu pu-
sobi predevsim v restauratorskych dil-
nach. O atraktivité projektu pak miize
sveédcit i skutecnost, ze cilené za dobrovol-
nickym programem probihajicim v dil-
nach Historického muzea pfijelo i nékolik
zahranic¢nich dobrovolnikid. Na tomto mi-
moprazském pracovisti muzea se také
fada ucastnikd projektu aktivné zapoji-
la do probihajiciho zpracovavani sbirek
Muzea délnického hnuti.

O samotném projektu a jeho charakteru
také nepochybné vypovidaji jeho tcast-
nici. Za tfi roky fungovani programu
tvorili vzdy nadpoloviéni vétsinu vsech
ucastnikt studenti.* Jednou z motivaci,
pro¢ se mladi lidé rozhodnou zapojit jako
dobrovolnici, je nepochybné moznost na-
brat nové zkugenosti a dovednosti. Casto
se tento motiv poji i s prilezitosti ziskat
navic urcitou praxi, ktera ticastnikiim do
budoucna pfinese potencidlni vyhodu pri
hledédni budouciho uplatnéni.’ Praveé tuto
motivaci potvrzuje i pokles poméru stu-
dentti po zminéném vétsim formalni uko-

s v,

tveni stazi v roce 2017. Dobrovolnicky

© 2018 Ludmila Tiumova. This work is licensed under the Creative Commons Attribution Non-Commercial-NoDerivs 3.0 Li-
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Pocet dobrovolnik(i v NM v letech 2015-2017 (graf €. 1)
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120

2015

program se zda byt ideédlni a snadno do-
stupnou moZnosti pro mladé lidi, jak zi-
skat zkuSenosti s praci v muzejnim pro-
stfedi, a dcast v ném se jisté mhzZe stat
vyhodou pfi hledani budouciho pracov-
niho uplatnéni zvlasté u studentd studu-
jicich obory, které nemaji v kurikulu za-
hrnuto absolvovani povinné praxe.
Tomuto zavéru také nasvédcuje i prak-
tickd zkuSenost z Narodniho muzea - za
uplynulou dobu fungovani programu se
z nékolika dobrovolnik® nésledné stali za-
méstnanci muzea.

V praxi se tedy ukazuje, Ze projekt ma
kromé predpokladanych i dalsi pozitivni
dopady. Vedouci zaméstnanci prostred-
nictvim programu ziskavaji zkuSenosti
s tim, jaké jsou pracovni navyky konkrét-
niho ucastnika projektu, jak spolupracuje
s ostatnimi ¢leny tymu apod. Pokud ucha-
ze¢ 0 zaméstnani v minulosti ptisobil jako
dobrovolnik v muzeu, tak ma zaroven
pracovnik, jenz vede vybérové fizeni, jis-
totu, ze takovyto zdjemce ma realnou
predstavu o nalezitostech prace v instituci
muzejniho typu. Dobrovolnickd zkuSe-
nost, predevsim mezi konkrétnim vedou-
cim pracovnikem a uchazecem o volnou
pracovni pozici, se tedy miiZe stat rozho-
dujicim faktorem pii vybéru vhodného
uchazece o zaméstnani.

S mladymi dobrovolniky vsSak tzce sou-

visi také vétsi fluktuace, a to castéji nez
s jinymi vékovymi skupinami. Do této

116

2016 2017

skutecnosti se logicky promitaji zajmy i Zi-
votni situace souvisejici s tim, Ze se jedna
vétSinou praveé o studenty. Vzhledem k je-
jich snaze ziskat rtizné pracovni zkusSe-
nosti a s ohledem na nutnost vénovat cas
studiu (v ramci rliznych projektii) nebo
pfipadnému zaméstnani se ¢asové moz-
nosti téchto ticastnikd projektu, stejné tak
jako jejich zdjem o program, proménuji
dynamictéji.

Vétsina dobrovolnické ¢innosti tizce sou-
visejici se sbirkovymi pfedmeéty je realizo-
vana v prubéhu pracovniho tydne, coz
potencialné negativné ovlivituje moznosti
dalsiho zapojeni mladych lidi, ktefi po do-
konceni studia zacali dochazet do zamést-
nani. Samoziejme, pokud jejich hlavnim
motivem pfi zapojeni do ¢innosti bylo zi-
skdni konkrétnich zkuSenosti, je pravdeé-
podobné, Ze do budoucna budou hledat
dalsi prostor ke svému rozvoji a k ziskani
dalsich zkusSenosti a dovednosti.

Problematika pracovniho vytiZeni, které
ovliviiuje zapojeni zajemcti o program do
¢innosti muzea, se dotyka i dalsi skupiny
dobrovolnikt, jez jsem pro statistické
Gcely oznacila jako ,lidé stfedniho véku”.
Jako jeden z divodd, pro¢ se tito dobro-
volnici rozhodli ukoncit spolupraci s mu-
zeem, se objevuje zména zaméstnani ticast-
nika programu, respektive opétovny na-
stup do trvalého pracovniho poméru.°
Dobrovolnici této Siroce pojaté vékové ka-
tegorie v uplynulych letech tvorili stabilné

5 O této motivaci jako klicové
pro ziskani dobrovolnikG —
studentt napr: v GOODLAD,
Sinclair a MclVOR, Stephanie.
Museum Volunteers. Good
Practise in the Management
of Volunteers. New York:
Routledge, 1998, s. 7.

6 Ze zkusenosti s realizaci
program vyplyva, Ze nékteri
zdjemci se do programu roz-
hodli zapojit ve chvili, kdy ne-
byli trvale zaméstnani. Mezi
mozZnymi motivy, které je ke
spolupréci vedly, pak nacha-
zime snahu o zaplnéni vol-
ného casu a samozrejmé také
mozZnost ziskat dalsi zkuse-
nosti. Po ziskani prace se pak
Ucastnici projektu v nékterych
pripadech pravé s ohledem na
pracovni vytiZzeni rozhodli ve
spolupraci s NM nepokracovat.
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7 Na druhou stranu by nas
toto pomérné vysoké ¢islo ne-
mélo prekvapit — v zahranici se
casto dobrovolnici rekrutuji
pravé z této vékové skupiny.
Ve svém rozboru dobrovolnic-
kych aktivit v muzeich Velké
Britanie Sinclair Goodland

a Stephanie Mclvor zmiruji
studii, ve které na zakladé de-
tailniho rozboru byly jako nej-
obvyklejsi dobrovolnik ozna-
ceny Zeny ve véku 35-44 let.
Nutno doplnit, Ze i vétsinu
dobrovolnikG v NM tvofi Zeny.
(GOODLAD, Sinclair a McIVOR,
Stephanie. Museum volun-
teers. Museum Volunteers.
Good Practise in the Manage-
ment of Volunteers. New
York: Routledge, 1998, s. 5).

8 Jedna se napriklad o dobro-
volniky, ktefi ke svému ,, seda-
vému” zaméstnani hledaji ak-
tivity, které jim umoZznuji byt
v dalsim kontaktu s lidmi.
Tento typ motivace dobrovol-
nikd je zminén i v odborné li-
terature napr. HILLE, Astrid.
Dobrovolnictvi. Volunteers
working in the Natural History
Museum in Vienna. In: Muzea
pro vsechny. Handicapovani

a dobrovolnici v kulturnich
institucich CR. Praha: Asociace
muzei a galerii, 2012, s. 116.
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Pocet dobrovolnickych hodin v NM v letech 2015-2017 (graf €. 2)
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zhruba tficet procent vSech ticastniki pro-
gramu. Uvazime-li rozmanitost Zivotnich
situaci jednotlivcd z této skupiny, jevi se
tento pocet jako velmi vysoky a do znacné
miry i pfekvapivy.” Pokud bychom chtéli
detailnéji porozumét rtiznym motiviim
pro zapojeni do dobrovolnické ¢innosti,
predevsim u této skupiny zajemcti o pro-
gram, tak by se jevilo jako nezbytné reali-
zovat podrobnéjsi rozbor situace a motivil
kazdého takového tcastnika projektu.

Pro dplnost je také nutné doplnit, Ze mu-
zeum umoznuje zdjemctim na své ¢innosti
spolupracovat i o vikendech a volnych
dnech. VEtsinové jsou v této dobé realizo-
vany predevsim aktivity, pfi nichZ se dob-
rovolnici zapojuji do pfipravy a realizace
akci pro vefejnost. Samoziejmé skutec-
nost, Ze se jedna o ¢innost, ktera se ode-
hrava mimo pracovni tyden, neni jedinym
z motivli, pro¢ se tcastnici projektu na
této cinnosti podileji. Zajemci o tento typ
¢innosti v NM mezi jinymi zminovali
zajem o ziskani zkuSenosti s muzejni pe-
dagogikou, ¢i zajem o aktivni traveni vol-
ného casu.®

Z hlediska poctu tcastnikt, ktefi se zapo-
jili do projektu, byli nejméné pocetnou
skupinou dobrovolniki seniofi. V letech
2015 az 2017 pattilo kazdoro¢né prameér-
né deset procent osob do této katego-
rie. Vzhledem k této situaci se jevi jako
pravdépodobné, zZe by podrobnéjsi rozbor
jednotlivych konkrétnich situaci a moti-
vaci’ mohl v budoucnu potencidlné pfi-
spét k vétsimu zapojeni starsich obcanti

5081
4502

2016 2017

do programu NM. Stejné jako u ostatnich
vékovych skupin i u téchto dobrovolniki
jsou moznosti jejich Gcasti v projektu od-
vislé od jejich Zivotni situace. Ze spolu-
préace s ticastniky programu starsiho véku
se zd4, Ze vice neZ u jinych vékovych sku-
pin jejich pfipadnou dalsi spolupraci
ovliviiuje zména zdravotniho stavu, pri-
padné zména zdravotniho stavu blizké
osoby.

O samotném programu a jeho tispésnosti
jisté vypovida i velky pocet hodin dobro-
volnické ¢innosti, kterd byla v rdmci pro-
jektu za uplynulé obdobi realizovéana.
Konkrétnéjsi informace o chodu celé véci
nam pak mutize poskytnout napt. rozbor
objemu ¢innosti vykonané v priibéhu jed-
notlivych kalenddrnich let."’ Jak mtzeme
vidét z pfiloZeného grafu, tak v jednotli-
vych letech se pomérné jasné opakuje
trend vétsiho poc¢tu hodin v jarnich meési-
cich, nasledovanych poklesem v ¢ervnu
(pfip. v Cervenci), na které pak navazuje
opétovny nartst objemu ¢innosti v letnich
mésicich. Tato skutecnost je opét do velké
miry ovlivnéna tim, Ze vice nez polovinu
Gcastnikt projektu tvoii studenti — ti jed-
nak zptisobuji narist poctu hodin v jar-
nich mésicich, kdy v obdobi letniho se-
mestru hledaji moznosti, jak ziskat zkuse-
nosti a vyuzit svlij volny ¢as. Zaroven stoji
také za jednordzovym nartistem poctu
hodin v letnich mésicich — jedna se o ob-
dobi, kdy je realizovano nejvice kratko-
dobych dobrovolnickych spolupraci v mu-
zeu. Velka cast zdjemcti s jednotlivymi od-
délenimi muzea spolupracuje po dobu



Vékové rozlozeni dobrovolniku v letech 2015-2017 (graf ¢. 3)
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nékolika mésicti, potazmo let — znamend
to tedy, Ze tito dobrovolnici na pracovisté
NM dochézeji opakované s vetsi ¢i mensi
pravidelnosti a zpravidla ¢innosti v mu-
zeu vymezuji napt. jeden den, ¢i jeho cast
v pribéhu tydne ¢i jiného ¢asového tse-
ku. Na druhou stranu pravé léto je nejcas-
téjsi obdobi, kdy se na ¢innosti podileji
dobrovolnici, ktefi s muzeem spolupracuji
krétce (vétsinou po dobu nékolika tydnti),
ale intenzivné — povétSinou dochazeji na
pracovisté kazdy den. Tato intenzivni
spoluprace je vhodna i pro zapojeni do
nékterych konkrétnich projektt napf. v re-
staurdtorskych dilnach. Logicky tak tito
Gcastnici programu vykonaji velky objem
prace v kratkém case, coZ se promita i do
celkového poctu dobrovolnickych hodin
v ramci jednotlivych mésica.

Co se tyce ¢asu vénovanému dobrovol-
nické ¢innosti v priibéhu roku, tak nej-
méné jsou ucastnici aktivni v prosinci
a lednu. Tato skute¢nost patrné vzhledem
k velkému mnozstvi mladych lidi souvisi
s koncem zimniho semestru a navazuji-
cim zkouskovym obdobim. Vliv na tento
fakt ma pak jisté i skutecnost, Ze zavér
roku byva pro mnoho jednotlivci vzhle-
dem k bliZicim se vano¢nim svatkim
hekticky a maji k dispozici také méné vol-
ného ¢asu. V prosinci je pak i vzhledem
ke svate¢nim dntim a dovolenym! redlné
méné prostoru, kdy mtZe byt tato ¢innost
realizovéna.

Skala ¢innosti, kterym se v letech 2015
az 2017 dobrovolnici Ndrodniho muzea

2017

= studenti
u lidé stfedniho véku

= seniofi

v rdmci projektu vénovali, je rozmanitd
stejné jako jednotlivi tcastnici programu
a jejich motivace. Naprostd vétSina za-
jemcti se vénovala a dosud vénuje ¢innos-
tem, které ,, pfimo” ¢i ,,nepfimo” souvisi
se sbirkovymi pfedméty. Celkové tito dob-
rovolnici obvykle tvofi zhruba sedmdesat
az osmdesat procent z celkového poctu
vSech jednotlivcti zapojenych do dobro-
volnickych aktivit."> Mensi ¢ast z téchto
dobrovolnik se pak podili na praci, jiZ
bychom mohli oznacit terminem ,, pfimo*
souvisejici se sbirkovymi predmeéty. Do
této skupiny ¢innosti bychom mohli zara-
dit napf. rizné pomocné prace v restaura-
torskych dilnach apod.” Mezi pomérové
vétsi skupinu cinnosti, které bychom
mohli nazvat jako , nepfimo” souvisejici
se sbirkovymi pfedméty, Ize zafadit napi.
aktivity souvisejici se spravou sbirek jako
je katalogizace, digitalizace, tfidéni sbéro-
vého materialu ¢i skenovani. Dobrovolnici
samoziejmeé v zadné z téchto ¢innosti ne-
nahrazuji kuratory a dalsi pracovniky mu-
zea, ale pouze se na nich ¢astecné podileji
a svym zapojenim umoznuji napf. prezen-
tovani muzejnich fond@ na portalu es-
birky.cz. VSechny tyto aktivity zdroven
tcastnikdm programu nabizeji vhled do
praktického fungovani muzea.

Zbyvajicich ptiblizné dvacet procent dob-
rovolnikt se v uplynulém obdobi véno-
valo dalsim ¢innostem, predevsim se jed-
nalo o aktivity spojené s poradanim akci
pro vefejnost a s edukaci.’ Domnivam se,
Ze pravé tato oblast dobrovolnictvi v NM
skyta velky potencial rozvoje. Za podpory

9 Poznani motivace dobrovol-
nika k jejich rozhodnuti uca-
stnit se takovychto projektu
nam muze umoznit hlubsi po-
rozuméni jak konkrétnim
jednotlivcum, tak i celkovému
chodu programu a jeho fun-
govani. Skala jednotlivych mo-
tiva, proc se nékdo rozhodne
zapojit do dobrovolnickych
aktivit je opravdu siroka,; zaro-
veri je vzdy pfi zvaZovani
nutné brat v potaz nejenom
samotnou motivaci, ale také
Zivotni a dalsi okolnosti, které
kazdého pri rozhodnuti se za-
pocetim ¢i pokracovanim

v projektu ovlivriuji. K moz-
nym motivam dobrovolniki
napr. Ibidem; ELLIS, Susan

J. The volunteer recruitment
(And membership develop-
ment) book. Philadelphia
2002, s. 21-28. GREENE,
Patrick J., The management of
volunteers, In: Manual of cura-
torship. A guide to museum
practice. Oxford 1992, s. 168.
10 Dobrovolnicka &innost

v prubéhu jednotlivych let viz
graf ¢ 4.

11 Jak samotnych dobrovol-
nikd, tak i zaméstnancd, kteri
s nimi spolupracuji.

12 Rozdélit jednotlivé cin-
nosti, které dobrovolnici vyko-
navaji, do kategorii je po-
mérné obtizné, protoZe spolu
souvisejici cinnosti se casto
prolinaji. Uvedené ciselné
udaje jsou tedy priblizné.

13 V pripadé takovéto cin-
nosti se samozrejmé jedna

o odborné vzdélané dobrovol-
niky, napr: studenty restauro-
vani a pribuznych obord.

14 Vedle aktivit spojenych

s pripravou a realizaci akci pro
verejnost pusobili dobrovolnici
napr. také na Oddéleni marke-
tingu ci v Centru pro prezen-
taci kulturniho dédictvi.
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15 ELLIS, Susan J. The volun-
teer recruitment (And mem-
bership development) book.
Philadelphia 2002, s. 22.

16 Jedna se o symbolické oce-
néni, jehoz udélovani kaZzdo-
rocné zastresuje Narodni dob-
rovolnické centrum Hestia.
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Dobrovolnicka ¢innost v pribéhu let 2015-2017 (graf ¢. 4)
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projektu je mozné navstévnikovi nabid-
nout dalsi aktivity a moZnosti, které by

woev s

jinak bylo obtiZné&jsi realizovat.

Utastnici programu pomahaji propagovat
NM vzhledem k vefejnosti, i ve svém sou-
kromi. Béhem akci porddanych pro verej-
nost se vedle zaméstnanct, kustodu, kus-
todt a ostatnich externich pracovnikt
stavaji dalsi tvari, jez muzeum pred zraky
publika prezentuje. Vzhledem k tomu, Ze
se Casto jedna o aktivni jednotlivce, ktefi
radi predavaji své zkusenosti a radi se po-
tkavaji s lidmi, tak tato interakce byva pro
navstévnika velmi pifijemna a maze pii-
spét k vytvoreni lepsiho obrazu instituce
v ocich vefejnosti. Ucastnici projektu do-
tvari obraz muzea také ve svém soukromi.
Své rodiné a znamym jej komunikuji pro-
stfednictvim své vlastni zkuSenosti s mu-
zeem a jeho fungovanim.

Neni pochyb, Ze dobrovolnici davaji mu-
zeu mnoho ze svého ¢asu a celou instituci
posouvaji dal a prispivaji k vylepsent je-
jiho celkového obrazu v ocich vefejnosti.
Vedle téchto na prvni pohled jasnych
faktti, pfinadsi cely projekt do instituce
i mnoho dal$ich benefitd, mezi nimiz byla
jiz zminéna napt. moZznost ziskat zkuSe-
nosti s budoucimi zameéstnanci. Cely pro-
gram i jeho jednotlivi ii¢astnici navic pre-
biraji roli , vnitiniho zrcadla”. Na prabéhu
realizace programu miizeme sledovat fun-
govani vnitfnich procest muzea a jeho na-
staveni, jednotlivi dobrovolnici ndm pak
stejné jako cely program nabizeji unikatni
zpétnou vazbu — nejedna se o klasicky po-
hled managementu anebo zaméstnance
zevnitf, ani o pohled nezaujatého pozoro-
vatele zvenku, ale nékoho, kdo stoji na

tomto pomyslném pomezi vnéjsiho a vni-
tfnitho pohledu.

Jako nejispésnéjsi forma dobrovolnictvi
byva oznacovana ,, vyména“, kdy se dérce
i pfijemce vzajemné obohacuji. Timto zpu-
sobem se dobrovolnictvi oprostuje od cha-
ritativniho nddechu a mé vétsi potencial
proménit se v pozitivni zkusenost pro obé
strany."” Narodni muzeum tedy pfirozené
usiluje o to, aby se ticastnici projektu citili
dobfe a svij podil na celé véci vnimali
jako pro né pfinosny. Pracovnici, ktefi
s dobrovolniky spolupracuji, se snazi na
svych pracovistich zajistit, co nejlepsi pod-
minky a pfijemné prostfedi, do kterého se
zdjemci radi vraceji. BEhem prace s dobro-
volniky nezapominaji zaméstnanci NM na
nutnost ocenit vstiicnost vsech ticastnikt
programu a cas, ktery jsou projektu ¢i
praci ochotni vénovat. Muzeum tedy
porada napt. zvlastni komentované pro-
hlidky vystav, které se ze strany dobro-
volnika setkavaji s velkym ohlasem; sa-
moziejmosti je pak i osobni podékovéani.
V letech 2016 a 2017 byli také néktefi
z nich nominovani na udéleni dobrovol-
nického ocenéni Kresadlo.' Pozitivni mo-
tivace dobrovolnik{i a snaha o zajisténi
optimalniho prostfedi pro rozvoj projektu
je jisté oblasti, které je zapotfebi vénovat
trvalou péci a jeZ nabizi moznosti dalstho
rozvoje vedoucimu k utuZeni pratelského
kontaktu a integraci dobrovolnikd do
struktury muzea.

Stranou, kterd byva vétsinou ve véci moti-
vace v souvislosti spolupréce na dobrovol-
nickém programu lehce opomijena, jsou
pak samotni zaméstnanci, ktefi s tcastni-
ky projektu na jednotlivych pracovistich



navazuji pfimy kontakt a vedou jejich ¢in-
nost v muzeu. Do budoucna se inspiraci
pro rozvoj této oblasti miiZe stat napf. pro-
jekt Dobrovolnictvi ve vefejné sprave."”

Dobrovolnicky program Narodniho mu-
zea muzeme z hlediska uplynulych let
oznacit za Gspésny projekt. Behem tii let
fungovani se dobrovolnici stali trvalou
soucasti muzejniho prostfedi. Pokraco-
vani programu pfinasi do dalsich let
vyzvy a na zakladé rozboru soucasného
fungovani se tyto vyzvy mohou stat pfile-
zitosti pro dalsi rozvoj celého projektu
1 muzea.
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17 Jedna se o projekt vedeny
Fondem dalsiho vzdélavani,
ktery podporuje zapojeni pra-
covniku verejné spravy do
dobrovolnické ¢innosti. Do-
mnivam se, Ze pfipadnd zkuse-
nost pracovnikd s dobrovolnic-
kou cinnosti ,z druhé strany”
muze pozitivné ovlivnit na-
hled na tuto problematiku.
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Zprava
z konference

Centrum pro prezentaci
kulturniho dédictvi
Narodni muzeum
centrum@nm.cz

MUZEUM 56

Ve dnech 17.-18. fijna 2018 se v Nové bu-
dové Narodniho muzea uskutecnila dvou-
denni konference zameéfena na komuni-
kaci, marketing a rozvoj publika. Jednalo
se o v poradyi jiz tfeti ro¢nik akce Muzeum
pro navstévniky, kterou usporadalo Na-
rodni muzeum - Centrum pro prezentaci
kulturniho dédictvi ve spolupraci s Odbo-
rem muzei Ministerstvem kultury. Velka
ucast a zajem publika svédéi o tom, Ze
téma marketingu a komunikace s navstév-
niky jednoznaéné vstupuje do kaZdoden-
niho Zivota v muzeich a galeriich. Stale
vice se projevuje potieba zlepSovat nav-
Stévnické prostfedi, oslovit potencional-
niho navstévnika, vzbudit zajem verej-
nosti. V pribéhu konference zaznélo cel-
kem ¢trnact prispévki a na tcastniky ce-
kaly také dvé praktické ukazky v podobé
komentovanych exkurzi do Muzea hlav-
niho mésta Prahy, Domu U Zlatého prs-
tenu, a do Narodniho muzea — Naprstkova
muzea asijskych, africkych a americkych
kultur, zaméfené na vybrané aspekty ko-
munikace téchto objekta.

Ve stedu 17. 10. 2018, po tivodnim slovu
Pavla Hlubucka, feditele Odboru muzei
Ministerstva kultury, zaznély dva pfi-
spévky, které spojovala zakladni idea, a to,
jak si muzea stoji u vefejnosti. Jednalo se
o prispévek Ondreje Hubacka a Lenky
Opletalové s ndzvem Co chtéji ndvstévnici
od muzef a co vse jim muzea mohou nabid-
nout, v jehoZ ramci byly pfedstaveny vy-
sledky projektu Mapovini kulturnich kom-
petenci obyvatel CR v oblasti movitého kul-
turniho dédictvi, ktery pro Ministerstvo
kultury realizoval Ustav etnologie Filozo-
fické fakulty Univerzity Karlovy. Pfispé-
vek se zabyval navstévniky muzei, tim
kdo, jak a pro¢ muzea navstévuje (nebo
nenavstévuje) a jak toho muzea mohou
vyuzit. Jitka Cernd z Vysoké skoly ekono-
mické v Praze prednesla prispévek s na-
zvem Optimalizace marketingovijch benefitii,
v jehoZ ramci predstavila metodiku pro
zefektivnéni nékladt na marketingové
¢innosti instituce. Metodika kombinuje
kvantitativni i kvalitativni vyzkumné me-
tody. Pozitivni ohlas vyvolala prakticka
vyuZzitelnost této metodiky i pro mensi
instituce. Michal Babik z Regionalniho
muzea a galerie v Ji¢iné vystoupil s pfi-
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spévkem Videospoty muzei. Zaméril se na
analyzu rdznorodosti jednotlivych pii-
kladd videospotti z muzejniho prostredsi,
a to jak tuzemskych, tak i zahrani¢nich,
a na potencial videospoti v utvareni
znacky muzei. Jifi Kohoutek z Minister-
stva kultury se ve svém prispévku zaméfil
na pritomnost 22 vybranych muzejnich
instituci na internetu a predstavil zajima-
vou statistiku aktivit téchto instituci ze-
jména na socidlnich sitich. Odpoledni ¢ast
konference se nesla v duchu inspirativ-
nich ptikladti z praxe. Adam Dusek z Na-
rodniho technického muzea prezentoval
velice podnétny projekt Vefejné sbirky na
opravu Letenského kolotoce a zapojeni
vefejnosti do zachrany této kulturni pa-
matky. Pfispévek se dotkl téZ moZnosti
ziskavani firemnich sponzorskych pfi-
spévkt. Peter Pivoda ze Slovenské na-
rodné galérie v pfispévku s ndzvem Kre-
ativne provizorium v Slovenskej ndrodnej
galérii predstavil komunikac¢ni strategii
instituce, jeji kroky v oblasti rozvoje pub-
lika a pfistup ke vzdélavani, realizované
po dobu uzavteni hlavniho vystavniho
prostoru instituce.

Otazky marketingového potencidlu oce-
néni muzea v ramci Narodni soutéze
muzei Gloria musaealis (GM) se ve svém
piispévku dotkla Irena Chovancikova,
feditelka Narodni soutéze muzei GM.
Zavérecny prispévek Elisky Peterkové
s nazvem Vnitini dialog o vnéjsi komuni-
kaci byl vénovan vzajemnému porozu-
méni raznych profesi, nastaveni procesti
i osobnim zku$enostem. Pfispévek vyvo-
lal Sirokou diskusi, jelikoZ se dotkl nepii-
li§ casto diskutované roviny vnitfnich
vztahll na pracovisti.

Druhy den konference zahajily tfi pfi-
spévky vénované rtiznym pohleddim na
marketingové strategie. Ivana Kocichova
z Narodniho muzea — Centra pro prezen-
taci kulturniho dédictvi, se zamérila na
péci o navstévniky jakozto nedilnou sou-
¢ast marketingové strategie, kterd mi-
Ze byt vyraznou konkuren¢ni vyhodou
a aspektem hrajicim zasadni roli v budo-
vani loajalniho publika. Olga Sdmalova
z Muzea hl. m. Prahy se v prispévku Ko-
munikace muzea s vice objekty dotkla
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samotného jadra tspésné marketingové
¢innosti, a to nastaveni vize a cilt. Predsta-
vila také tskali, kterym v komunikaci celi
muzea s vice objekty. Jako tfeti v poradi
prednesla svij prispévek Petra Stilova
z Narodniho muzea — Centra pro prezen-
taci kulturniho dédictvi, ktera se vénovala
mapovani situace v oblasti muzejnich ob-
chodti v zahranid, ale i v CR, a jejich vy-
uziti jakozto marketingového néstroje.
V druhém dopolednim bloku pak nasledo-
valy prispévky z praxe. Kamila Maresova
a Mariana Lebedové z Narodniho muzea
— Ceského muzea hudby, predstavily ko-
munikaci vystavy Hudba a pohddka, ktera
byla uréena pfedev$im rodinam s détmi,
i to, jak se cilena komunikace promitla do
zmén ve struktuie nadvstévnosti. Marcela
Strakova z 8smicky v Humpolci predsta-
vila ¢innost, vizualni styl a komunikaci
z6ny pro uméni 8smicka, kdy velky diiraz
je kladen na kreativitu a design. Zavére¢ny
ptispévek konference s nazvem Zivé mu-
zeum od Pavliny Polaskové pak byl véno-

van marketingu a komunikaci Valasského
muzea v pfirodé v Roznové pod Radhos-
tém. Posledni blok konference tak umoznil
zajimavé srovnani pfistupt a moznosti
instituci rizné velikosti, rizného zfizova-
tele i tematického a sbirkového zameéreni.

Napln piispévkh konference se dotkla
raznorodych témat, ktera jsou vSechna
soucasti nastrojii marketingu a komuni-
kace v prostfedi muzei a galerii. PotéSujici
byla hojna tcast: konference se ztcastnilo
vice nez 70 muzejnich profesionalti: pra-
covnikdt marketingu, PR, muzejnich edu-
katort, ale i manazert, coz odrazi skutec-
nost, Ze jde o prvni velkou konferenci na
dané téma. Vedle inspirativnich prispév-
kti, at jiz teoretickych ¢i z praxe, zaznélo
mnoho zajimavych podnéti a ndzord také
v diskusi. Za velky pfinos konference je
vSak moZno povazovat i to, Ze akce spojila
dohromady muzejni a galerijni odborniky,
zabyvajici se problematikou komunikace,
a iniciovala dialog, na ktery bude v bu-
doucnu moZzné navézat.

MUZEUM 57



MUZEUM 56 /1 /2018 /s. 58-60

Abstrakty publikovanych ¢lankd v némcdiné

Abstracts of Published Articles
In German Language
Abstrakta von publizierten Artikeln
in deutscher Sprache
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Errichtung des Denkmals
Hodonin bei Kunstat
von 2011-2017

Abstrakt: Der vorliegende Artikel Errich-
tung des Denkmals Hodonin bei Kunstdt be-
handelt tibersichtlich die Geschichte des
ehemaligen Lagers Hodonin bei Kunstat.
Er konzentriert sich insbesondere auf die
Abstimmung schwieriger Positionen, die
schliefilich zur Errichtung des Denkmals
Hodonin bei Kunstat fithrten. Der Artikel
erwahnt in Kiirze die Verhandlungen hin-
sichtlich des Aufkaufs des Areals und der
Bestimmung der verantwortlichen Institu-
tion, die die Errichtung des Denkmals rea-
lisieren soll. Er richtet sich dann insbeson-
dere auf die Diskussion zur Wahl des
besten Ideenvorhabens fiir das zukiinftige
Denkmal. Einer der weiteren Bereiche,
denen sich der Beitrag widmet, ist die
Skizzierung der anspruchsvollen Arbeit,
die mit den Bautatigkeiten im Areal des
Denkmals verbunden sind. Hierbei wird
auch die Zusammenarbeit verschiedener
wissenschaftlicher Institutionen bei der
Umsetzung des Entwurfs der Ausstel-
lung erwahnt. Der letzte Teil des Artikels
beschiftigt sich mit Fragen der Ubertra-
gung des Denkmals Hodonin bei Kunstat
mittels der Behorde fiir die Vertretung des
Staates in Vermogensangelegenheiten vom
,Nationalen Padagogikmuseum” auf das
,Museum der Roma-Kultur”.

Schliisselworter: Denkmal Hodonin bei
Kunstat, Realisierung des Denkmals, neue
Expositionen/Ausstellungen, Roma-Kul-
tur, die Roma und der Holocaust

Marie Ul¢ova und ihr Beitrag
zum westbohmischen
Museumswesen

Abstrakt: Das Ethnographische Museum
der Region Pilsen stellt eine der Abteilun-

gen des Westbohmischen Museums in Pil-
sen vor. Zu Beginn des Zwanzigsten Jahr-
hunderts, im Jahr 1915, entstand es jedoch
als selbstiandige Institution, die sich dem
Studium des Lebens in der Region Pilsen
widmet. Das grofite Verdienst an der Ent-
stehung dieses Museums hat der Griin-
dungsdirektor und langjahrige Leiter, La-
dislav Labek. Die hier prasentierte Studie
stellt PhDr. Marie Ul¢ova vor, die im Mu-
seum unmittelbar nach dem Zweiten
Weltkrieg zu arbeiten begann, 1963 folgte
sie Labek als Direktorin. Nach Hauptziel
dieses Beitrags ist, die Personlichkeit die-
ser Pilsener Ethnographin vorzustellen
und ihre Tatigkeit zu wiirdigen, mit be-
sonderer Betonung ihres Wirkens im Eth-
nographischen Museum der Region Pil-
sen. Mittels ihrer Fach- und populadrwis-
senschaftlichen Artikel, von Archivquel-
len und zeitgenossischer Literatur werden
die grundlegenden Aspekte der ethnogra-
phischen Tatigkeit nicht nur von Marie
Ul¢ovéa, sondern auch des Ethnographi-
schen Museums der Region Pilsen vor
allem von 1963 bis 1988 erfasst.

Schliisselworter: Ethnographie, Westboh-
men, Volkskultur, Ethnographisches Mu-
seum, Marie Ul¢ova, Geschichte der Eth-
nographie

Nutzung neuer Medien,
Technologien und moderner
Prasentationsmethoden

in tschechischen Museen

Abstrakt: Museen in der Informationsge-
sellschaft suchen Wege, wie man Techno-
logien, Medien und moderne Prédsentati-
onsmethoden mit Expositionen/Ausstel-
lungen, im Design von interaktiven und
zusammenwirkenden Aktivitdten und in
der Online-Kommunikation mit der Of-
fentlichkeit verbinden und letztlich auch
eingliedern kann. Der Artikel prasentiert



Daten aus der quantitativen Fragebogen-
Erhebung, die 2015 durchgefiihrt wurde.
Daran beteiligten sich nicht weniger als
203 tschechische Museen. Die Hypothese,
dass moderne Prasentationsverfahren, die
nicht nur Technologien einschliefSen, lau-
fend als Inhaltsformen genutzt werden,
bestatigte sich nicht. Das auch nicht bei
Museen, bei denen eine markante Ande-
rung der Prasentationen zwischen 2005
und - 2015 erfolgte. Nur 27 % der in dieser
Weise Museen hat wenigstens vier mo-
derne Inhaltsformen. Die zweite Hypo-
these, dass die Mehrheit der Museen Ak-
tivierungsmethoden anbietet, bestatigte
sich. Die dritte Hypothese, dass die tsche-
chischen Museen das Potential neuer Me-
dien bei der Online-Kommunikation nur
mangelhaft nutzen, bestéatigte sich jedoch.
Nichtsdestotrotz zeigte sich, dass es ent-
schieden Raum fiir museologische Verbes-
serungen gibt. Die Erhebung deckte auf,
dass die Eingliederung moderner Prasen-
tationsmethoden, nicht zuletzt von der
Anzahl der Mitarbeiter und deren Kreati-
vitat definiert wurde, u.a. auch von der
Grofle des Museums abhédngt. 65 % der
Museen in Tschechien haben 1 - 10 Mitar-
beiter, bei denen die Implementierung
moderner Trends schon deshalb schwierig
ist und bisher zu wenig genutzt wird.
Dennoch kénnten auch kleine (regionale
oder lokale) Museen mit ihren individuel-
len Potentialen das Museumswesen in der
Tschechischen Republik unglaublich for-
dern.

Schliisselworter: Technologie, Neue Me-
dien, Partizipation, Online-Prasentation,
Moderne Prasentationsmethoden, Tsche-
chische Museen

+Kulturelles und kreatives”
Museum. Einfiihrung
in die Problematik

Abstrakt: Dieses Papier beschaftigt sich
mit Museen als einem wichtigen Bestand-
teil der Kultur- und Kreativwirtschaft und
deren Rolle in der sozialen und wirtschaft-
lichen Entwicklung. Unter Berticksichti-
gung der Rolle der Museen in der Vergan-
genheit sowie der aktuellen Entwicklun-

gen wird der Beitrag als entscheidend an-
gesehen. Die Kultur- und , Kreativwirt-
schaft” ist nach Ansicht des Autors/der
Autorin im Museumswesen ein Schnitt-
punkt von Kunst, Technologie, kulturel-
lem Erbe, Innovation, Kreativitit sowie
geistiger und manueller Arbeit. Zielset-
zung dieses Papiers ist es, die Verbindun-
gen zwischen Museen, Kreativitat, Inno-
vation und Kultur in einer sich wandeln-
den Wirtschaft zu reflektieren.

Schliisselworter: Museen, Innovation,
Kreativitat, Definition Kultur- und , Krea-
tivwirtschaft”, kulturelles Erbe, New Eco-
nomy

Inspiration durch das Museum.
Expositionen und Ausstellungen
als Ideen fiir das gestalterische
Schaffen von Kindern

Abstrakt: Hunderte von Kindergarten-
gruppen, Schulklassen, egal, ob aus Grund-
schulen oder Mittelschulen besuchen all-
jahrlich das Nationalmuseum von Prag
und bestaunen seine ausgezeichneten Ob-
jekte. Im Schuljahr 2017/2018 reihten sich
daneben auch Gruppen aus Prager Kunst-
Grundschulen ein. Diese wurden einge-
bunden in das Projekt des Bezirkskunst-
rats und der Sektion der kiinstlerischen
Abteilung der Kunstgrundschulen Prag
und des Nationalmuseums. Das Projekt
tragt die Bezeichnung Nationalmuseum in
den Augen der Kinder. Ein interessantes,
neues Projekt auch fiir andere Zielgrup-
pebn.

Schliisselworter: Nationalmuseum, Expo-
sitionen, Ausstellungen, gestalterisches
Schaffen, Erziehung und Bildung fiir alle
Altersgruppen

.vergessener” Orden
der Republik

Abstrakt: In diesem Jahr feiert das Natio-
nalmuseum in Prag 200 Jahre seines Beste-
hens. Geplant sind grof3e Feierlichkeiten,
ebenso wie auch schon vor finf Jahrzehn-
ten. Damals feierte das Museum sein hun-
dertfiinfzigjahriges Bestehen. Wahrend
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dieser Feierlichkeiten erhielt das National-
museum eine hohe staatliche Auszeich-
nung — den ,,Orden der Republik”. Nach
der Revolution wurde dieser Orden ,,ver-
gessen”. Lange Jahre ruhte er ohne Beach-
tung im Depot der Numismatischen Ab-
teilung.

Schliisselworter: Nationalmuseum, ,,Orden
der Republik”, Numismatik, Sammlun-
gen

Das Freiwilligenprogramm
mit unseren Volunteers im Prag
in den Jahren 2015-2017

Es ist mehr als drei Jahre her, seit das Na-
tionalmuseum das Freiwilligenprogramm
mit ,, Volunteers” gestartet hat. Jedes Jahr
sind nunmehr tber 100 Personen ver-
schiedenen Alters in die Museumsarbeit

und ihre verschiedenen Projekte invol-
viert. Diese , volunteers” hatten sich ins-
gesamt fast 15.000 Stunden ehrenamtlich
fiir das Museum engagiert. Eine hervorra-
gende Leistung! Im Riickblick auf die ver-
gangenen Jahre des Programms haben wir
die Moglichkeit zu analysieren, wer diese
Freiwilligen sind und auf welche Weise sie
das Museum unterstiitzen. Neben der ei-
gentlichen Arbeit, die unser Museum for-
dert, gibt es auch im Vordergrund ste-
hende spannende , Nebeneffekte”. Sowohl
die Analyse der vergangenen Jahre, als
auch die aktuelle Situation bieten uns die
Moglichkeit einer weiterfiihrenden Ent-
wicklung des Programms. Gute Ideen sind
immer willkommen!

Schliisselworter: Nationalmuseum, Freiwil-
lige (, Volunteers”), spezielle Programme



