VYTVAREN| STRATEGICKEHO DIGITALIZACNIHO PLANU
PRO INSTITUT SMITHSONIAN

Uvod

Predstavme si nekonecné obsahlou mistnost. Nejsou v
ni skfinky ani police, a presto se do ni vejdou desitky
miliond predmétl a zaznaml — expondty nezmérné
vedecké hodnoty, artefakty, jez nas spojuji s nasSim
odkazem, a vysledky vyzkumu nejvétSich svétovych
kapacit.

Skolatka mlize sedét v ucebné v Severni Dakoté, vnofit se pfitom do této mistnosti a naslouchat
hlasim Jane Addamsové a Linuse Paulinga, hajicich v dfivéjsich dobach mir. Vyzkumnik v Bangladési
mulZe konzultovat praci smithsonovskych ochrancQ Zivotniho prostredi, a pfispét tak k preziti
ohrozenych asijskych slond v pfirodé. Zivotopisec v Bostonu si mdze ve smithsonovskych sbirkach
prohlédnout kazdy predmét — prostfednictvim rldznych médii v rlznych muzeich — vztahujici se k
Johnu Quincymu Adamsovi. A tato mistnost, nehledé na to, kolik toho jiZz obsahuje, dokaZze pojmout
jesté nekonecné vice.

137 milionG predmétld v ohromnych a nenahraditelnych smithsonovskych muzejnich kolekcich spolu s
doprovodnymi informacemi, naSe programy a nesmirné rozsahlé knihovny, archivy a vyzkumna centra
predstavuji milidny let chronologie, nepfeberné mnozstvi rlznych narodl a priifez mnozstvim obord,
z nichZ nékteré jsou vlastni pouze Institutu. Jako celek patfi mezi nejmilovanéjsi — a nejcennéjsi —
fondy, jaké kdy lidstvo nashromazdilo.

Predstavme si, Ze bychom mohli dostupnost vSech téchto pokladli najednou a skokové zlepsit,
zabezpecit je pro pfisti generace, urychlit vyzkum, zvysit jejich vypovidaci hodnotu, posilit spolupraci
a navzajem propojit vSechna nase muzea a vSechny programy. Takovy pocin by napomohl k dosazeni
vSsech hlavnich cilCi, stanovenych ve strategickém planu Institutu Smithsonian. Neni to pouze
prilezitost, je to nutnost.

Vytvdareni digitdlniho Institutu Smithsonian je ambicidzni pétilety plan, ktery rozvrhuje, jakymi
zpUsoby uskutecnime digitalizaci, jez ndm pomlze téchto prospésnych cild dosdhnout. Nastinuje
strategie, jakymi budeme digitalizovat nase sbirky a vysledky vyzkumu spolu s informacemi popisné a
interpretativni povahy, které je doprovazeji. Je vyjadienim toho, Ze Institut se nachdazi na prahu nové
éry, v niz se mlZe propojit sila technologie se smithsonovskym bohatstvim, a nebyvalym zplsobem je
tak zptistupnit. Digitalizace je jedna z nejlepsich investic, kterou miZeme do budoucna ucinit.

UKLADANI DIGITALNIHO ULTRAZVUKOVYCH SNiMKU
U pandy velké, jednoho z nejohroZenéjsich druhl svéta, je neobycejné obtizné stanovit brezost.
Soucasti databaze, ktera bude veterinaflm pomahat k tomu, aby lépe odhadovali rozmnoZovani
pandy a dokazali zajistit, Ze se ji bude dafit jak v zajeti, tak ve volné prirodé, je od nynéjska digitalni
ultrazvuk pandy Mei Xiang z Narodni zoologické zahrady z doby pfed tim, nez porodila své mladé Tai



Shan.
(http://nationalzoo.si.edu/ConservationAndScience/SpotlightOnVetMedicine/pandahealth040628.cf
m)

Vétsi dosah / Vyssi vypovidaci hodnota

Digitalizace je zaloZena na predstavé, Ze zpfistupnéni védéni je demokraticky ideal, ktery by nemél byt
omezovan zemeépisnymi, kulturnimi ani ekonomickymi hranicemi. Rovny pfistup k védomostem je dar
nevycislitelné hodnoty. UmoZniuje objevovani a tvofivost. Ponoukd k hledacstvi a vzbuzuje udiv. A
uspokojuje neukojitelnou zvédavost lidstva a neustdlé tazadni po tom, co, jak a proc¢ se déje v nasem
svéte.

Trebaze Institut slouzi narodu, nas vliv zasahuje cely svét a nedilnou soucasti naseho poslani je
vyména informaci, predmétl a odbornych posudkll. Po celé obdobi svého trvani jsme toho
dosahovali tak, Ze jsme zpfistupriovali fyzické predméty. Od Sedesatych let provadi Institut digitalizaci
udajli o predmétech, které jsou v nasem drzeni. S tim, jak se vyvijely technologie, jsme zacali vytvaret
digitalni obrazy, zvukové zaznamy, videozdznamy a udaje o vyzkumu. Nyni se nachazime na vyznamné
kfiZzovatce. Technologie ndam umozZiuje rozsifit okruh pdsobnosti mnohem rozsahleji nez kdykoli
predtim a poskytuje nam prostredky k urychleni digitalizace.

Jsme si védomi toho, Ze digitalizace doddava fyzickému pfistupu dalSi rozmér tim, Ze ndm umoznuje
zavést mezioborové, mnohostranné nahledy, dokonce i takové, které vnimame vice smysly najednou,
pridat hlasy, spolecné sdilet zazitky a ve vysledku zvysit vypovidaci hodnotu pfedmétu tim, Ze si jej na
internetu spojime s jeho vykladem. Jak pfed navstévou, tak i béhem ni a po ni dodaji digitalni
informace vlastnimu expondtu na pfitaZlivosti. A ti, ktefi nemohou pfijit osobné, zakusi poklady
Institutu prostfednictvim digitalniho zazZitku.

Nase kolektivni minulost, tak jak trvd ve sbirkdch Institutu, je hmotna; zplsob nasi tvorby a
komunikace je nicméné stéle virtualnéjsi. Budeme-li se fidit timto planem, muizZe Institut hrat predni
roli v obou téchto svétech.

UCHOVANi OHROZENYCH JAZYKU
Mezi roky 1912 a 1941 zaznamenali etnologové jazyky, legendy a pfibéhy 35 plvodnich americkych
kmen( na voskové valecky a hlinikové kotouce. Smithsonovsky Narodni antropologicky archiv prevadi
ve spolupréci s Projektem Rosetta, iniciativou, kterd buduje digitalni knihovnu lidskych jazykd, tuto
pokladnici dobovych zvukovych zaznamU do digitalni podoby a zpfistupriuje ji na internetu za Gcelem
obrozeni a odborného vyzkumu téchto jazyka.
(http://www.nmnh.si.edu/naa/whatsnew2006_07.htm)

Co presné je digitalizace?

Terminem digitalizace mame na mysli soubor procest, kterymi jsou hmotné prameny pretvareny do
digitdlni podoby, ¢i kterymi vznikaji materidly v digitalnim formatu — jako napftiklad fotografie
vytvorené digitalnim aparatem nebo Udaje, zaznamenané néjakym elektronickym méficim pristrojem.
Tyto materiadly pak miZeme sdilet prostfednictvim digitalnich pfistrojl, zafizeni a siti. Pfedstavuji novy
druh sbirky — digitalni sbirku, ktera vyZzaduje zvlastni péci a uchovavani.

Abychom zabranili zastaravani digitalizovanych materiald, musime digitalizovat v nejvyssi kvalité,
uchylovat se vidy k nejnovéjsimu zplsobu uchovavani a nejnovéjsim formatim a udrZovat spojeni s
informativnim popisem, ktery dodava digitalnim polozkdm na vypovidaci hodnoté. Institut bude k
digitalizaci pfistupovat podle zasad spravy Zivotniho cyklu dat (life cycle-management), zalozené na
peclivé vypracovanych standardech a nejlepsich postupech, které zaruci nejvyssi vérnost zaznamu a
nejrozsahlejsi skalu vyuziti. Budeme drzet krok s ménicimi se technologiemi, které bezesporu pfinese



sit aktivnich Géastnikd a svét novych médii. Stejné dalezité je stanovit zasady, kterymi se budeme Fidit
pfi odstrafiovani dat, které nadale nebude potfeba uchovavat.

Co digitalizujeme?

Institut bude mimo vlastni predméty a exponaty — at uz pavodné digitalni ¢i pfevedené — digitalizovat
i vyzkum, popisy a informativni vyklady, které umistuji pfedméty do kontextu a déavaji jim vypovidaci
hodnotu.

Zahajeni nové éry

Madloktera iniciativa, které bychom se mohli vénovat, predstavuje tak velkou sluzbu vyzkumu a
vzdélani jako digitalizace. Nesmirny ukol, ktery nas cekd, je vyvaZen prospéchem, ktery ve vsech
smérech prinese Institutu a vSem zajemcim bez rozdilu.

Rozsiteny pfristup

Vétsina lidi se do Institutu nemlze dopravit. A kdyZz mohou, prostorovd omezeni ndm nedovoluji
vystavit vice neZ jen nepatrné procento nasich sbirek. Tim, Ze zpfistupnime vice fondl digitdlng,
vyznamné zvysime jejich obecnou dostupnost, urychlime praci odbornikd a badatell po celém svété a
poskytneme nové moznosti pedagogim, at se nachazeji kdekoli. Pfedméty, které se vztahuji k
urcitému tématu — kupf. k Thomasu Edisonovi, pdvodnim americkym kulturdm ¢i k slunec¢ni soustavé
— jsou uloZeny na mnoha rlznych mistech. Digitalizace celych sbirek ndm umozni propojit vse, co
mame k dispozici, a odbornici, ktefi pracuji externé, budou moci jedinym pohledem obsahnout
hloubku i Sitku nasich zdroji v dané oblasti. Rovnéz i my budeme mit lepsi pfistup ke svym fond(im,
nebot budeme moci propojit sbirky, které misto a doba rozdélila do mnoha rlznych muzei a
vyzkumnych stfedisek. Digitalni materidly ndm pomohou proniknout k lidem, pro néZz nejsou sbirky
dostatecné dostupné, i k tém, ktefi v muzeich nevidi zdroj poznani. Neméné podstatné je, Ze umozni
¢lenm Institutu spole¢nou praci napfi¢ obory, muzei a stfedisky. Poprvé za bezmala dvé stoleti
budeme moci plné zhodnotit bohatstvi nasich sbirek.

ROVNOVAHA MEZI OCHRANOU A DOSTUPNOSTI

Typovy vzorek — reprezentativni vzorek nové popsaného druhu — je pro botaniky, ktefi se zabyvaji
vztahy mezi rostlinami, vyznamny pramen poznani. KdyZ chtéli v minulosti badatelé prozkoumat
typovy vzorek, museli cestovat za nim nebo pozadat o zapQjcku. Botanické oddéleni Institutu
Smithsonian, prikopnik v poskytovani dalkového pfistupu ke svym sbirkam, pracuje od roku 2000 na
digitalnim zpracovani 100 000 vzork( ze svého Registru typl. Nyni mohou vidét védci na internetu jiz
85 000 typhd a vlastni nenahraditelné vzorky pfi tom netrpi nadmérnou manipulaci.
(http://botany.si.edu/types/)

VYUKA ZALOZENA NA EXPONATECH
Vyznamnym cilem Institutu je pomoci ucitelim po celé zemi ozZivit vyuku. Projekt Institutu Zkoumdme
déjiny (History explorer) — na némz se podileji Narodni muzeum americkych déjin a Nadace Verizon —
umistuje na internet stovky volné pristupnych pramen(, a umoZfuje tak uZivateldm “nadist”
exponaty, tykajici se pribéha, které vypravéji o nasem lidu a jeho rdznych narodnostech.
(http://historyexplorer.americanhistory.si.edu/)

Zachovani sbirek

Pfi uchovavani sbirek se Institut ustavicné potyka s ni¢ivymi G¢inky casu a vnéjsich vlivi. Navzdory
nasi nejlepsi vili ztraci uméld hmota barevnost, voskové vélecky se zvukovymi zaznamy se krouti a
botanické vzorky vetsi. Digitalizace predstavuje zpUsob, jak zpfFistupnit exponaty — a cenné informace,
které obsahuji — aniz bychom ohrozili jejich stav pfimou manipulaci nebo vlivy vnéjsiho prostredi.
Digitalizace usnadni cinnosti Institutu, jako napt. konzervaci a zapUjcovani exponatli, a pomUze nam
ucinnéji rozsifovat po celém Institutu pracovni dovednosti, znalosti a odborné zkusenosti.



Podpora vzdélavani

Snad nejprevratné;jsi ucinky bude mit digitalizace ve tfidach po celé zemi a vSude, kde probiha uceni,
at uz formalné ¢i neformalné. Predstavme si, jak ozZivi vyklad o americkém hnuti za obéanska prava
okamizity pfistup k hlasim, podobam a denikiim mladych americkych bojovnik(l za svobodu. Jak
Uzasné by bylo poskytnout kazdému, kdo se zajimd o cesty do vesmiru, moZnost prohlédnout si z
domova raketoplan Enterprise, a to véetné novych zazitk(, které muzea normalné neumoznuji, jako je
priizkum vnitfnich prostor rakety ve 3D. Skolitelé zaméstnani v Institutu budou moci virtualné
komunikovat se zajemci zvenci a vytvaret fora, probirajici nékterd témata do vétsi hloubky a z rliznych
Uhld pohledu. Zajemclim o celoZivotni vzdélavani mohou nase sbirky pomoci usmérnit samostudium.
Digitalizace verejné zpfistupni mnohem vétsi dil nesmirného bohatstvi Institutu a poskytne nastroje,
ucinnéji podnécujici k uceni.

Obohaceni kontextu

Tim, ze ddme k dispozici nejen vlastni pfedmét, nybrz i podrobnosti, ziznamy a ostatni interpretativni
udaje s nim spojené, napomuizeme bohatsi interakci a pfispéjeme k tomu, Ze uZivatel 1épe pochopi
kontext a vyznam predmétu. Digitalizace usnadni praci vzdalenym odbornik(im, ktefi budou moci
porovnat své artefakty a vzorky s vlastnictvim Institutu, a znalosti o téchto predmétech se tak budou
prohlubovat rychlejsim tempem. Neméné vyznamné je, Zze lidem po celém svété dava moznost, aby k
trvalému zdznamu ptipojili i své dojmy, postiehy a ptibéhy.

Jasné definovany pristup
Vytvdreni digitdiniho Institutu Smithsonian, tj. plan, jak vyvinout a zavést celoustavni pojeti
digitalizace, sestava ze tfi zakladnich krokd.

. Vytvofit, spravovat a prosazovat vlastni digitalizované polozky.
. Zpracovat formalni program nepfretrZité digitalizace.
o Zajistit zdroje na dlouhodobé pokryvani nakladd a rozsirit personaini kapacitu.

Digitalizace neznamena jen vzit a vloZit jediny digitalni obrazek. Jediné album muZe obsahovat riizné
podoby prebalu, videoklip a digitalni zvukové zaznamy, které dohromady vytvareji az 16 digitalnich
zdznam k jednomu artefaktu. Kdyz k 137 milionm predmétl z nasich sbirek pripoc¢teme informace z
nasich knihoven a archivi — véetné zaznam( a védeckych Gdaji o ohrozenych druzich — bude pocet
jednotlivych poloZek jesté vyrazné vyssi.

Tyto miliény pfedmétl — a udaje, které se k nim vztahuji — se nachdazeji v 19 muzeich, deviti
vyzkumnych stfediscich, 20 knihovnach, jedné zoologické zahradé, v mnoha strediscich a programech.
V minulosti byly pokusy o digitalizaci ¢asto vedeny v duchu nasSich sporadickych moznosti (i
okamzitych potrfeb programu, a dochdazelo tak k nahodilym digitalizacim, pfi nichZz byly polozky
zaznamenavany v rliznych formatech rozdilnymi technologiemi, z nichZ nékteré se prosadily, jiné jsou
dnes jiz zastaralé. Abychom se vyvarovali digitalni Babylénské véZze, vytvofime jednotny program v
duchu komplexni strategie, jez ndm poskytne voditka pro to, co budeme digitalizovat a co ne, jasné
metody a postupy a jednotné standardy.

V neposledni fadé musime téZz zvazit terminologii, kterd bude zajemclm pomdahat k tomu, aby
predméty nasli a ziskali nové informace. Zadame-li o sodu, mizeme dostat jedlou sodu, mineralku
nebo sodovku podle toho, kde zrovna v Americe jsme. Zak ¢tvrté tiidy, ktery pracuje na domdcim
ukolu o noénim nebi, zadd mozna slovo “hvézda”, zatimco postgradualni student ¢i védec by pouZil
specifictéjsi a odbornéjsi vyrazy. Hebrejisté by mohli prohleddvat sbirky za pouziti hebrejstiny i
anglictiny. Jestlize technologie je urcujici pro odbornou stranku — a pro naklady — digitalizace, pro jeji
hladky chod bude hrat velkou roli terminologie. Jazyk se neustale méni, a s tim, jak se zvysi vefrejna
dostupnost, nesmirné pribude i opist pro kazdou polozku.



ROZSIROVANI PUBLIKA
Dramatickym pfikladem toho, co mlze nastat, spoji-li se smithsonovské zdroje a vliv socidlnich médii,
je spoluprace Institutu s Flickr Commons, vedouci ke zpfistupnéni Sirokého spektra historickych
fotografii z muzei, knihoven a archivid Institutu. Okamzité nasledovaly miliony zhlédnuti, které zaujaly
novy  okruh publika a nam ukazaly, po  jakém obsahu nejvice  touizi.
(http://www.flickr.com/photos/smithsonian/)

VDECNI ODBORNICI
Nejsilnéjsi argumenty ve prospéch digitalizace casto pochazeji od samotnych uZivatell. Jeden
havajsky badatel nasel na smithsonovské internetové strance dilo obsahujici vzacné popisy a ilustrace
dnes jiz vyhynulych ptaku. ,Bydlim na ostrové Hawaii, letenka do Bishopova muzea v Honolulu mé
stoji 300 dolar(, a i kdyZz se tam dostanu, nemaji, co shanim. Po tomto textu (Ptactvo Laysanu a
okolnich ostrovii) jsem patral vice nez DVACET LET. Mahalo nui loa za vSechnu vasi pernou praci.”
(http://bit.ly/A1gxf)

Stanoveni nakladi a ¢asovych horizontu

Kolik ¢asu nam digitalizace zabere? Kolik penéz bude stat? V soucasné dobé presné nevime.
Nejnaléhavéjsi ukol planu je urcit terminy, naklady a smérnice ohledné priorit, kdy bude co
digitalizovano. | kdyZz nebudeme digitalizovat veskeré nase sbirky, cena je naddle hroziva, zvlasté
uvazime-li, Zze mnoho nasSich exponatl je trojrozmérnych, tj. obtiznéji digitalizovatelnych. Pfimé
naklady na digitalizaci dale vzrlstaji o pracovni dobu, kterou vyZaduje dohledani a prozkoumani
predmétl, udajl a s nimi spojenych prav.

Investice bude obrovska bez ohledu na to, jakymi konkrétnimi digitalizacnimi strategiemi se budeme
fidit. Tim je dan zasadni cil v digitaliza¢nim planu — zajisténi dalSiho finan¢niho a lidského kapitalu. Jak
jiz bylo receno, digitalizace je nepretrzity proces, ktery bude vyZadovat nepretrzité kryti prostfedky.
Digitalizaci jsme se jiz zabyvali a budeme se ji nadale zabyvat, a to v zavislosti na prostiedcich, kterych
budeme moci vyuZit, avSak od nynéjSka budeme v celém Institutu postupovat na zikladé jediného
planu, zarucujiciho uceleny a systematicky pfistup.

At budou naklady jakkoli vysoké, doufame, ze budou vyvazeny tim, Ze naSe sbirky budou pfistupné
naprosto bez ¢asového omezeni. Podstatnych Uspor dosahneme digitalizaci rovnéz pfi uchovavani
sbirek a tim, Ze se védclm sniZi cestovni vylohy. A zaméstnanci Institutu budou mit mnohem rychlejsi
pfistup k dokumentiim a sbirkam.

Od prtikopnictvi k vedouci roli

Technologie digitalizace jsou moZna nové, ale ndpad samotny nikoli. Jiz v Sedesatych letech ukazal
Institut nesmirnou predvidavost tim, Ze digitalizoval kulturni a biologické exponaty, coz v té dobé
spocivalo v ukladani katalogizac¢nich Udaji do databdaze. Poté se pridala dalsi velkd muzea a vyuzivala
pfi tom softwarovych program(, kterd jsme za ucelem uchovavani dat vypracovali. V reakci na mandat
Kongresu jsme ve druhé poloviné sedmdesatych let vytvofili automatizovany inventar nasich sbirek a
béhem minulych tficeti let jsme s vyuZitim novych technologii digitalizovali informace, obrazy i zvuky.
Zadny z téchto ranych pokusti nicméné nebyl uceleny ani jednotny a s tim, jak vyspéla technologie,
rovnéz znacné vzrostly naroky na kvalitni digitalni produkt.

UMOCNENY PROZITEK
Je-li dvandcticentova postovni zndmka Parolod’ Adriatic mnohokrat zvétSena oproti originalu, precizni
prace rytce se plné vyjevi v liniich lodni vystroje a vzdutych zelenych vIn, v nichzZ se lod' plavi. Znamka z
roku 1869 je soucdsti digitalizované kolekce autorskych korektur Narodniho postovniho muzea, které
jsou jen malokdy k vidéni, nebot jim skodi svétlo. Diky digitalizaci si mohou filatelisté prohlédnout
znamky, které se b&zné nevystavuji, a navic i spatfit podrobnosti, které jsou normalné pouhému oku



skryty. (www.arago.si.edu)

JelikoZz jsme si védomi obrovského rozsahu, obtiZnosti i vyznamu digitalizace, byl roku 2009 ustaven
programovy vybor s povérenim zabyvat se timto tématem. Vize tohoto vyboru je vyjadiena v tomto
dokumentu — Vytvdreni digitdiniho Institutu Smithsonian — v celolUstavnim strategickém planu, ktery
ma prostfednictvim digitalizace umoznit soudrzny a sjednoceny virtualni pfistup ke sbirkdm, vyzkumu,
vzdélavacim materidliim a vystavam Institutu. Tento plan netvrdi, Ze musi byt digitalizovano vse. Spise
nastifuje strategie, jakymi digitalizovat ty zdroje, které maji zasadni vyznam pro uskutec¢fovani priorit
Institutu.

Pracovnici Institutu jsou v Uzkém spojeni s kolegy z nejvétsich svétovych muzei a archiv(l, a maji tak
moznost sdilet nejlepsi postupy a vyuZivat znalosti, které se v souvislosti s digitalizaci objevuji. Nas
plan, poskytujici jasné pokyny pro vytvareni a udrzovani digitalnich polozZek tak, aby byly nezavislé na
té které technologii a daly se volné sdilet, postavi Institut Smithsonian pti této dllezité praci do
vedouci role.

Doplnkovy projekt Smithsonovsky web a strategie pro novd média se zabyva tim, jak pouzivat,
umistovat a prosazovat tyto digitalizované polozky tak, aby mély co nejvétsi virtualni dosah.

Virtualni pfistup zarucuje vyznam a vliv
Nasledkem faktor( uvnitf Institutu i ve vnéjsim svété je nyni ta nejlepsi chvile, kdy se pustit do
ambicidzniho pocinu rozsifovani virtualniho pfistupu k nasim sbirkam. Digitalizace je:

a) Souhrnna.
Nedavno vytvoreny strategicky plan Institutu Pozndvdnim a objevovdnim inspirujeme generace -
zahrnuje mezi své nejvyssi priority zvySovani dostupnosti, oZivovani vzdélani a posilovani sbirek.
Samotna digitalizace je jeden z nejlepsich zpUsobd, jak téchto cili dosahnout.

b) Interaktivni.
Digitalizace sbirek nam pomzZe uspokojit stale rostouci poptavku po interakci a aktivni Ucasti, stejné
jako po sdileni a informovanosti. Socidlni média méni tvar nasich nejvétsich instituci a se svétem
médii je nadale neodmyslitelné spojen pojem aktivni Gcasti.

c) Zahrnujici.
Systematicky, uceleny plan, jak digitalizovat sbirky a zarucit k nim jednotny pfistup, vyznamné podpofi
nasi snahu stat se ,,jednim Institutem”, coz je pohled, ktery je vice v souladu s vefejnym vnimanim.
A konecéné

d) Nutna.
S druhou pfirozené digitalni generaci, ktera se nyni dostavd do popredi, se svét neodvolatelné
posunul do digitdlniho véku a my se musime posunout s nim. Nem(Zeme si dovolit zavadhat i
nevénovat této zodpovédnosti svou plnou pozornost. Budeme-li téZit z mozZnosti digitalizace a
promyslené se vyrovnadvat s jejimi obtizemi, mlZeme budoucim generacim American(l zajistit
svobodny pfistup k jejich kulturnimu, spolecenskému a védeckému dédictvi.

ZNOVUVYTVARENI MINULOSTI
Nékdy je dileZité to, co clovék nevidi. Freerova galerie a Galerie Arthura M. Sacklera digitalizuji
vzacné latky, pouZivané k ramovani nebo podlepovani vychodoasijskych maleb, a hrajici tedy
podstatnou roli pfi uchovavani téchto uméleckych dél. Historické latky nejsou k dispozici, a tak
digitalizované obrazy umoznuiji tkalcim, aby je Uc¢innéji reprodukovali na pocitacové fizenych stavech.
Obrazy rovnéz umozniuji konzervatorim, aby zkontrolovali barvy a strukturu tkaniva a o tyto
informace se jednoduse podélili s badateli, kuratory a ostatnimi konzervatory.

Neomezeny dosah
Digitalizace ndam pomZe cerpat z multimedialnich zdroji nasich védeckych stfedisek, programul a



muzei a propojit je tak, Ze nds prenesou zpatky v ¢ase a my budeme ve tficatych letech sedét spolu s
rodinou kansaského farmare, ktera se tisni kolem radia a nasloucha jednomu z proslulych “rozhovor(
od krbu” prezidenta Roosevelta. Nebo ndm umozni proZit pfitomnost tak, jak ji prozivaji nasi védci —
budeme napfiklad stat v ledové Arktidé s Inuity a ucit se mnozstvi domorodych slov, ktera maji pro
snih. MoZna, Ze jednoho dne budeme dokonce umeét virtualné cestovat vesmirem a vidét pfitom tak
jasné, az budeme mit pocit, Ze se ze svého kresla mizZeme dotknout hvézd. S digitalizaci budeme mit
vskutku neomezeny dosah.

POHLED DO VESMIRU
Smithsonovskd astrofyzikalni observatof operuje nasim prednim rentgenovym teleskopem,
rentgenovou observatofi Chandra, ktera krouZi vysoko nad Zemi a zaznamendva vysoce vyznamné
informace o vesmiru. Google Sky a socialni média jako Flickr pouZivaji digitalni obrazy z Chandry a
smithsonovsti védci kazdy obraz opatfuji dllezitymi doprovodnymi Udaji — typem objektu a jeho
popisem, polohou atd. - a pomahaji tak divakiim zhodnotit a pochopit, co vidi. (www.chandra.si.edu)



VYTVARENI DIGITALNIHO OBSAHU INSTITUTU SMITHSONIAN
Cile, ukoly, etapy

----- Ve

Digitalizovat zdroje Institutu tak, aby mély co nejsirsi vyuziti v soucasnosti i budoucnosti.

Zodpovédnost v roli spravce
Usilujeme o to, abychom pti péci o Narodni sbirky a o bohatstvi, jez nam bylo svéreno, byli
Citelni, spolehlivi a zodpovédni. Uvédomujeme si, Ze mit povést divéryhodné instituce v
digitalnim prostfedi zavisi na nasi schopnosti prokdzat ty nejvyssi moralni standardy,
objektivitu a hodnovérnost.

Sluzba
Slouzime americkému lidu a svétu prostfednictvim vzdélani, vyzkumu, vykladu a spravy
Narodnich sbirek. V této sluzbé budeme pokracovat i v digitalni sfére.

AngaZovanost

Vtahujeme Ameri¢any do debaty o spoleéenskych, kulturnich a védeckych problémech nasi
soucasnosti i minulosti, abychom vytvofili a posilili informovanou obéanskou spolecnost,
kterd se v dobé soucasné i budouci dokaze poucené zapojit do mistniho, celonarodniho i
sveétového déni.

Demokratické idealy

Snazime se, aby nasSe pUsobeni bylo obsahlé, rozmanité a dostupné vsem, a ddvame tak
prostor rliznorodym perspektivam a hledisk(im, které jsou klicové pro lepsi pochopeni a
porozuméni.

Inspirace

Podnécujeme zvidavost ve vécech prirody i kultury a inspirujeme lidi k tomu, aby se ucili,
dozvidali a Iépe chapali svou ulohu a své plsobeni v tomto svété. Chceme vzbuzovat zaniceni,
jez vede k tvorivosti, inovacim a transformativnim zazZitkim jak v hmotné, tak ve virtualni
sfére.

Vedouci role
Vénujeme se nejmodernéjsim c¢innostem, technologiim a postuplm, a aspirujeme tak na
vedouci roli ve vyzkumu, vzdélani, v péci o sbirky a jejich interpretaci.

Tyto tfi obsahlé cile se tykaji obsahu, infrastruktury a zdrojd. Uvadime je sice v poradi, jaké
maji podle svych priorit, ale tykaji se navzajem propojenych oblasti, takze je budeme
uskutecniovat soubézné.

Cil €. 1: DIGITALNI POLOZKY
Vytvorenim, spravou a prosazovanim digitdlniho majetku Institutu poskytnout jedinecny
pristup ke smithsonovskym sbirkam, vyzkumu a programim.



Tento cil je zaméfen na zvySovani poctu a dostupnosti nasich digitdlnich poloZzek a na
zavedeni uceleného a systematického planovani spravy digitalniho majetku. Abychom toho
dosahli, musime nejdfive zhodnotit digitalni polozky, které jiz v Institutu wvznikly, a
technologie, jakymi byly vytvoreny.

Poté budeme muset stanovit kritéria, podle kterych budeme vybirat a upfednostriovat
smithsonovské zdroje pro digitalizaci, nebot nebudeme disponovat dostatecnymi finanénimi
zdroji, abychom uspokojili celkovou potrebu. Musime zfidit dlvéryhodna digitalni ulozisté,
kde budou uchovavany zdigitalizované polozky, a poté zajistit, aby se daly zapojit do ¢innosti
celého Institutu i do SirSiho internetového prostredi. Kone¢né musime vyvinout strategie, jak
podporit vétsi vyuzivani téchto polozek uvnitf Institutu i ve svété.

Ukol &. 1
Ochranit a umocnit hodnotu celého smithsonovského digitdlniho majetku koordinovanou
spravou digitalniho majetku.

. Identifikovat stavajici digitalni majetek — a zhodnotit metody, jakymi byl vytvoren a
spravovan — na urovni jednotlivych instituci.

. Urcit kritéria, podle kterych budeme vybirat a upfednostiiovat smithsonovské zdroje
pro digitalizaci.

. Vytvofit poZadavky na spravu Zivotniho cyklu digitalnich polozek a zajistit tak
bezprostrfedni pristup a dlouhodobé uchovani.

. Navazat strategické spoluprdce, které umozni vyuZivani a spravu obsahu a zastiti
verejny zajem a pristup.

. Vytvofit spoleény smithsonovsky datovy model, ktery usnadni vyménu informaci v

rdmci Institutu, a dat k dispozici mechanismus, umoziujici Sirsi vyuziti ze strany
mnoha napojenych ucastnikda.

. Zdokumentovat prava, omezeni a bezpecnostni pozadavky tykajici se digitalniho
majetku, a vyjasnit tak otdzky pfistupu a uzivani; identifikovat, které polozky Ize bez
dalSiho zpftistupnit, a zdlraznit nasi zodpovédnost v roli spravce sbirek.

. Vyvinout uzivatelsky pfijemné metody a nastroje, a wusnadnit tak nasim
zaméstnanclm i verejnosti vyuzivani smithsonovskych digitalnich zdroja.

Ukol &. 2

Vybudovat informacné technologickou infrastrukturu, nezbytnou pro volnou vyménu

smithsonovskych digitalnich polozek bez ohledu na to, v jakém systému jsou zakotveny.

. Prozkoumat stavajici i planované systémy, zptistupnujici ¢i spravujici digitalni polozky
a jejich doprovodné udaje, a ucinit si tak presnou predstavu o smithsonovském
technologickém zazemi.

. Zavést technicky nejlépe fungujici postupy a standardy pro snimani, vytvareni a
pouzivani digitdlnich poloZek a zabudovat je do procesu a systém.

. Zhodnotit pfimérenost sdileného vybaveni a v ramci Institutu vybudovat Spickova
pracovisté, kde bude probihat digitalizace.

. Rozhodnout o infrastruktufe a celoustavnich systémech, nezbytnych pro vybudovani
navzajem spolupracujicich systém.

. Vyvinout a zavést metodologii, ktera bude fesit potfeby budouciho uchovavani a

zalohovani digitdlnich polozek, a wvytvofit tak udrzitelny a optimalni systém
uchovavani.



. Zajistit, aby byla k dispozici divéryhodnd digitdlni ulozisté pro digitdlni polozky,
vyzadujici dlouhodobé uchovani a dlouhodoby pfistup.

Ukol &. 3
Jak v ramci Institutu, tak i mimo néj zvysit povédomost o smithsonovskych digitalnich
zdrojich a zvysit jejich vyuzivani.

. Sitit po celém ustavu odbornou znalost digitdlniho marketingu a podporovat $irokou
Ucast na propagaci digitdlniho majetku.

. VyuZivat rozmanitych mozZnosti webu a novych médii pfi zvySovani povédomi o
hodnoté smithsonovskych digitalnich zdroju.

. Navazovat strategické spoluprace a vztahy za Ucelem propagace, prosazovani a
vyuzivani smithsonovskych digitalnich polozek.

. Prostfednictvim rozmanitych internich komunikacnich kanalG zvySovat povédomi

smithsonovského spolecenstvi o dostupnosti digitalnich zdrojd Institutu.

Cil €. 2: DIGITALIZACNi PROGRAM
Zabudovat digitalizaci do zakladnich funkci Institutu, aby mohl pokracovat ve svém poslaniiv
21. stoleti.

Digitalizaci, kterou dosud kazdé muzeum a strfedisko provadélo po svém, zastitime
souhrnnym smitsonovskym digitalizaénim programem, ktery vychazi vstfic jak vnitfnim
potfebdam, tak vnéjsim ocekavanim. To znamena, Zze musime formulovat celoustavni pojeti
digitaliza€nich ¢innosti, na€rtnout programova ocekavani a vytvofit zakladnu pro konsistentni
rozhodovani, které bude v souladu s ostatnimi smithsonovskymi i federalnimi zajmy v této
véci. Celoustavni digitaliza¢ni program vyvine trvalé digitalizaéni strategie a bude dohlizet na
jejich provadéni ve spolupraci s jednotlivymi smithsonovskymi institucemi. Tato cinnost,
spolu s jinymi, povede k vytvoreni celoustavni kultury, kterd bude zahrnovat digitalizaci a
sdileni sbirek, vyzkumu a odbornych znalosti.

Ukol €. 1

Vytvofrit celoustavni pojeti, kterym se Institut bude tidit pfi svych digitaliza¢nich ¢innostech.

. Analyzovat stavajici smithsonovské metody a smérnice a identifikovat prvky
celoustavniho digitalizac¢niho pojeti.

. Stanovit kritéria, kdy ma byt ktera Cinnost provadéna na urovni jednotlivych instituci a
kdy centralné.

. Zformulovat vyjadreni smithsonovského pojeti digitalizace, které bude obsahovat

zasady platné pro cely Institut a smérnice pro jednotlivé instituce.

Ukol &. 2
Vytvorit Smithsonovsky digitalizacni program pro zavadéni Strategického planu a koordinaci
¢innosti planu s ostatnimi trvalymi planovacimi ¢innostmi Institutu.

. Identifikovat stavajici ¢i nové organizacni struktury, role a funkce, zodpovédné
za prosazovani Smithsonovského digitaliza¢niho programu.
. Pridélit a wvyladit role a funkce, zodpovédné za prosazovani, provadeéni,

kontrolu, vyhodnoceni a prezkoumavani Digitalizacniho strategického planu.
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Ukol €. 3
V ramci Institutu rozvijet kulturu, zahrnujici digitalizaci a sdileni smithsonovskych sbirek,
vyzkumu a odbornych znalosti.

. Vytvofit virtudlni portal, slouzici k vyméné informaci a znalosti o digitalizaci v
Institutu.

. Zajistit po celém Institutu spravedlivy pfistup k nastrojim a prostfedk(im digitalizace.

. Zavést odmény a motivacni nastroje, podnécujici vynalézavost a spolupraci pfi

digitalnich aktivitach.

UCHOVAVANI SBIREK
Digitalizace nejen zvysSuje dostupnost, ale nékdy je i jeji jedinou zarukou. Pfirodovédné
muzeum vlastni sbirku hlasovych projevi Zab - z nichz mnohé druhy jiz vyhynuly - ktera je
zaznamenana na pasce, jejiz zivotnost je nyni u konce. A plvodni hlavni Ucetni knihy
Spencera Fullertona Bairda, druhého tajemnika Institutu a jednoho z nejproslulejsich
americkych ornitologl, jsou natolik kfehké, Ze nepripoustéji manipulaci. Digitalizace
uchovdva pro pristi generace jak samotné predmeéty, tak i informace, které obsahuiji.

Cil €. 3: ORGANIZACNI KAPACITA

Novymi a inovativnimi zpUsoby zajistit dostatek zdrojii a vytvorit kapacitu na vytvoreni a
chod digitalniho Institutu Smithsonian.

Projekt tohoto rozsahu si Zada znacné financni a lidské zdroje. Abychom zajistili dostatek
fondd na dlouhodobé provadéni Smithsonovského digitalizaéniho programu, zahrneme
digitalizaci do smithsonovskych programu a projekti obchodniho planu, vytvofime smérnice
Institutu pro partnerstvi a sponzorstvi a identifikujeme alternativni zdroje a podplrné
mechanismy. Zaméstnancim poskytneme Skoleni a ndstroje ke zvySovani kompetentnosti a
jejich usili podpofime znalostmi a dovednostmi, ziskanymi od kolegl ve spfiznénych
institucich, které se zabyvaji podobnymi ukoly.

Ukol €. 1

Stanovit obchodni cile a zavést obchodni strategie na podporu digitalniho Institutu.

. Vytvofrit digitalizani obchodni plan, ktery nastavi principy pro digitalizacni iniciativy.

. Stanovit smérnice a vytvofit zakladni vzorce pro sponzorstvi a partnerstvi, tykajici se
digitalizace.

. Na podporu Smithsonovského digitaliza¢niho strategického planu identifikovat a

vyuZivat riznorodé mechanismy a zdroje.

Ukol €. 2

Vtvorit organizac¢ni kapacitu, kterd by ucinné provedla Smithsonovsky digitaliza¢ni program.

. Identifikovat v kazdé jednotlivé smithsonovské instituci pracovni pozice, které prispé;ji
k provedeni masivniho digitalizacniho programu, a zajistit, aby méli pfimérené
dovednosti, nastroje, rozuméli své Uloze, a mohli tak provadét programové ukoly.

. Identifikovat a vymyslet zpUsoby, jak posilit pracovni silu z jinych zdroja, placenych i
neplacenych, jako jsou napf. studenti, dobrovolnici, ucitelé nebo védecti pracovnici.
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HLASY OBYCEJNYCH LIDI

Kdokoli, kdo pochybuje o sile — ¢i dllezitosti — hlas( jednotlivc v déjinach, se mlze obrétit
na digitdlni archiv vzpominkové vystavy Narodniho muzea americkych déjin “11. zafri —
svédectvi déjin”. Vystava byla v muzeu k zhlédnuti od 11. zari 2002 do 6. ¢ervence 2003 a jeji
soucasti se staly i pribéhy navstévnikUl, kteri hovofrili o tom, jak se jim jednou providy zménil
Jivot. DigitaIni archiv je spole¢ny projekt Institutu Smithsonian, Ustavu d&jin a novych médii
na Univerzité George Masona a Projektu americkych spolecenskych déjin na Oddéleni
postgradualniho studia Univerzity mésta New York.
(http://M11digitalarchive.org/smithsonian/)
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