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Editorial

MUZEUM 2

Dne 15. dubna 2013 uplyne 195 let od
zaloZeni Narodniho muzea. U pfileZitos-
ti stotficatého (1948) a stopadesatého
(1968) vyroci vydalo Narodni muzeum
dva vyznamné sborniky, obracejici se
hlavné do historie instituce. Nyni, takika
na prahu tfetiho staleti svého fungovani,
Nérodni muzeum predklada vefejnosti
predstavu o své budoucnosti.

Zvlastni vydani casopisu Muzeum: Mu-
zejni a vlastivédnad price, které pravé drzi-
te v rukou, vzniklo v pfelomové fazi
vyvoje nejvétsiho muzejniho tstavu Ces-
ké republiky. Narodni muzeum nacas
opustilo svou Historickou budovu, ktera
nyni podstupuje naro¢nou a potfebnou
rekonstrukci. Dominanté horni strany
Vaclavského nameésti a predevsim rekon-
strukci samé se vénuje prvni ¢ast naseho
sborniku. Pfin4si fadu informaci o stavu
budovy, fizeni rekonstrukce, hledisko
projektanta ing. arch. Zderika Zilky ¢
stanovisko pamatkové péce z pera Pavla
Jerieho. Samostatna kapitola pojednava
o podminkach panujicich ve vystavnich
prostorach i depozitarich v Historické
budové. Ty se vSak presunuly do dalsich
objektt — o novych depozitafich v Tere-
ziné€ informuje ndméstek pro investi¢ni
rozvoj Mgr. Milan Placek. Do nich a do
depozitarnich budov v Hornich Pocerni-

cich sméfovaly muzejni sbirky béhem
velkého stéhovéni v letech 2010-2011.
Jaké budou nové expozice a jaké jsou
vize moderni pamétové instituce, zodpo-
vida treti ¢ast sborniku, ktera se jiz cele
obraci do budoucna. Moderni — avSak
tradici pochopitelné ctici — Narodni
muzeum se formou novych pfirodovéd-
nych a spolecenskovédnich expozic vrati
do své Historické budovy, zaroven vsak
nabizi navstévnikiim fadu vystav a expo-
zic v dalsich objektech. Budouci navstév-
nici tak dostanou k dispozici podstatné
vétsi prostory v Historické i Nové budo-
vé (objektu byvalého Federalniho shro-
mazdéni a Radia Svobodna Evropa), jez
spoji podzemni chodba. V soucasnosti
vedena marketingova kampan pak vefej-
nosti pfipomina i dalsi pozornosti hodné
objekty Narodniho muzea v Praze a mimo
ni s cilem vysvétlit, Ze Narodni muzeum
neni jen jedna budova.

V tvodu sborniku Ndrodni muzeum
1814-1948 vymezil Gustav Skalsky ¢tyti
epochy déjin této instituce. V zavéru
druhého stoleti své existence se Narodni
muzeum ocitd na prahu epochy dalsi,

v niZ se pfed nim oteviraji zcela nové
prilezitosti, tikkoly a vyzvy.

Redakce
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Foreword by the Director

Slovo reditele

The article describes the transformation of the National Museum
from a stagnating institution of the Normalisation period to an
institution that is worthy of the 21st century. Despite many successes
in facility management, care for collections and their presentation,
the condition of the historical building on Wenceslas Square remained
a limiting factor. The acquisition of the former Federal Assembly
building paved the way towards the refurbishment of the main
building. Following years of difficult preparations, the National
Museum is now awaiting a major change comparable in stature to
the erection of its historical building. The principal concept is to build
a modern National Museum to international standards, the core of
which is embedded within a complex of two buildings interconnected
both for the visitors and in terms of equipment into a single museum

and cultural facility.

Keywords: National Museum, main historical building, new building,

refurbishment

arodni muzeum je jednou

z nejstarsich ceskych odbor-

nych a kulturnich instituci. Jiz
za nékolik let, v roce 2018, oslavi své
200. narozeniny. Za své dlouhé existence
napiic tfemi stoletimi se stalo nejvétsi
a nejvyznamnéjsi sbirkotvornou instituci
nasi vlasti, se kterou je spojeno mnoho
generaci vyznamnych ceskych osobnos-
ti. Narodni muzeum zaZilo doby roz-
kvétu i doby, kdy mu zrovna nebylo
prilis prano. Nepfrilis stastnym obdobim
byla i doba pfed rokem 1989. Od muzea
ostatné jako od vSech podobnych insti-
tuci se neocekaval tvirci pristup ke kul-
tufe, vystavni a jiné vefejné vystupy
byly nejen pfisné kontrolovany, ale
vystavni plan muzea byl casto nadiize-
nymi organy primo vytvaren a sledo-
van.! Narodni muzeum, které bylo diive
otevienou kulturni instituci a jednim
z nejvyznamnéjsich odbornych a inte-
lektualnich center nasi vlasti, se pomalu
proménilo v Sedivou a neaktivni institu-
ci, obzvlasté v dobé tzv. normalizace po

roce 1968. Vefejnost zacala muzeum vni-
mat jako sovétskymi vojaky rozstfileny
dim na Vaclavském namésti, ve kterém
najde velrybu a sbirku minerala.?

Zazemi muzea zacalo byt v té dobé stej-
né neutéSené jako jeho verfejné plisobeni.
Do objektitt muzea se neinvestovalo

a sbirky byly ulozZeny v doslova hrozi-
vych podminkach. Po roce 1989 se stejné
jako cela spolecnost i Narodni muzeum
mohlo svobodné nadechnout a zacit
dal3i etapu své existence v demokratic-
kém usporadani. Dédictvi predeslé doby
vsak bylo vice nez slozité. Sbirkové
predméty byly uloZeny na desitkach
rtiznych mist — v nevyhovujicich a pfe-
plnénych depozitarich v Historické
budové, roztrouSeny po mnoha byva-
lych venkovskych farach a Skolach...
Vétsina budov, véetné té hlavni — budo-
vy Historické — byla v havarijnim stavu.
Muzeum téz muselo zacit fesit problé-
my, které mu pfinaselo vydavani majet-
ku v restitucich.’

Michal Lukes

1 Viz napf. vystupy spolecného
projektu Red Museums Narodni-
ho muzea a Moravského zem-
ského muzea a navazujici vysta-
vy Ruda muzea, Narodni pamat-
nik na Vitkové (8. 12. 2011-

1. 4. 2012)

2 Vice viz SKLENAR, Karel.
Obraz vlasti. Pribéh Narodniho
muzea. Praha - Litomys], 2001.

3 Za doby komunistického reZi-
mu bylo mnoho zabavenych
nemovitosti predano do spravy
Narodniho muzea a byla v nich
zrizena odborna pracovisté, ale
téZ expozice. Vedeni Narodniho
muzea tak muselo v 90. letech
20. stoleti resit napr. nové sidlo
Ceského muzea hudby, otazku
Tyrsova muzea télesné vychovy
a sportu, zaleZitost expozice
Muzea knihy ve Zdére nad Séza-
vou a mnohé dalsi.

PhDr. Michal Lukes, Ph.D.
Generalni reditel

Narodniho muzea
lukes _michal@nm.cz
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4 V Tereziné Narodni muzeum
ziskalo z majetku ACR dvoje
byvala kasarna — Magdeburska
a Hamburska. Rekonstrukce
Magdeburskych kaséren probéh-
la v letech 1994-1997, predni
trakt nalezi Pamatniku Terezin,
v dalsi casti jsou umistény depo-
zitare a pracovisté Narodniho
muzea. Hamburska kasarna mu-
sela na svou opravu pockat az
do roku 2011 z prostiedkd pro-
gramu ,,Narodni kulturni poklad”.
Oba objekty dnes slouzi jako
moderni depozitarni areal urce-
ny predevsim pro sbirky Histo-
rického muzea a Knihovny Na&-
rodniho muzea. V Hornich Po-
cernicich potom Narodni muze-
um ziskalo byvaly areal zimovis-
té Ceskoslovenskych cirkust a va-
rieté, ve kterém vybudovalo roz-
sahly depozitarni areal urceny
Prirodovédeckému muzeu, véet-
né pracovist odbornych oddéle-
ni. Objekt byl kolaudovan v roce
2000, ovsem jeho kompletni
dovybaveni prislusnym adloZznym
mobiliarem se podafrilo...

PIné obsazeny autobus
méstské dopravy vypraveny
béhem muzejni noci dokla-

da velky zdjem verejnosti
o tuto akci.

Rozvoj Narodniho muzea byl tedy

v mnoha ohledech limitovan a omezen.
Diky podpofe Ministerstva kultury

se krok za krokem zacalo dafit fesit kri-
tickou situaci uloZeni a péce o sbirkové
predméty. Postupem casu se podafilo
prosadit a realizovat investice do ziska-
nych objektt v Tereziné a v Hornich
Pocernicich a vybudovat zde depozitar-
ni prostory, ale téz pracovisté pro odbor-
né pracovniky, preparatorské a konzer-
vatorské dilny apod. a vytvofit tak pfed-
poklady pro kvalitni uloZeni sbirek.*
Postupné téZ byla realizovana cela fada
investic¢nich akci do zchatralych objektt
muzea. V roce 2004 byla slavnostné
oteviena nova budova Ceského muzea
hudby v Karmelitské ulici, o rok pozdéji
Narodopisné muzeum v zahradé Kin-
skych, postupné byl opraven zdmek ve
Vrchotovych Janovicich vcéetné rekon-
strukce nadherného parku, opraven

a zpfistupnén Pamétnik Bedficha Sme-
tany v Jabkenicich a v neposledni fadé
byl v roce 2009 slavnostné otevien opra-
veny Narodni pamatnik na Vitkové

a vybudovano v ném muzeum nasich
modernich déjin.

Po vice neZ deseti letech od roku 1989 se
tak situace vyplyvajici z neblahé minu-
losti zacala lepsit.> Soubézné s opravami
budov, budovanim novych expozic

a vystavnich prostor a vytvafenim lepsiho
prostiedi pro péci o sbirky se Narodni
muzeum soustfedilo na zlepsovani své-
ho obrazu v o¢ich vefejnosti pod hes-
lem: ,,Narodni muzeum ma své dvere
oteviené!” Zacalo poradat vypravné
vystavy pro Siroky okruh navstévniki,
stalo se zakladatelem tradic muzejnich
noci jak v Praze, tak v celé Ceské re-
publice, postupné vybavuje své prosto-
ry, aby byly pro navstévniky co nejpfi-
jemnéjsi, zlepsuje poskytované sluzby.
Muzeum téz zacalo pouzivat moderni
zptisoby komunikace a marketingu, po-
siluje svoji roli ve vzdélavacim procesu,
soustfedi se na pofadani fady dopro-
vodnych a kulturnich akci. Postupné se
tak zbavilo povésti sedivé a uzaviené
instituce a naopak se snaZi byt piijem-
nym mistem, kam lidé prichazi nejen
stravit svlj volny cas, ale téZ se vzdéla-
vat a setkavat se jak s historii a pfibuz-
nymi obory, tak se seznamovat se zazra-

ky a poklady pfirody.®

MUZEUM 4



Nadale vsak zdsadnim a limitujicim fak-
torem pro dalsi rozvoj Narodniho muzea
zustaval zalostny stav jeho Historické
budovy. Budova postavena na zakladé
projektu architekta Josefa Schulze byla
pro vefejnost oteviena v roce 1891. Od
té doby vsak neprosla zasadni rekon-
strukci, naopak byla neustale poskozo-
vana. V roce 1945 se stala cilem némec-
kych letadel, v roce 1968 pak zase sovét-
skych vojsk. Pfi stavbé metra v 70. letech
20. stoleti byla narusena jeji statika.
Vedle téchto technickych poskozeni byla
budova stabilné ovliviiovana okolnim
prostfedim, inhalacemi a otfesy. Expozi-
ce starly a muzeum se postupné stavalo
muzeem své vlastni historie. Pivodné
vefejné prostory byly postupné uzavira-
ny a nahrazovany depozitari a kancela-
femi. Pfestavaly fungovat bezpecnostni
a protipozarni systémy, az musela byt

v roce 2011 budova z bezpec¢nostnich
dtivodii uzaviena pro vefejnost.”

O generalni rekonstrukei Historické bu-
dovy Narodniho muzea usilovalo vede-
ni Narodniho muzea od pocatku 90. let.
Dlouhou dobu vsak bez valného tspé-
chu. Zasadni zlom nastal v roce 2005,
kdy se po mnoha slozitych jednanich
podafilo s podporou Ministerstva kultu-
ry zménit zakon 178/2005 Sb. o zaniku
Fondu Nérodniho majetku a doplnit ho
o ustanoveni, Ze ¢ast tzv. privatiza¢nich
prostredkil bude urcena na rekonstrukci
Narodniho muzea a Narodni knihovny.®
V ¢ervnu 2006 pak nasledovalo usneseni
Vlady CR, kterym bylo mimo jiné roz-
hodnuto o rekonstrukci Narodniho mu-
zea a souvisejicich zalezitostech a uvol-
nény financni prostfedky v celkové vysi
cca 4,5 mld. K¢.° Ve stejném roce se ve-
deni Narodniho muzea podafilo presvéd-
&t Vladu CR o ptevedeni budovy byva-
lého Federalniho shromazdéni do spra-
vy muzea.'? Narodni muzeum tak ziska-

lo nejen Sanci na generalni opravu Histo-
rické budovy, ale téZ nové prostory v hor-
ni ¢asti Vaclavského nameésti pro rozsite-
ni svych expozic, pfestéhovani pracovni-
ki, sbirek a jejich kvalitni uloZeni. Sen
nékolika generaci muzejnikii se mohl za-
¢it plnit! Pfed celym Néarodnim muzeem
a vSemi jeho pracovniky vSak vyvstal
ohromny kus koncep¢ni, technické, od-
borné, ale téz i prosté fyzické prace.

Akce rekonstrukce Narodniho muzea
byla rozdélena do ¢tyt zakladnich celkd.
Stéhovani sbirek a dovybavovani depo-
zitar(i, rekonstrukce zmifiovanych Ham-
burskych kasaren v Tereziné, pfevzeti

a piiprava byvalé budovy Federalniho
shroméaZdéni a jeji ¢astecna tprava za
uacelem zvyseni bezpecnosti navstévniki
a Gpravy prostor pro vystavy a expozice
a konecné vlastni pfipravné prace a na-
sledna generalni rekonstrukce Historické
budovy. Prace na pfipravé rekonstrukce
zacaly okamZité po uvolnéni schvalenych
prostfedki. Do konce roku 2011 byly

Chatrajici praceli hlavni
budovy Narodniho muzea -
na obrazku opadavajici omit-
ka levého narozZniho rizalitu

...téZ aZ v letech 2009-2010

z prostredkl programu ,,Narod-
ni kulturni poklad”. V roce 2010
se Narodnimu muzeu povedlo
ziskat byvala Kasarna pod
Radobylem v Litoméricich pro
potreby Ceského muzea hudby
a postupné probihaji jejich
upravy pro depozitarni ucely.

5 V soucasné dobé se pracuje na
koncepcnim reseni spatné situa-
ce Naprstkova muzea. V nasle-
dujicich letech bude nutné mo-
dernizovat uloZeni sbirek toho-
to odboru Narodniho muzea

i pristoupit k rekonstrukci
objektd na Betlémském nameés-
ti, v¢etné vybudovani novych
expozic a zkvalitnéni navstév-
nického prostredi tohoto vy-
znamného muzea. Naprstkovo
muzeum je poslednim odborem,
jehoZ situace doposud nebyla
zasadnim zplsobem resena.

6 Od roku 2002 Narodni muzeum
prehodnotilo svou vystavni...
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Neudrzitelny stav Historické
budovy dokumentuje i de-
tail porizeny pfi prdzkumu

fasady jejiho praceli (2006).

Expozice déjin pravéku vysté-
hovanim v roce 2011 do-
slouZila; v rekonstruovaném
muzeu ziska novou podobu

i misto. Foto Oto Palan

MUZEUM 6

A

nejen vybaveny potiebné depozitarni

prostory, ale téZ dokonceno stéhovani
veskerych sbirkovych pfedméta z Histo-
rické budovy do novych a trvalych dlo-
zist. Pracovnici Narodniho muzea tak
uskutecnili viibec nejvétsi stehovaci akci
v déjinach ceského muzejnictvi. Soubéz-
né se sthovanim a péci o sbirky probi-

haly pfipravné a projektové prace na

Historické i Nové budové. Byly uskutec-

nény vsechny potfebné analyzy a pri-
e S

L :,1":{3.\

zkumy a na konci roku 2010 zahéjeno
fizeni vedouci ke stavebnimu povoleni,
tak aby vlastni stavba mohla byt zahaje-
na na zacatku roku 2011. Na zacatku ro-
ku 2010 vsak doslo ze strany Minister-
stva kultury k z&sahu do rozbéhnuté
akce. Narodnimu muzeu bylo uloZeno
redukovat ptivodni projekt rekonstrukce
Historické budovy a snizit planovany
rozpocet o cca 0.5 mld. K¢, zaroven mi-
nisterstvo zacalo uvazovat o zbourani
¢asti byvalého Federalniho shromazdé-
ni. Na zékladé téchto tvah a tkold ze
strany Ministerstva kultury byly prace
na nékolik mésicti pferuseny, uskutecné-
ny dpravy projektii a pozastaveno sta-
vebni fizeni. Po naro¢nych jednénich se
potom veskeré prace naplno obnovily

v 1été roku 2011.



Narodni muzeum po letech naro¢nych
priprav nyni stoji pfed velkou zménou
srovnatelnou se stavbou jeho Historické
budovy. Zakladni koncepcni tezi je
vybudovani moderniho muzea mezi-
narodni tirovné, jehoz jadro lezi v kom-
plexu dvou budov navstévnicky a tech-
nologicky propojenych do jednoho
muzejné-kulturniho celku. Dvou budov,
které se vzajemné dopliuji a vzajemné
eliminuji své nevyhody plynouci z jejich
pavodnich Gceld a doby vzniku. Nové
Nérodni muzeum bude maximalné
oteviené vefejnosti a privétivé k navs-
tévnikdm rtizného zaméfeni.

Historicka budova byla architektem
Schulzem postavena pro muzejni tcely
a jeji architektura je v mnohém nadcaso-
va. Pfi vybéru architekta rekonstrukce
bylo zakladnim zadanim zachovat pi-
vodni tvaf budovy, nehledat moderni
architektonické prvky, pouze budovu
napaditym a elegantnim zptisobem pro-
ménit v muzejni prostor 21. stoleti s ves-
kerym komfortem a zazemim, které
dnesni navstévnik ocekava. Ziistane te-
dy zachovano nastupni foyer, monu-
mentalni schodisté, Pantheon i historic-
ké vystavni saly. Vystavni a vefejny pro-
stor vSak bude rozsifen o prostory, které
byly za léta existence budovy pfeméneé-
ny na depozitafe a pracovny. Obé na-
dvofi muzea budou zastfeSena. V jed-
nom vznikne dvorana pro spolecenské
akce, koncerty, vernisaZe, misto pro
kavarnu a muzejni obchod, v druhém
expozi¢ni prostor pro velkorozmérné
exponaty. Hrozivym zptisobem znicené
saly ptivodni Kralovské ceské spolec-
nosti nauk budou opét proménény v sa-
ly s vefejnym provozem. Pro navstévni-
ky bude zpfistupnéna i kopule budovy

muzea s nddhernym vyhledem na Prahu.

V pfizemi muzea, kde se dnes nachazi

zchatralé technické instalace, vznikne

zazemi pro navstévniky, Satny, socialni
zafizeni, prostory pro skoly. Historicka
a Nova budova pak budou propojeny
podzemni cestou, ktera bude lemovana
vystavnimi galeriemi a vlastni spojovaci
chodba pak poskytne zajimavy multi-
medialni zazitek.

Nova budova Narodniho muzea (byvalé
Federalni shromazdéni) pro instituci
zZnamena nejen moznost rozsifit své ve-
fejné ptisobeni v atraktivni lokalité
Vaclavského namésti, ale téz zakladni
predpoklad pro generalni rekonstrukci
Historické budovy a zlepSeni pracovnich
podminek a zazemi pro vSechny pracov-
niky. Do Nové budovy byly pfestéhova-
ny veskeré administrativni provozy, pra-
covny Historického muzea a Knihovny
Narodniho muzea. Vétsina téchto provo-
z zde ztstane i po rekonstrukci v sou-
ladu s tezi, Ze prostory Historické budo-
vy budou maximalné pristupné verej-
nosti. Mimo zazemi pro pracovniky mu-
zea bude Nova budova slouZit a jiz téz
slouzi navstévnickému provozu.!' Bude
vyuzita pro pofadani docasnych vystav
i stalych expozic, konferenci a dalsich
kulturnich a odbornych akci. Nachazi se
v ni cela fada konferen¢nich sald, mu-
zejni restaurace, ale bude zde vybudo-
van i specialni vchod a zazemi pro han-
dicapované navstévniky a rodiny s nej-
mensimi détmi.

Zivot do muzea pochopitelné vnaseji
vystavy a expozice a pfed Narodnim
muzeum lezi velky tikol i velka Sance
vybudovat reprezentativni, moderni

a unikatni expozice, jaké doposud Ceska
republika neméla. Nové stalé expozice

Vizualizace vestibulu pred
vstupem do spojovaci chod-
by k Nové budové NM s ori-
ginadlem sousos$i Génit

...politiku, redukovalo pocet vy-
stay, zacalo se soustredit na zaji-
mava témata a fenomény, pro-
pojovat odborné kapacity jed-
notlivych soucasti muzea. Vznik-
la tak cela rada navstévnicky ve-
lice atraktivnich a uspésnych
vystav jako Voda a Zivot, Lovci
mamuty, Republika, Pribéh pla-
nety Zemé, Beatlemanie ¢i Vy-
nélezci a vynélezy. Vice o vysta-
véach, doprovodnych programech
apod. ve vyrocnich zpravach Na-
rodniho muzea 2002-2010, viz
www.nm.cz.

7 Viz doporuceni HZS HMP ze
dne 19. 4. 2011 Cj.: SAA-5377-
1/2011

8 Viz zakon 178/2005 Sh., navrh
napric¢ politickym spektrem pred-
loZili poslanci Milos Melcak, Jiri
Karas, Eduard Zeman a Ivana
Leva. Celkova castka byla pro
Narodni muzeum i Narodni kni-
hovnu stanovena na 2 mld. K¢.

9 Usneseni vlady ze dne 7. cerv-
na 2006 ¢. 716 k dokumentaci
Programu péce o narodni kul-
turni poklad.

10 Usneseni Vlady CR ze dne
22. listopadu 2006 ¢. 1342 o zmé-
né prislusnosti hospodarit s bu-
dovou byvalého Federalniho
shromazdéni v Praze a se souvi-
sejicimi pozemky.
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11 Ndrodni muzeum budovu
fyzicky prevzalo v cervnu roku
2009. Okamzité ji zpristupnilo
verejnosti formou komentova-
nych prohlidek. V zari 2009 se

zde jiZ konala prvni vystava
Kosického zlatého pokladu.

V soucasnosti je budova maxi-
malné vyuzivana pro vystavni

a verejny provoz. Konalo se v ni
vice nez 20 vystav a mnoho dal-
sich kulturnich akci.

12 Vice in: LUKES, Michal,
FIALOVA, Dagmar. Predbézny
investi¢ni zamér akce Projekto-
va pfiprava a realizace stalé ex-
pozice v Historické a Nové budo-
vé Narodniho muzea 2012-2018.
Praha: Narodni muzeum, 2012,
s. 7. Interni material.

13 V roce 2011 Narodni muzeum
spustilo projekt ,Narodni muze-
um neni jen jedna budova“,
ktery ma za cil upozornit verej-
nost na vsechny objekty institu-
ce po dobu uzavreni Historické
budovy. Projekt jako stéZejni
teze komunikace muzea bude
pokracovat i pro ukonceni
rekonstrukce a bude zastreSovat
fungovani muzea jako jedné
velké, rozmanité, ale presto
kompaktni instituce.

MUZEUM 8

budou mit jedinecné postaveni v kontextu
nasi vlasti a dal$ich muzei. Narodni mu-
zeum je narodnim muzeem Ceské repub-
liky, a expozice tomu budou odpovidat.
V prvnim patfe Historické budovy se
navstévnik bude moci seznamit s déji-
nami a pfirodou okolo nas, zajimavou

a poucnou formou si pfipomene zaklad-
ni udalosti, zakonitosti a pfibéhy. V dru-
hém patfe budovy pak bude mit pfilezi-
tost detailnéji poznat jednotliva témata
a obory z pfirodnich i humanitnich véd.
V muzeu pochopitelné zistane zachova-
na ¢ast mineralogické expozice i kostra
,velryby” — plejtvdka mysoka. Obé
zakladni vétve expozic, historicka i p¥i-
rodovédna, budou navzajem propojeny
a budou se snazit ukazovat vyvoj pfiro-
dy a ¢lovéka ve vzjemnych souvislos-
tech. Expozice budou pochopitelné
postaveny na unikatnich sbirkovych
predmétech ze sbirek Narodniho muzea,
ale prezentovany formou pribéht, za
pouziti nejmodernéjsich multimedial-
nich a dalSich metod. V pfizemi His-
torické budovy pak navstévnik najde

i Pokladnici muzea s témi nejvzacnéjsi-
mi exponaty. Expozice v Nové budové
pak budou rozsifovat zabér expozic v bu-
dové Historické. Navstévnik zde najde
Détské muzeum zaméfené na predskol-
niho déti a vypravnou expozici Zemé

a zivot. V obou budovéch budou téz
dostatecné prostory pro docasné vysta-
vy jak z vlastnich sbirek Narodniho mu-
zea, tak ze sbirek jinych instituci, a to

z Cech i ze zahrani¢i. Navstévnik si bu-
de moci podle svého zaméreni a zajmu
vybrat z nékolika tematickych okruhti.
Obé budovy budou propojeny statickym
i virtualnim orienta¢nim systémem.
Multimedialni ¢asti expozic budou cent-
ralné fizeny prostfednictvim unikatniho
pocitacového programu.'2

Nérodni muzeum vsak neni pouze
jedna budova, Narodni muzeum je

mnoho budov, vice nez 20 000 000 sbir-
kovych pfedmétiti, mnoho témat a pribé-
hti. Obrazné feceno muzejni komplex na
Vaclavském nameésti je jakymsi sluncem,
okolo kterého se toci fada planet — spe-
cializovanych muzei a expozic¢nich pro-
stor. Vsechny objekty Narodniho muzea
jsou navzajem vystavné, marketingové

a propagacné propojeny. Lakaji vetej-
nost k opakovanym navstévam a nabi-
zeji nepfeberné mnoZstvi témat, pribéhti
a kulturnich a vzdélavacich akci. Takova
jiz zacala byt soucasnost Narodniho
muzea, ale takova pfedevsim bude jeho
budoucnost jako nejvétsi ceské muzejni
instituce, instituce velice pestré, ale za-
roven jednotné, vyuZivajici své rozmani-
tosti pro moderni a atraktivni prezentaci
rozli¢nych témat na Grovni 21. stoleti.’®
Tomu, jaké Narodni muzeum bylo, je

a pfedevsim bude, je vénovano toto
speciélni ¢islo ¢asopisu Muzeum: Muzej-
ni a vlastivédnd price.
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Z déjin expozic a vystav Narodniho
muzea 1891-1949

From the history of National Museum expositions and exhibits,
1891-1949

The National Museum officially started operation with the opening of
its historical building on Wenceslas Square in Prague on 18 May 1891,
and by the end of the 19th century it had built the exhibition of its
collections relocated there from the Nostitz Palace at Na Prikopech
Street. At the time, the customary museum practice was to exhibit all
items in the collections and temporary exhibits were rare. Renewed
activity after the declaration of the Czechoslovak Republic in 1918
followed the period of stagnation during the World War I; the building
was upgraded and exhibit activity increased even though no special
area had been allocated to it. Most expositions were cleared during
the World War I1; the collections were evacuated and the building
housed three major German ideological exhibits. The building was
severely damaged by a bomb during a German air raid on 7 May 1945.
The first part of specialised expositions opened on 8 May 1946,
renewed on the basis of new scientific knowledge and presentation
methods. The National Museum was nationalised on 1 January 1949
and took a pre-eminent position in the national network of museums,
directed by the Ministry of Culture.

Keywords: National Museum, exposition, exhibit, museum collections

rovoz Historické budovy tehdejsi-
P ho Muzea krélovstvi Ceského na

Véclavském namésti v Praze byl
oficialné zahajen dne 18. kvétna 1891

podminek Nostického palace na Piiko-
pech — v roce 1890 byla prestéhovana
vétsina mineralogické sbirky,* v bfeznu
1891 archiv.® Po stéhovani hned nésledo-
0 12. hodiné poledni prvnim vefejnym vala vystavni instalace sbirek, aby moh-
slavnostnim shromazdénim Ceské aka- ly byt co nejdfive zpfistupnény, na coz
demie cisafe Frantiska Josefa pro védy, byl vyvijen znaény tlak vefejnosti. Na
slovesnost a umeéni, kterd v ni také nasla  gy& schiizi 2. kvétna 1891 projednéaval
své nové sidlo.! Rozdéleni mistnosti bu- spréavni vybor Muzea p¥éni, aby budova
,byla pristupnou ucinéna k ohlédini aspori

neékteryjch mistnosti vnittnich” po dobu

dovy mezi jeji uzivatele bylo v nasledu-
jicim roce upraveno smlouvou zemské-
ho vyboru kralovstvi Ceského se sprav- konéni zemské jubilejni vystavy:s V er-
nim vyborem muzejni Spolecnosti. vnu 1891 vyhoveél zemsky vybor Zados-
Zemsky vybor jako vykonny organ zem-
ského snému zasahoval téméf do vSech

oblasti zemského déni — ze zemskych

ti, ,aby slavnd sprdva ticastnikiim 1. sletu
vsesokolského bezplatné prohlédnuti sbirek

tredki bvla dotovéma i & M musejnich na priikaz legitimaci slavnostni
rostfedku byla dotovéana i ¢innost Mu- y .
p . y B . ve dnech od 27. do 30. cervna t. v. dovoliti
zea a financovana stavba nové budovy.? e j e

ricila”, ovsem ,,s tou podminkou, Ze ndvste-

v v

Jesté pred Gplnym dokoncenim stavby va md se stdti pod dohledem a dle blizsich

zacalo stéhovani sbirek ze stisnénych natizeni technic. dozorce budovy po mensich

Milena Bélicova

Historicka budova

1 Archiv Nérodniho muzea (dale
ANM), Registratura Narodniho
muzea (dale RNM), 1891, ¢. 116,
pozvanka na shromazdéni,

30. 4. 1891, tisk.

2 ANM, RNM, 1892, ¢ 58, pri-
pravna jednani, 29. 1. 1892;

¢. 154, opis smlouvy, 30. 3. 1892
— kromé Muzea a Ceské akade-
mie byl v suterénu umistén
Zemsky archiv a nékolik bytu
technického personalu, mozZnost
vyuZiti ¢asti prostor si ponechal
i zemsky vybor.

3 JANAK, Jan, HLEDIKOVA,
Zderika, DOBES, Jan. Dé&jiny
spravy v ceskych zemich od po-
catku statu po soucasnost. Pra-
ha: NLN, 2005, s. 307.

4 TUCEK, Karel. Mineralogické
sbirky. In: Narodni museum
1818-1948. Praha: Narodni mu-
seum, 1949, s. 169.

5 ANM, RNM, 1892, ¢. 215, zpra-
va V. Schulze spravnimu vyboru,
11. 5. 1892.

6 ANM, RNM, 1891, ¢. 104, kon-
cept dopisu zemskému vyboru,
4. 5.1891.

PhDr. Milena Bélicova

Narodni muzeum
milena_belicova@nm.cz

MUZEUM 9



CSKA AKADEMIE CISARE FRANTISEA JOSEFA pre vidy, slovesnost a nmésd,
minteed Nejryidim rorhodnolim

JEHO CISARSKEHO A KRALOVSKEEHO
APOSTOLSKEHO VELICENSTVA

e o 33 bedna 1%g0, koaar bude proml své velejod slavpostn] shromdbién
dse R kvitsa tohoto roke m pHresacs

VINESENEHO PROTEKTORA,
JEHD CBARSKE A EEALOVSKE VISOSTI KEJJASKESIHO PAXA ARCIVEVODY
KARLA LUDVIKA

Fo vykonanfch wiech phpravich potfebajch mbdji takeo Cinnost svou
CESKA AKADEMIE FRO VEDY, SLOVESXOST A UMEN], kierd mlobesa a
ahieena jsouc pod evidbini Nejoyisl ochranos Jeho Velieasiva, mdebo Nej.
milostivédho cisabe & krdbe, 22 dbol sl ustasovils, snxhy mobh nedebo nirods,
ktedi Hvot sviij plstovind wid, shovesnost o amésl msvetdll, v jedes sposid kn
lihi frbebn ndroda jakod | oebflo stifn o ko prospichn velkeréba dovédenstva

Peddrajice fedy e radosmon rvist, dnfme weeivd porvisd & prosdmn
mstvmjiceme shomostaimn shromdbiénl, kierdl komati se bude doe B kvétna
181 o drasdctd hodisd polednl v nové budowd Mesea krdlovstvi Ceskéhn,

Iy v Prape doe 30 daboa 180

Pozvanka na slavnostni shro-
mézdéni Ceské akademie, 30. 4.
1891. ANM, RNM, 1891, ¢ 116

7 ANM, RNM, 1891, ¢& 121,
Zadost Slavnostniho vyboru sjez-
du vsesokolského spravé Muzea,

20. 5. 1891, opis usneseni zem-

ského vyboru, 17. 6. 1891.

8 ANM, RNM, 1891, ¢. 307, zem-
sky vybor o uzavreni budovy,

16. 9. 1891, zaslani vstupenek,
19. 9. 1891.

9 OBENBERGER, Jan. Zoologické
oddéleni. In: Narodni museum
1818-1948, s. 182-187.

10 ANM, RNM, 1892, ¢. 177,
JUDr. Karel Adamek, 29. 3. 1892.

11 ,Kostra velryby je 22 m.
dlouha a misto, které na dvore
pro ni vyhlédnuto bylo, jest pou-
ze 19 m. dlouhé a tudy umisténi
jeji na dvore, jevi se byti nemoz-
nym.” ANM, RNM, 1892, ¢. 176,
Ant. Fri¢, 26. 3. 1892.
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Josef Hidvka,

prassees
Iir. F. J. Smdnidla,

F s m——

R

skupindch 30 az 40 osob”.” 29. zari 1891
Muzeum poctil osobni navstévou cisaf
FrantiSek Josef 1., cemuz piedchazely
rozsahlé piipravy a mimoradna opatfeni
— budova byla od stfedy 23. zafi do
30. zafi 1891 uzavtena pro vefejnost

a zemsky vybor poslal na Zzadost
jednatele spravniho vyboru prof. Dr.
Josefa Emlera ,, 200 vstupenek oprdvriuji-
cich ke vstoupent do nové budovy musejni
dne 29. zdfi t. r. 0 2. hodiné odpoledni

a sice 150 pro pdany cleny spolecnosti
Musea krdlovstvi Ceského a 50 pro jejich
pani” 8

Jednu z prvnich stalych expozic vybu-
doval prof. Dr. Antonin Fri¢, ktery spra-
voval v letech 1854-1913 zoologické
muzeum, jehoz soucésti tehdy byly

i sbirky geologicko-paleontologické

a entomologické. V prostorach druhého

patra instaloval skoro celou pfirodovéd-
nou expozici, ktera v této podobé ztista-
la az do doby okupace.’

Velryba

Soucasti velkého sélu savcti se stala
ilegendarni ,velryba” — kostra samice
plejtvaka mysoka. Uz v roce 1887 ji od
norskych velrybaia koupila ,Spole¢nost
z hostince, zvana Pondélni jour fixe

u Gebauera” a Vojta Néprstek ji do doby
dokonceni nové muzejni budovy docas-
né umistil ve svém Priimyslovém mu-
zeu, kde uz mu roku 1892 prekazela

a dozadoval se jejiho odvezeni.l’ Piivod-
ni zdmér vystavit ji na muzejnim dvore
se ukézal jako neredlny," tak bylo zvole-
no jiné feseni: ,Kostra dd se umistiti v sile
pro ssavce urceném, kteryj jest 27 m. dlouhy;
muselo by vsak postaveni definitivnimu
predchaizeti ditkladnéjsi odmastneéni, které
by nékolik set zlatyjch stdlo. Kostra by

se v feceném sile mohla postaviti provisorné
a pak poznendhla jedna cdst po druhé
odmastnovati. To by trvalo asi 2 leta [...]
Nepristoupi-li se na umisténi kostry velryby
do sdlu pro ssavce, tak by nezbyvalo nez
uloZit ji rozloZenou do néjakého skladisté
aneb ji ddrciim vritit.” — nechybélo
mnoho, a Muzeum mohlo byt bez ,vel-
ryby”! Po dal$im jednéni byla kostra
prestéhovana, za velmi slozitych podmi-
nek odmasténa a 1893 instalovana

v sale ¢. 10 na specialni zelezné kon-
strukci — zavéseni u stropu pochazi

az z doby reinstalace zoologické expozi-
ce roku 1967.12

Prirodovédecké sbirky

Prirodovédnou expozici ve druhém
patfe zahajovalo 7 séld geologicko-pa-
leontologickych: jako prvni byly 15. kvét-
na 1892 v salech cislo 1 a 2 zpfistupnény
sbirky Joachima Barranda a Kaspara



hr. Sternberka (Barrandeum a Sternber-
geum), expozice karbonu, permu a kii-
dy v salech 4 a 5 byla dokoncena 1897.13
Pokracovala expozice tfetihor v sale ¢. 6,
diluvia (sal 7) a vSeobecnych geologic-
kych sbirek (sal 9). Na to navazovala
¢eska zoologicka sbirka v sale ¢. 9, vse-
obecna sbirka savct (sal 10), vseobecna
sbirka ptakt (saly 12 a 13), sbirka plaz,
ryb a obojzivelniki (sal 14), sbirka hmy-
zu (sal 16) a sbirka nizsi fauny (sal 17).1
Soucasti ptivodni instalace byla i botani-
ka, kterou prof. Dr. Ladislav Celakovsky
prestéhoval na jafe 1892 a Dr. Bohuslav
rytif Jiru$ vytvoril ve dvou rohovych sé-
lech ¢. 11 a ¢. 12 v prvnim patte zdafilou
instalaci, ktera ztistala na svém misté az
do roku 1934, kdy botanické oddéleni
budovu opustilo.’® Mineralogicka sbirka,
moderné instalovana prof. Karlem Vrbou,
byla zpfistupnéna 28. zari 1892 ve vel-
kém sale ¢. 17 vedle Pantheonu v no-
vych prosklenych skiinich, navrzenych
stejné jako ostatni nabytek architektem
budovy Josefem Schulzem — jako do-
klad ptivodniho zafizeni budovy slouzi
svému ucelu dodnes. V néasledujicim ro-
ce byla instalovana sbirka ¢eskych ne-
rostti (sél 13 a 14), sbirka brousenych
drahokamti a ozdobnych kamenti (sal
15) a sbirka meteoriti a hornin (sal 16).16

Historické shirky

V ostatnich prostorach prvniho patra
byly postupné instalovany a otvirany
spolecenskovédni expozice: 28. zari 1892
vzacné rukopisy a tisky z knihovny

v tzv. ,séle kimélii” (C. 1);7 roku 1894
instaloval Ing. Eduard Fiala 9 vitrin nu-
mismatické sbirky (sal ¢. 2 s kancelafi

v ¢. 3),'8 ktera tehdy zahrnovala i sbirku
pecetidel.” V souvislosti se stéhovanim
se roku 1892 ze spravy archivu osamo-
statnila sbirka historické archeologie

a 1893 sbirka pravéké archeologie.? Ve

tfech velkych salech (¢. 4-6) vybudoval
moderni expozici ¢eského pravéku prof.
Dr. Josef Ladislav Pi¢.?! Ve zbyvajicich
salech prvniho patra vystavil prof. Jan

Koula své sbirky historické archeologie
a etnografie: v rohovém sale ¢. 7 instalo-
val interiér barokni lékarny a renesancni
prazskou pavlac z roku 1617, do salu

¢. 8 umistil sbirky historické archeologie,
saly 9 a 10 byly vénovéany sbirkam ces-
kého i zahrani¢niho narodopisu.?

ZpFistupnéni sbirek

Instalacni prace sice jesté pokracovaly,
ale 14. cervence 1893 , nejuctiveji podepsa-
ny spravni vijbor klade si za Cest ozndmiti
veleslavnému zemskému vijboru krilovstvi
Ceského, Ze ve své schiizi dne 1. Cervence

t. v. konané jednomysiné se usnesl, aby ony
sbirky Musea krdl. Ceského, jejichZ poraddni
pokrocilo tak dalece, Ze obecenstou mohou
byti ucinény p¥istupnymi, otevieny byly ve-
fejné ndvstévé ndsledovné:”. Pocinaje

13. ¢ervencem 1893 byla stanovena
pravidelné otviraci doba, kdy ve vyme-
zenych hodinéach v ttery a v sobotu
bylo otevieno bezplatné; v ostatni vSed-
ni dny a v nedéli pak mély probihat

v hodinovych intervalech skupinové
prohlidky s vykladem ,za vstupné 1 zl.
za 1-4 osoby a 30 kr. za kaZdou osobu dalsi”
a urcity poplatek ,v garderobé”. Toto
oznameni zaroven v dalsim odstavci

PGvodni instalace , velryby” -
plejtvdka mysoka na kovové
konstrukci. ANM, RNM

12 SKLENAR, Karel. Obraz vlasti.
Pribéh Narodniho muzea.
Praha: Paseka, 2001, s. 292-293.

13 PRANTL, Ferdinand. Geologic-
ko-paleontologické sbirky. In: Na-
rodni museum 1818-1948, s. 156.

14 ANM, RNM, 1900, b. ¢, Kon-

signace mistnosti oddéleni zoo-

logického a geologicko-palaeon-
tologického, b. d.

15 KLASTERSKY, Ivan. Botanické
sbirky. In: Narodni museum
1818-1948, s. 204.

16 TUCEK, Karel. Mineralogické
sbirky, s. 169.

17 SKLENAR, Karel. Obraz vlasti,
s. 290.

18 NOHEJLOVA-PRATOVA, Ema-
nuela. Numismatické oddéleni.
In: Narodni museum 1818-1948,
s. 110.

19 ANM, RNM, 1894, ¢. 813, sprav-
ni vybor V. Schulzovi, 9. 8. 1894.

20 ANM, RNM, 1892, ¢. 215, zpra-
va V. Schulze, 11. 5. 1892, ¢. 232,
navrh V. Schulze, 19. 5. 1892.

21 ANM, RNM, kart. 40, 1894,

¢. 525, Zadost J. L. Pice, 19. 5.
1894 — v kvétnu 1894 Zadal
navyseni financi o 1390 zl. na
modely dvou hradist do prvniho
salu (140 zlI.), porizeni nastén-
nych maleb, instalacniho pri-
platku pro sluhu (250 zl. ro¢né)
a dalsi vydaje.
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22 DROBNA, Zoroslava. Historic-
ko-archeologické oddélent. In:
Narodni museum 1818-1948, s. 98.

23 ANM, RNM, 1893, ¢. 291, ozna-
meni spravniho vyboru, 14. 7. 1893.

24 ANM, RNM, 1894, ¢. 345,
zemsky vybor, 4. 4. 1894.

25 NOVOTNY, Miloslav. Knihov-
na. In: Ndrodni museum
1818-1948, s. 55.

26 ANM, RNM, 1895, ¢. 1346,
C. Zibrt, 16. 10. 1895; koncept
protokolu, 7. 12. 1895.

27 ANM, RNM, 1900, ¢. 10009,
obéznik, 19. 6. 1900.

28 ANM, RNM, 1914, ¢. 906,
obéznik, 29. 3. 1914.

29 ANM, RNM, 1914, ¢& 825,
859, 879, pozvanka, prezenéni
listina a protokol o schizi komi-
tétu, 24. 3. 1914.

30 ANM, RNM, 1914, ¢. 2308,
spravni vybor, 23. 9. 1914.

31 ANM, RNM, kart. 95, Jedna-
telska zprava o Museu kralovstvi
Ceského za rok 1920.

32 ANM, RNM, 1923, b. ¢, Spra-
va Narodniho musea v Praze,

b. d. (pred 1. 12. 1923).

33 ANM, RNM, 1923, ¢ 394, zem-
sky spravni vybor, 27. 4. 1923.

MUZEUM 12

docasné rusi nedélni prohlidky.?® Rozpo-
¢tova komise zemského snému pak ve
svém navrhu z ledna 1894 ,,vyslovila
naléhavé prani, aby zemsky vijbor o rychlé
dokonceni vnitiniho zatizeni Musea, jakoZ

i 0 1iplné spofddini a vystaveni vech sbirek
Musea krdlovstvi Ceského v nové budové
musejni horlivé pecoval.”?* Do pocatku no-
vého stoleti byly vSechny muzejni sbir-
ky vybaveny novym nabytkem a na-
instalovany — ovSem prevazné jesté ve
starém vystavnim stylu, kdy naprosta
vétsina sbirkovych pfedmétii byla sou-
Casti stalé expozice. Tento zpiisob uloZe-
ni nepiinasel mnoho moznosti ani diivo-
di k docasnym vystavam, i kdyz k mi-
moradnym pfileZitostem byly pofadany:
napf. roku 1898 pfipravila knihovna ke
100. vyroci narozeni Frantiska Palackého
vystavu jeho Zivota a dila.”

V fijnu 1895 pozadal knihovnik Dr. Ce-
nék Zibrt vybor Muzea o svoleni, ,.aby
mohl vydati stru¢nou knizku o Museu,
obsahujici déjiny Musea a strucného prii-
vodce po sbirkich musejnich, pokud nyni
jsou srovndny”, a clenové vyboru se na
pristi schiizi usnesli tisténého privodce
po sbirkach vydat.? Uz v roce 1900
vznikla potfeba druhého doplnéného
vydani,? které vyslo roku 1905, v bfeznu
1914 bylo opét rozprodano a zacalo se
jednat o dalsim.? 24. bfezna 1914 popr-
vé zasedal Komitét pro oslavu stoletého
jubilea Musea kralovstvi Ceského se
¢tyfmi piipravnymi subkomitéty,? ale
o pul roku pozdéji uz byly starosti vaz-
ngjsi — feSilo se vybudovani bezpec¢nost-
ni komory v suterénu budovy, kam by
se mohly ukryt nejcenné&jsi predmeéty

v pfipadé jejich vale¢ného ohroZeni.®

Vznik CSR

Snahy o modernizaci ¢innosti Muzea a je-
ho celkové koncepce zacatkem 20. stole-

ti, ke kterym pfispéla generacni vymeéna
kustodt sbirek, utlumila 1. svétova val-
ka a s ni spojena Spatna ekonomicka
situace. Vznik samostatné Ceskosloven-
ské republiky podnitil narodni uvédo-
méni a prispél ke zvyseni zajmu o Mu-
zeum a jeho sbirky. Zvysila se navstév-
nost, v roce 1919 pfislo 264 253 osob,

v roce 1920 pfi 306 otviracich dnech uz
439 644 osob — z toho téméf polovina

v ¢ervnu, v dobé konani vSesokolského
sletu. Skupinové navstévy vojint, kte-
rym byl ve sbirkach poskytovan odbor-
ny vyklad, organizoval generalni inspek-
tor armady Josef Svatopluk Machar.
~Zdjem ndvstévnikii byl oZivovin prileZi-
tostnymi vijstavkami, jakou byla kupr.
vystavka luZicko-srbskd, kterou navstivil téz
p. president republiky. Vijznamnd byla jubi-
lejni vystava Komenského spojend se slav-
nosti v Pantheonu konanou. Zemsky sprav-
ni vybor deponoval v Museu Hollareum

a v sdle rytin instalovdna trvald vyjstava del
Hollarovijch. K zahdjeni jejimu dostavil se
p. president republiky. Také v nékteryjch
jinych oddélenich pfemeénéno bylo usporida-
ni sbirek, tak v oddéleni historické archeolo-
gie a v numismatice.”3! Vyznamnymi
technickymi zménami prosla budova
Nérodniho muzea v roce 1923, kdy bylo
zavedeno ustfedni parni topeni a elek-
trické osvétleni vsech mistnosti (do té
doby bylo pouze v Pantheonu).?? Naro-
dopisné sbirky se osamostatnily od his-
torické archeologie a spojené se sbirkami
Narodopisného musea ceskoslovanské-
ho se prestéhovaly do letohradku Kin-
skych na Smichové.®® Tim se vyprazdni-
ly sély ¢. 9 a 10 v prvnim patfe a bylo
mozné uskutecnit dalsi reorganizaci
expozice historické archeologie, kterou
Dr. Karel Guth instaloval historicky

v Casovém vyvoji (sal ¢. 8 pamatky doby
romanské a gotické, sal ¢. 9 pfedméty
doby renesancni a rané barokni, mezi
sloupy u vchodu ze schodisté dvé



barokni lékarny, v sale

¢. 10 pamatky barokni a 19. stoleti). Do
uvolnéného salu ¢. 7 se pfesunula
numismatika.

12. dubna 1924 byla slavnostni vernisazi
v Pantheonu za Gcasti prezidenta

T. G. Masaryka a dalSich predstavitel
ceskoslovenské politiky a diplomacie
zahajena navstévnicky tGspésna muzejni
vystava k 500. vyroci tmrti Jana Zizky

z Trocnova, trvajici do 28. zari, ktera
,shromazdila prehledné nejvzdcnéjsi a nej-
cennéjsi pamdtky listinné, literdrni i obrazo-
vé, domuci i zahranicni [...] origindly listin
a peceti Zizkovych, nejstarsi zobrazent jeho
ze stol. XV. a XV1., zapiijcené z Gottink

a Zenevy, kolekce zbrani ze stol. XV., vyko-
pavky z Trocnova™ >

V budové se nekonaly pouze vystavy ze
sbirek Narodniho muzea: obrovsky za-
jem o zaptjceni prostor k realizaci vy-
stav projevovaly nejriiznéjsi spolky a in-
stituce, takze nebylo z kapacitnich da-
vodt mozné vSem vyhovét — napt. Obec
Namornikt revolucionar, tustredi Pra-
ha, zadala o bezplatné zaptijceni mist-
nosti od 26. fijna do 16. listopadu 1924
na vystavu dokladdl a pamatek odboje
¢sl. ndmornikii na Jadranu.3¢ Vybor pro
oslavu tisiciho vyro¢i mucednické smrti
sv. Vaclava se dokonce pokusil o rezer-
vaci prostor na oslavy milénia v roce
1929 a dostal odpovéd, Ze spravni vybor
,souhlasi zdasadné s uspotadanim svatovdc-
lavské vyjstavy v Ndrodnim museu, Ze véak
ve véci samé nemiiZe dnes uciniti definitiv-
niho usneseni, ponévadz neni mozno na
pét let napred urcovati, v kteryjch sdlech

by se vystava umistovala”.¥ V bfeznu
1936 piisla Ceskoslovenska tiskové kan-
celaf se zamérem usporadat v Narod-
nim muzeu ,velikou vijstavu fotografii

ze Zivota pana presidenta Osvoboditele”

s vernisazi 28. fijna v Pantheonu, ale

nakonec ji do stanoveného data nestihla

piipravit.® Ceskoslovensky tstav zahra-
nicni dostal souhlas spravniho feditele

i predsedy kuratoria k usporadani vysta-
vy ,Masaryk a zahrani¢ni krajané”

v bfeznu 1937 v sale kimélii, pfes obavy
teditele knihovny Dr. Josefa Volfa, ze
budou ohrozeny ve skiinich ulozené
sbirky a miize dojit k poskozeni vitrin,

s podminkou, Ze bude dodrZen termin a
vystava bude ,,pod dozorem tifednika
knihovny vzhledem k tomu, Ze jde o jeji
vystavni sdl” ¥ Rady organizacnich pre-
suntl oddéleni a sbirek dosud nebylo
vyuzito k vy¢lenéni volnych prostor k
poradani docasnych vystav — stale jesté
byly instalovany mezi vitrinami stalé
expozice.

Aktivni vystavni a s tim spojenou pred-
naskovou c¢innost vyvijelo pravéké odde-
leni: v prosinci 1938 zahajilo ,, Vystavu
feckych a fimskych pamatek v souvis-
losti s ceskymi nalezy”, trvajici az do
listopadu 1939; v ¢ervnu 1939 usporada-
lo vystavu pamatek z doby kamenné, na
podzim 1939 , Vystavu slovanské kultu-
ry v Cechach” a v dubnu 1940 , Pravéké
obradni pamatky*.4

Okupace a valka

15. bfezna 1939 obsadili Narodni muze-

um némecti vojaci a ubytovali se v ném

Vystava k 500. vyroc¢i umrti
Jana Zizky z Trocnova,

12. 4. 1924. Foto Jano Sramek,
ANM, Hradni fotoarchiv,
neg. 2791

34 DROBNA, Zoroslava. Historic-
ko-archeologické oddélenti. In:
Narodni museum 1818-1948,

s. 101.

35 Venkoy, roc¢. XIX, ¢. 89, 13. 4.
1924, s. 3; ¢. 195, 19. 8.1924,
s. 4.

36 ANM, RNM, 1924, ¢ 127,
Obec Namornikt revolucionard,
6. 9. 1924.

37 ANM, RNM, 1924, & 118,
dopis Vyboru pro oslavu,

17. 11. 1924; odpovéd'jednatele
K. Domina, 17. 12. 1924.

38 ANM, RNM, 1936, V-vystavy,
18.3.,3.4.a12. 9. 1936.

39 Tamtéz, 14. 11. a 15. 12. 1936.

40 SVEHLA, Jaroslav. Bomby
kolem Pantheonu. Narodni
museum v Praze v letech
1939-1945. Praha: Pragotisk,
1946, s. 23-24.
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Hlavni budova Narodniho
muzea po zasahu bombou
7.5.1945

41 SVEHLA, Jaroslav. Bomby
kolem Pantheonu, s. 39, 65, 67,
70-75; OBENBERGER, Jan.
Zoologické oddéleni, s. 193.

42 SVEHLA, Jaroslav. Bomby
kolem Pantheonu, s. 67-70;
SKLENAR, Karel. Obraz vlasti,
s. 343-349.

43 SVEHLA, Jaroslav. Bomby
kolem Pantheonu, s. 87-90;
OBENBERGER, Jan. Zoologické
oddéleni, s. 193.

44 PRANTL, Ferdinand. Geolo-
gicko-paleontologické sbirky,
s. 159.
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na tfi dni — v budové po nich zfistala

spoust. Sbirek se jejich pobyt nastésti
nedotkl, ale byl to impulz k ruseni nebo
vyrazné redukci expozic, cennéjsi sbir-
kové predméty byly postupné baleny

a ukladany do suterénnich a sklepnich
prostor budovy nebo odvaZeny do bez-
venkové. Zlato z numismatiky a pravé-
ku bylo béhem valky uloZeno v trezoru
Zivnostenské banky. Nutnost evakuace
sbirek se zvysovala od roku 1943 s ro-
stouci hrozbou leteckych ttokii, po ame-
rickém naletu na Prahu 14. Gnora 1945
byly sbaleny sbirky z druhého patra

a uloZeny v pfizemi a suterénu. Ve dru-
hém patfe ztistala ¢ast zoologické expo-
zice, kde riziko poskozeni preparatti sté-
hovanim a vlhkosti bylo vyssi nez pfi
ponechani na misté; Némci o pfirodniny
az na vyjimky neprojevovali zajem.*

Uz v lednu 1941 vsak cast dosud vysta-
venych sbirkovych predmétii a prede-
v8im nabytek v expozicich vyrazné utr-
pély rozhodnutim némecké komise
usporadat v Narodnim muzeu pompéz-
ni putovni vystavu ,,Némecka velikost”
(Deutsche Grofle) prevzatou z Mnichova
a nafizenim do tydne zcela vyprazdnit
celé prvni patro budovy. Obsah péti sal
pravéké expozice se béhem tii dnii nou-
zové stéhoval do druhého patra, histo-

ricka archeologie naopak do pfizemi.
Prednostovi mineralogického oddéleni
se nakonec podaftilo dosahnout toho, ze
se vitriny nerozebiraly, ale jen odsunuly
ke sténam, nejvice tak utrpély rozebrané
vitriny knihovniho sélu kimélii. Vystava
byla zahajena 15. bfezna 1941 a béhem
sedmi tydnti konani ji nucené navstivily
desetitisice Cechti i Némct z celého pro-
tektoratu. Skutecnych exponatii bylo
pomalu, pfevaZovaly ideologické texty
a fotografické montaze. Do konce valky
Neémci v Muzeu realizovali jesté dalsi
dvé vystavy — na podzim 1941 ,Na
cesté k nové Evropé — Kniha a mec¢”, na
jafe 1944 vystavu obrazi Rigské pracov-
ni fronty ,Ctéte praci”. V mezidobi byla
castecné kratkodobé obnovena jen pra-
véka a mineralogicka expozice, takze

v okamziku, kdy pfisla pohroma nejvét-
8i, byla vétsina vystavnich salt prazdna.

V pondéli 7. kvétna 1945 v 17 hodin

47 minut zasahla stfedni trakt pravého
dvora muzejni budovy letecka bomba,
prolétla pracovnami geologicko-paleon-
tologického oddéleni ve druhém patfe,
numismatiky a mineralogie v prvnim
patfe a poskodila kancelar knihovny

v pfizemi. Tlakovéa vIna zasahla i pfileh-
1é vystavni saly: nejvétsi Skody na sbir-
kovych pfedmétech utrpélo zoologické
oddéleni — byla znicena sbirka vajec

a zdemolovan Fri¢tiv oblibeny sal exo-
tického ptactva. Velkou ¢ast preparatti
se nastésti restauratorim podarilo vycis-
tit a opravit.®®

Povalecéna rekonstrukce

Hned po skonceni véalky se zacalo se sta-
vebni rekonstrukci poSkozené budovy
ana podzim i s obnovou expozic, vétsi-
na byla slavnostné oteviena do roka

a do dne - 8. kvétna 1946. Ve druhém
patfe byla reinstalovana pfehledna sbir-



ka stratigrafie ¢eskych starsich prvohor
v sale ¢. 1; v sale ¢. 8 nova systematicka
paleontologicka expozice; pfebudovana
byla i geologicka sbirka.* V prvnim pa-
tfe byla po opravé poskozenych vystav-
nich skiini obnovena expozice nerostt,
v sale ¢. 7 vystavni sbirka numismati-
ky.# V prostorach pravékého oddéleni
(¢. 2-6) byla ve trech vétsich salech in-
stalovana prehledna expozice ¢eského
pravéku s vyuZzitim starych sbirek i p¥i-
ristkli z novych vyzkumt, doplnéna
rekonstrukcemi a modely. Nové objed-
nané vitriny mély byt , co nejsvétlejsi, nej-
pevnéjsi, vzduchotésné, skladné a vzhledné”.
Dva mensi saly byly ponechany pro pfi-
lezitostné vystavy.* Expozici obnovil

i novy vedouci historicko-archeologické-
ho oddéleni PhDr. Vladimir Denkstein —
do kvétna 1946 saly 8 a 10, poskozeny
sal ¢. 9 az po stavebni Gprave v prosinci
1946. Navic dostalo oddéleni rohovy sél
¢. 11, kde v dubnu-kvétnu 1947 uspota-
dalo vystavku k 25. vyroci amrti houslo-
vého virtuosa Frantiska Ondficka a po ni
vystavku ,K déjinam stavby a vyzdoby
Nérodniho muzea”. V roce 1948 byla rea-
lizovéana nejprve vystava ,Karel IV. v po-
dobizné 14. stoleti” a 15. dubna otevfena
vystava ,Pocatky Narodniho muzea
1818-1850" ke 130. vyrodi jeho zaloZeni.

K 1. lednu 1949 bylo Narodni muzeum
postatnéno a cinnost jeho i dalsich kul-
turnich instituci byla centralné fizena

a kontrolovana: ,Ministerstvo kultury ve
snaze ziskati presny obraz o cinnosti musei
na poli vystavnictvi a zvysiti ideovou i
odbornou iirovert vijstav pofddanych musei
rozhodlo, aby mu byly nap¥isté predklidiny
ke schvdlent definitivné vypracované thema-
tické plany /libreta/ vSech vystav a diileZitéj-
Sich exposic témito tistavy uskuteciiovanych,
a to vZdy nejméné dva mésice pred jejich
otevienim...” 8
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Capital management of the refurbishment of the National
Museum historical building

The article focuses on the capital management of the refurbishment of
the National Museum historical building, necessitated by its alarming
structural condition. The government adopted its decision on the
financing in 2006, the Ministry of Culture registered the refurbishment
of the historical building in the programme financing information
system in 2007, and then intensive work on pre-investment activities
started based on the Ministry’s instructions. In co-operation with the
project manager selected in a tender, the Museum prepared a schedule
for the retrofit in 2008, and the tenders concerning the preparation of
the relevant documents and surveys took place afterwards. The selected

project manager will direct the project.

Keywords: National Museum, structural condition, refurbishment,

management

ovorenesan¢ni budova Néarod-
niho muzea je monumentalni
architektonickou dominantou

prazského Vaclavského nameésti. Od své-
ho otevieni v roce 1891 byla budova
intenzivné vyuzivana na tkor svého sta-
vebnétechnického stavu. Nizky rozpocet
muzea limitoval pribéZzné provadéni
udrzby a rozsah restauratorskych zasa-
ht na vytvarnych dilech a pfispél k za-
nedbani budovy, ktera nese vyrazné zna-
ky zpozdéni v zahajeni rekonstrukce.
Zavazné je narusen zejména vnéjsi plast,
a to v diisledku enormniho dopravniho
provozu severojizni magistraly, ktera bu-
dovu permanentné poskozuje. Stavebni
stav objektu, architektonickych prvki,
vytvarnych dél, umélecko-femesInych
prvkd, technického zazemi a veskerych
inZenyrskych siti je alarmujici a mnohde
hrozi havérii. Je proto ziejmé, Ze gene-
ralni rekonstrukce budovy je nevyhnu-
telna.

Pocatkem devadesatych let minulého
stoleti zacalo vedeni Narodniho muzea
pripravovat podminky pro integralni

rekonstrukci muzejniho palace. Prioritné
bylo nutné vyfesit zazemi pro vystého-
vani budovy zcela zapInéné sbirkovymi
predméty. Aby bylo mozné tento naroc-
ny kol realizovat, byly v pfedstihu vy-
budovany velkokapacitni depozitate

v Praze-Hornich Pocernicich a v Terezi-
né. Pro ¢ast sbirek byly upraveny prona-
jaté prostory zdmku na Zbraslavi. V roce
2003 vypracovalo muzeum predbézny
investi¢ni zamér rekonstrukce, ve kte-
rém popsalo stavebné technicky stav
objektu, zakladni koncepci rekonstrukce
s akcentem na rehabilitaci ptivodniho
stavu, a stanovilo aproximativni inves-
ti¢ni naklady souvisejici s pfipravou,
realizaci a uvedenim stavby do provozu.

Vyznamnym meznikem v pfipravach na
rekonstrukci byl rok 2006, kdy Vlada
Ceské republiky vyslysela pozadavek
Narodniho muzea a rozhodla jak o fi-
nancovani rekonstrukce Historické bu-
dovy muzea, tak i o rozsifeni muzea

o budovu byvalého Federalniho shro-
mazdéni. K plivodnimu zaméru tak byla
technicky i koncep¢né priclenéna nemo-



vitost byvalého parlamentu vcetné jeho
propojeni s historickou muzejni budo-
vou podzemni pasazi. Propojenim bu-
dov vznikla prilezitost vytvorit unikatni
muzejné-kulturni komplex o vystavni
plose 11 300 m?2.

V roce 2007 byla rekonstrukce Historické
budovy zaregistrovana Ministerstvem
kultury v informacnim systému progra-
mového financovani a navazné byly za-
hajeny intenzivni prace na predinvestic-
nich ¢innostech podle pokynti minister-
stva. Organizace a fizeni mimofadné na-
ro¢ného procesu pripravy byla zpocatku
zajistovana vyhradné prostfednictvim
vlastnich kapacit muzea, a to odborem
nameéstka pro investi¢ni rozvoj v soucin-
nosti s odborem nameéstka pro centralni
a vystavni ¢innost. Vedeni Narodniho
muzea si soucasné plné uvédomovalo,
Ze kvalitni zvladnuti pfipravné faze je
rozhodujici pro samotny vysledek rekon-
strukce, ktery je v daném pripadé umoc-
nén jejim enormnim rozsahem a ekono-
mickou naro¢nosti. K zajisténi profesio-
nalniho fizeni unikatni, sloZité a rozsah-
1é investi¢ni akce proto pfizvalo projek-
tového manazera, od kterého ocekavalo,
Ze svym potencidlem a zkuSenostmi
bude zarukou tspésného zvladnuti
akce. Cinnosti projektového manazera
bylo na zékladé vysledku otevieného
vybérového fizeni povéreno ,Sdruzeni
muzeum”, slozené s firem IDS Praha a.s.
a FRAM Consult a.s. Praha. Vedeni Na-
rodniho muzea jasné vymezilo kompe-
tence pro fizeni akce a ponechalo si jeji
komplexni fizeni z hlediska casového,
vécného a finan¢niho. Projektovy mana-
Zer poté prevzal zodpovédnost zejména
za dodrZeni casového harmonogramu
pfipravy a realizace rekonstrukce, dale
za organizaci pfedprojektové a projekto-
vé pripravy, zajisténi servisu veskerych
vybérovych fizeni, komplexni legislativ-

ni pfipravu stavby, dohled nad provade-

nim stavby vcetné kontroly vécné a ce-
nové spravnosti vystavovanych daro-
vych dokladti v souladu se smluvnimi
podminkami a v neposledni fadé za eli-
minaci potencionalnich zdroja rizik.

Muzeum ve spolupraci s projektovym
manazerem vypracovalo v roce 2008
¢asovy harmonogram rekonstrukce,
nasledné realizovalo vybérova fizeni pro
vypracovani rozhodujicich podkladt

a prazkumi, konkrétné stavebné histo-
rického priizkumu, stavebné technickou
pasportizaci, pasportizaci uméleckych

a uméleckofemeslnych prvkd, diagnos-
tiku stavu budovy vcetné prizkumu
siti a technicko-ekonomickou studii pro-
veditelnosti. Dale byla stanovena kon-
cepce zpracovani uzivatelského zdméru
a nalezena optimalni varianta propojo-
vaci chodby mezi objekty Historické a No-
vé budovy Narodniho muzea. V tomto
obdobi soucasné Narodni muzeum za-
jistovalo digitalizaci ptivodni historické
projektové dokumentace z dtivodu jeji-
ho ochranéni a moznosti nasledného
vyuziti ze strany zpracovatel(i projektu.
Dale probihaly prace na zpracovani uzi-
vatelského zdméru a aktualizovaného
investicniho zaméru. Zavér roku 2008

a pocatek roku 2009 byl obdobim feseni
predevsim problematiky vybérového
fizeni na zhotovitele projektové doku-
mentace. Vybérové fizeni bylo po vlek-

Priizkum praceli Historické
budovy Narodniho muzea
(2006)
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Rozpadajici se konzole casti
korunni fimsy hlavniho pra-
Celi Historické budovy
Narodniho muzea (2006)
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lych a slozitych jednanich ukonceno

v zévéru roku 2009, kdy byla podepsana
smlouva o dilo s vybranym uchazecem
na zpracovani projektové dokumentace
Historické budovy a spojovaci chodby,
kterym se stalo ,Sdruzeni Narodni mu-
zeum”, zastoupené projektovymi atelié-
ry VPU DECO Praha a. s. a SUDOP
Praha a. s.

V roce 2010 byly zahéjeny projekéni pra-
ce na dokumentaci pro tizemni rozhod-
nuti a nasledné na dokumentaci pro sta-
vebni povoleni. Pritbéh projektové pfi-
pravy byl pribézné sledovan formou
pravidelnych vyrobnich vybort a koor-
dinac¢nich porad, pficemzZ jako zcela
tvodni ¢ast dokumentace byla zpraco-
vana ,Studie novodobych zasahti do
objektl Historické budovy”, ktera poskyt-
la koncep¢ni, dispozi¢ni, provozni, tech-
nické, technologické a estetické feSeni
budouci podoby objektu. V priibéhu
zpracovani byly projektové dokumenta-
ce priibézné konzultovany s organy pa-
matkové péce.

V navaznosti na dokonceni jednotlivych
dokumentaci provedl projektovy mana-
Zer jejich technické a legislativni projed-
nani s dotéenymi organy statni spravy

a spravci inzenyrskych siti a nasledné
podal zadosti o povoleni staveb pfislus-
nych stupnidi. Vysledkem tohoto procesu
bylo vydani rozhodnuti o umisténi stav-
by pro spojovaci chodbu v listopadu ro-
ku 2010 a pro Historickou budovu v kvét-

nu 2011. Priabéh pfipravy v tvodu roku
2011 byl poznamenan rozhodnutim Mi-
nisterstva kultury redukovat pivodni
stavebni program o ¢ast suterénnich
prostor s cilem dosahnout vyrazné tspo-
ry investi¢nich nakladd.

V diisledku tohoto rozhodnuti doslo od
tnora do ¢ervence roku 2011 k utlumeni
projekénich praci a bohuzel i legislativ-
niho povolovaciho procesu ve finlni
tazi bezprostredné pred podanim zados-
ti o vydani stavebnich povoleni pro His-
torickou budovu a spojovaci chodbu. Po
obnoveni projektové ¢innosti a reduko-
vani pavodnich rozpoctovych nakladt
akce z 3,8 mld. na 3,3 mld. K¢ v ¢ervenci
roku 2011 doslo postupné k pfepracova-
ni v8ech dosud jiZz zpracovanych a pfi-
slusnymi organy odsouhlasenych doku-
mentaci, coz vedlo ke kompletnimu
opakovani jiz provedené legislativni pii-
pravy akce, a to jak ve stupni nového
zajisténi jiz vydanych tizemnich rozhod-
nuti, tak ve stupni opakovaného projed-
nani dokumentaci pro stavebni povole-
ni, aktualizovani majetkopravnich pod-
kladti, smluv s jednotlivymi vlastniky
pozemkd, inzenyrskych siti atd. Priibéh
projektové a legislativni pfipravy byl
také negativné poznamenan zménou
energetické koncepce Historické budovy
muzea, prosazovanou Ministerstvem
kultury. Utlumeni pfipravné faze ve vy-
Se zminéném obdobi tinor-biezen 2011
se negativné projevilo predevsim v ku-
mulaci zpracovani jednotlivych stupna
dokumentaci a jejich nasledném projed-
navani s organy statni spravy, zejména
organy pamatkové péce, jejichz stanovis-
ka byla, s ohledem na pamatkovy cha-
rakter Historické budovy, pro zdarny pri-
béh rekonstrukce naprosto podmitiujici.

V soucasné dobé je dokoncovano opako-
vané projednavani dokumentaci pro



spojené tizemni a stavebni fizeni Histo-
rické budovy véetné vydani stavebniho
povoleni spojovaci chodby. Intenzivné
se pracuje na dokumentaci pro provede-
ni stavby, pfedbéZnych restauratorskych
zdmeérech a dokumentaci pro vybér nej-
vhodnéjsiho generdlniho dodavatele
stavby. Tato pfedrealizacni faze bude
zavrsena v roce 2012 zadanim tendru

na zhotovitele stavby. Nasledné bude
muzeum s vybranou stavebni firmou
finalizovat smluvni vztah véetné ¢asové-
ho harmonogramu jednotlivych casti
stavby.

Rizeni vlastni stavby pak pfevezme pro-
jektovy manaZer a bude zah4jeno preda-
nim stavenisté dodavateli stavby a na-
slednym odbornym dozorem nad prova-
dénim stavby v souladu s projektovou
dokumentaci ovéfenou ve stavebnim
fizeni a zavaznymi stanovisky organti
pamatkové péce. Dale bude jeho povin-
nosti sledovat postup vystavby z odbor-
ného stavebnétechnického hlediska,
vcetné kvality provadéni dodavek

a praci, restaurovani a odbornych oprav
uméleckych dél a uméleckofemeslnych
prvki, predepsanych zkouSek materia-
141, konstrukci, kontrola stavebnich

a montaznich denikd, kontrola postupu
vystavby dle ¢asového harmonogramu,
kontrola souladu postupu praci s plateb-
nim kalendafem, pravidelny reporting
apod. Vlastni realiza¢ni etapa bude za-
vrSena organizaci pfipravy podkladi
pro odevzdani a prevzeti stavby, zahjje-
nim zkuSebniho provozu vcetné organi-
zace kolaudacniho fizeni, zajisténim od-
stranovani vad a nedodélkt vyplyvaji-
cich z kolaudace, vyklizenim stavenisté
dodavatelem stavby a pfedanim doku-
mentace skutecného provedeni stavby
muzeu. Néasledné bude Narodnim mu-
zeem a projektovym manaZerem prove-
deno zavérecné vyuctovani dila, celkové

vyhodnoceni stavby a kontrola pribéhu
zkuSebniho provozu vcetné uplatiiovani
reklamaci v zaru¢ni dobé na zakladé
smluvnich procedur.

O tom, zda se vyse uvedené postupy

a opatfeni sméfujici ke kvalitnimu zajis-
téni organizace a fizeni stavby podari
naplnit, se budou moci prvni navstévni-
ci muzea pfesvédcit jiZ v roce 2017, kdy
je planovéano zpfistupnéni muzejni bu-
dovy po rozsahlé rekonstrukci v plném
lesku jeji davné krasy.
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Také suterény se béhem let
fungovani Historické budovy
ocitly v havarijnim stavu
(2008).
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Designing the refurbishment of the historical National Museum

building

The article describes the project of refurbishment of the historical
National Museum building. The principal goal of the design preparation
for the refurbishment project is to honour the historical design, preserve
the original material as much as possible, and complement it with
missing parts and items while meeting extreme user requirements for
equipment and technologies combined with the required maximum

variability for future use.

Keywords: National Museum, project preparation, refurbishment,
modern alterations, interior, exterior, furniture

lavni budova Narodniho
H muzea byla dokoncena v roce
1891. Kompozici a celkovym

stavebnim objemem vyrazné pfesahova-
la vyskovou troven zastavby v okoli na
hornim konci Vaclavského ndmeésti. Spo-
le¢né se stavbou byly provedeny tpravy
navazujiciho okoli se zaloZenim vefejné-
ho parku (Celakovského sadi) a pésich
ploch pfed hlavnim vstupem, které byly
provedeny jako prodlouZeni plochy Vac-
lavského namésti az k mohutnému na-
stupnimu schodisti do budovy s rampa-
mi a kasnou. Pevné spojeni hlavniho
vstupu s hlavnim méstskym prostorem
— Vaclavskym naméstim — vydrZelo aZ
do 60. let minulého stoleti, kdy byla za-
hajena vystavba tzv. severojizni magist-
raly (dalni¢niho pritahu centrem més-
ta), ktera budovu od ndmésti komuni-
kac¢né oddélila. Pfi vystavbé stanice metra
(konec 60. let 20. stoleti) byly na stranu
budovy muzea realizovany z vestibulu
stanice metra dva vystupy, avSak bez
jakékoliv vazby na hlavni vstup. Zminé-
né tpravy okoli budovy muzea byly pfi-
¢inou jejiho odtrzeni od soucasné meést-
ské struktury. Jedna se o stav, jehoZ feSe-
ni je v soucasné dobé mimo moznosti
daného rozsahu zadani, avsak s vyhle-
dem, Ze dojde k obnové plivodni stavu.

Navrhovana koncepce obnovy budovy
respektuje soucasny hlavni vstup se
vSemi navaznostmi véetné ptivodnich
bocnich obsluZnych vjezdh. P¥imé ko-
munikacni spojeni pro pési provoz mezi
stavajici stanici metra a budovou se ne-
predpoklada, z hlediska historického
zaloZeni budovy neni ani Zddouci a ne-
bude k nému sméfovano ani pfi nasled-
nych Gpravach komunikaci pied hlav-
nim vstupem. Z navrhovanych tprav
uvnitf budovy vznikaji dva nové vstu-
Py, a to na obou bocnich fasadach (vy-
chodni a zapadni). Jedné se o Gpravy
vyvolané zejména poZarné bezpecnost-
nimi pfedpisy, zaroven vyuZzitelné pro
vnitini provoz budovy. Nadale ztlistane
zachovan ptvodné provizorni vstup

z jizni strany od ulice Skrétovy do trov-
né zvyseného pfizemi (vznikl pfi stavbé
metra jako ndhrada za uzavfeny hlavni
vstup). Nové se zfizuje pfimé propojeni
mezi Historickou budovou NM a No-
vou budovou NM (byvalé Federalni
shromazdéni) spojovaci chodbou vede-
nou pod Vinohradskou ulici. Vstup do
chodby v Historické budové je soucasti
novych tprav v jejim levém nadvofi.

U Nové budovy NM chodba tsti na
soucasné patio pod soudobou néstav-
bou s pfimym propojenim do budovy.



Po dobu své vice nez stoleté existence
budova neprosla celkovou rekonstrukei
a prodélala pouze tfi opravy vétsiho
rozsahu, které byly vyvolané dil¢im ha-
varijnim stavem danym vné&j$imi vlivy.
Na konci 2. svétové valky budovu zasa-
hla leteck&d bomba, kterd vazné ponicila
stfedni trakt objektu, jenZ byl v prvnich
dvou mirovych letech opraven. V rdmci
této rekonstrukce byla v podstfesi kolem
dokola obou nadvofi vybudovana ptid-
ni vestavba kancelafi a depozitarti. Dru-
ha oprava (v letech 1970-1972) nasledo-
vala po devastaci Celni fasady pii okupaci
Ceskoslovenska v roce 1968. S touto eta-
pou casové souvisely i rozsahlé podzemni
prace na stavbé metra. Podzemni odsttely
narusily statiku nosnych konstrukci

a bylo nutné ¢ast budovy stabilizovat.

Soucasny stav Historické budovy Narod-
niho muzea je nepfiznivy jak pro navs-
tévnicky provoz, tak pro bézny technic-
ky a administrativni provoz. Sbirky ulo-
Zené v depozitafich a umisténé v expo-
zicich byly pfed stéhovanim uchovava-
ny prevazné v nevyhovujicich, nestabil-
nich mikroklimatickych podminkach,
které pfispivaji k jejich postupné degra-
daci. I pfes priibézné realizovanou tudrz-
bu a dil¢i restaurovéani vykazuje budova,
zvlasté pak ve vnéjsim plasti, naruseni
zpusobené zejména v dtsledku enorm-
niho dopravniho provozu severojizni
magistraly, draZzniho télesa Hlavniho
nadraZi, prazského metra a vlivem agre-
sivniho prazského ovzdusi. V soucasné
dobé pribézné probihaji zajistovaci
prace vcetné nezbytnych restaurator-
skych zasahti na sochatskych dilech

a stavebnich prvcich jednotlivych fasad
muzea. Obdobna je situace i u vyznam-
nych soch a sousosi. Inzenyrské vybave-
ni objektu je zcela dozité, zejména roz-
vody topeni a elektroinstalace, a lze je
oznacit za havarijni a vyznamné kom-
plikujici provoz muzea.

Obnovu Historické budovy lze ¢lenit do
dvou druhti Gprav: novodobé interven-
ce a obnova ptivodni materie.

Novodobé tpravy jsou navrZeny v sou-
ladu s uzivatelskym zadanim a zahrnuji:

ZastieSeni obou dvora

Je navrzeno v trovni tésné nad korunni
fimsou ve tvaru sedlové celoprosklené
stfechy s oboustrannou valbou s hiebe-
nem nepresahujicim troven hiebenti
soucasnych stfech. S touto Gpravou sou-
visi zruseni soucasnych ptidnich vesta-
veb provedenych v letech 1947-1948 na
uli¢nich kiidlech véetné obnovy piivod-
niho sklonu stfech a ptivodnich bridlico-
vych krytin; cilem feSeni je zalozit nové
moznosti vyuZiti prostor(i dvorti jakoZto
multifunk¢nich sald umoznujicich pre-
zentace rtznych druht expozic s rych-
lou obménou (pfi zatemnéni a s vyuZi-
tim sofistikovaného svételného parku

a bodovych tahti se jedna o kvalitu srov-
natelnou s filmovym ateliérem /studiem
nebo divadelnim jevistovym prostorem)
vcetné 3D vizualizaci.

Nosnou kostru nové stiechy tvoii ocelo-
vé vazniky orientované ve sméru kratsi-
ho rozpéti dvora s uloZenim vzdy nad
osou meziokenniho pilife s dolni pasnici
probihajici nad stavajici fimsou. Horni
vnéjsi plast sttechy bude opatfen systé-
movym zasklenim izola¢nimi dvojskly

s liStovanou spéarou ve sméru spadu
stfechy a s tmelenymi sparami kolmo na
spad stfechy. Veskeré zaskleni bude pev-
né s vysokym stinicim koeficientem a se
zabudovanymi stinicimi Zaluziemi. Sklon
stfech vcetné krytiny bude obnoven

v ptvodnim tvaru s obvodovym kapa-
citnim odvodtiovacim Zlabem. Zlab bu-
de opatfen automatickym vyhfivanim

a bezpecnostnim pfepadem pro pfipad
rychlého odvedeni srazkovych vod.
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Vizualizace nové spolecen-
ské dvorany v levém nadvori
z nadhledu, vlevo prahled
do schodist ke spojovaci
chodbé do Nové budovy
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Sklo v roviné podhledu bude neprtihled-
né a bezpecnostni (kalené nebo s drateé-
nou vlozkou) s pozarni odolnosti 15 mi-
nut. Nosné ocelova konstrukce musi téz
vykazovat pozarni odolnost 15 minut.
Meziprostor zastieSeni bude v zimnim
obdobi vzduchové temperovan.

Ve vnitfnim prostoru stfechy budou
instalovany dalsi technické systémy:

— bodové tahy, které budou kotveny ke
spodnim pasnicim pficnych nosnikd
v poctu 4 ks o tinosnosti kazdého

max. 650 kg;

— zatemnovaci zaluziové systémy, kot-
vené na spodni vnitini troven zaskli-
vaciho rastru vnéjsiho proskleni,

s pevnym bo¢nim vedenim a elek-

tricky ovladanym naklapénim;
— osvétleni;
— pro servis zafizeni budou zfizeny

pojizdné revizni lavky.

Z¥izeni salonku v kupoli stiedni véze
vybudovanim nové podlahy na tdrovni
parapeti oken

Podlaha bude provedena z kfizového
rastru sloZeného z ocelovych nosnikt

ulozenych na obvodovém zdivu v mo-
dulaci pilastrii, na némz bude spocivat
sklenéné podlaha — rovinna vicevrstva
skla s protismykovou tpravou povrchu
a vodotésné tmelenymi sparami. Upro-
stfed dispozice nad vrchlikem stavajici
sklenéné kupole nad Pantheonem bude
kruhovy otvor lemovany celoproskle-
nym zabradlim. Po stranach jsou v na-
vaznosti na vstup do korpusu véZe si-
tuovéana dvé pfistupova schodisté kovo-
vé konstrukce opét z celoprosklenym
zabradlim. Uziti skla na podlaze, zabra-
dlich apod. je podminkou tpravy, nebot
by nemélo dojit k zdsadnimu zaclonéni
pfistupu denniho svétla ke svétliku nad
Pantheonem.

Pristupové komunikace jsou navrZeny
tak, aby byl zajistén piistup ,,suchou
nohou” priichodem pod rohovym sok-
lem sousosi , Laska k pravdé”, respekti-
ve , Laska k minulosti” (obé od Bohusla-
va Schnircha). Jedna se o protaZeni dvou
kubust, jednoho se schodistém, druhé-
ho s pojizdnou Sikmou plosinou, které
se nad stfechou setkaji na spolecné
podesté s priichodem do véze.

Prohloubeni ¢asti vychodniho nadvori
za tcelem zajisténi pfistupu k novému
propojeni do Nové budovy NM - chod-
ba (pasaz) pod Vinohradskou ulici

Vytsténi chodby je prostorové propoje-
no se spole¢enskym salem umisténym
na drovni pfizemi pres kaskadu schodist
symetricky situovanych podél vychodni
stény, kterd zaroven zajistuji odstup no-
vé vloZenych konstrukci od ptivodnich
dvornich fasad Historické budovy. Touto
Gpravou se vycleriuje soucasna Groven
dvora plnici funkci dopravni obsluhy do
provozné i bezpecnostné uzavieného
objemu odsazeného od dvornich fasad
pfi zachovani napojeni na stavajici pri-



jezd z ulice Vinohradské. Vsechny zmi-
néné funkce se nachazeji v povétrnosti
uzavieném prostoru s udrzovanym kli-
matem pod jednou prosklenou stfechou.

Kromeé schodist je zajisténo bezbariérové
propojeni dvojici symetricky situovanych
vytahti obsluhujicich vSechny navazujici
arovneé.

Prestropeni vychodniho dvora v tirovni
zvySeného pfizemi pro novy objem
obsluzné parkovacich garazi (s kapaci-
tou parkovani 16 mist vcetné 1 mista

pro vozickare)

Nova plocha stropu nad gardZemi bude
vyuzita jako spolecenska dvorana pro-
pojena v trovni pfizemi na historicky
vstupni vestibul a schodistovou halu.
Propojeni je navrzeno ve ctyfech oken-
nich oséch, upravovanych na dvete
symetricky situovanych ve stfednim
rizalitu:

— dvéma krajnimi okennimi osami do
historické schodistové haly,

— jednou okenni osou do kavarny,

— jednou okenni osou do muzejniho
shopu.

Kavarna (stolecky) i muzejni shop
(pojizdné regaly) budou vyuZzivat pfi-
lehlou plochu podlahy v prostoru spole-
¢enské dvorany. Dale je téZ navrzeno
propojeni dvorany do chodby podél
prednaskovych sini ve vychodnim ki#id-
le k pfimému zpfistupnéni obnovenych
prednéaskovych séli.

Obnova puvodnich prostor

Soucasné vnitini prostory v tirovnich
pfizemi, 1. patra a 2. patra vykazuji
vysokou miru autenticity a budou piet-
né rekonstruovany, respektive restauro-
vany:

V suterénech a v podstiesi je mira

aprav predurcena rozsahem nové umis-
tovanych technologii, technického vyba-
veni a depozitarniho zazemi, vse pro
nové sofistikované funkce budovy, jako
jsou strojovny systémt vétrani, chlazeni
a automatického hasiciho zafizeni (stro-
jovny SHZ), sklady a depozitare knihov-
ny, provozni zdzemi muzea (aranzovny,
rezie, velin, Satny personalu apod.,

v podkrovnich prostorach pracovny né-
kterych oddéleni, strojovny vétracich za-
fizeni odvodu koufe a tepla, strojovny
rekuperace tepla apod.).

vevs

1. suterénu patfi zfizeni nového vestibu-
lu s pfimou vazbou na obé ptivodni
schodistova ramena sméfujici do hlavni-
ho vestibulu na trovni zvyseného prize-
mi se Satnami a toaletami pro navstévni-
ky - sloupova sifl s pfimym propojenim
na hlavni vstupni vestibul v pfizemi

a také dulezity komunikacni stfedobod,
na ktery jsou navazany vstupy z prosto-
ru garaZzi (pfistupy imobilnich), k vyta-
héim do hornich podlaZi, ptistup do
Pokladnice Narodniho muzea, rovnéz
prachod do provozniho zazemi muzea.

Vizualizace zastresené dvo-
rany z pohledu navstévnika
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Odsazeni nové vloZené
vestavby garaZzi od dvornich
fasad v levém nadvori

s detailem podsvicené
vytahové sachty a galerie.
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Zaroven zistanou patrné vSechny tfi

pavodni prijezdy vcéetné zachované
prithledové osy stfedniho priijezdu.

V piizemi budou zachovany a pietné
restaurovany prostory historického zase-
daciho salu muzea a historické feditelny,
bude zde také mistnost vyhrazena pro
Spole¢nost Narodniho muzea. Pietné
budou restaurovéany (po odstranéni dru-
hotnych vestaveb) tfi plivodné navrZené
prednaskové saly ve vychodnim kiidle.
Celé jizni k¥idlo do ulice Skrétovy vdcet-
né vychodni a zapadni narozni véze
bude (po odstranéni vestavby pro Ces-
kou akademii cisate Frantiska Josefa pro
védy, slovesnost a uméni a sceleni salu
do ptivodné projektované podoby)
vyc¢lenéno jako bezpecnostni vystavni
prostor (celkem 5 vystavnich salti), ktery
bude vybaven automatickym hasicim
systémem a zafizenim na fizené vnitini
prostredi.

V zapadnim kiidle bude zachovan his-
toricky knizni depot a v narozi do Cela-
kovského sadti a Vaclavského namésti
prostory pro studovnu a zazemi knihov-
ny s novym schodistém do depozitare
knih v 1. suterénu. V pfedni ¢asti vesti-

bulu budou zfizeny dva osobni vytahy
pro vefejnost obsluhujici vsechna podlazi.

V prvnim patie bude pietné zachovan
a restaurovan prostor Pantheonu jako
pamatny prostor Ceské zemé. Po celém
obvodé budovy budou rehabilitovany
vystavni sély.

Bocni trakty schodistové haly stfedniho
kiidla budou vyuzity pro vystavni tcely
(kabinety), tfi mistnosti v pravém traktu
pro détsky koutek.

Ve druhém patte bude pietné zachovan
a restaurovan ochoz Pantheonu. Po ce-
lém obvodé budovy budou rehabilitova-
ny vystavni saly. Bo¢ni trakty schodisto-
vé haly stfedniho kfidla budou vyuzity
pro vystavni Gcely (kabinety), v zadni
¢asti budou zfizena hygienicka zazemi
pro navstévniky vcéetné oddélenych
kabinek pro imobilni a vlastnich tklido-
vych kabinek.

Ve tietim patfe budou kolem svétliku
nad historickym schodistém situovany
pracovny Pfirodovédeckého muzea, dale
bude samostatné vyclenéna kuchyrika

s denni mistnosti k Satnam dozorct.

V zadni &asti do Skrétovy ulice bude
uprostied ve vazbé na novy nakladni
vytah a provozni schodisté zfizena hala
pro manipulaci. Z haly jsou pfistupy do
ptdniho prostoru k technickym zatize-
nim. VSechny prostory vybudované jako
pudni vestavba v roce 1947 v ptidach
kolem obou nadvofi budou odstranény.

Rekonstrukce fasad

Z hlediska architektonického bude tieba
pfi navrzenych opravach fasad dbat na
to, aby se pokud mozno rehabilitovala
autenticka historicka realizace s respek-
tovanim prokézaného autorského zdme-
ru architekta Schulze. Protoze se projekt



dle zadani zabyva zejména opravami
kamennych a omitanych partii plasté,
pfichéazi v tvahu zvlasté feseni jejich
povrchovych Gprav. V souladu se zave-
ry SHP bude sledovan trend stfidmé
sjednocujici kamenné a omitkové, resp.
Stukové casti.

Pfi opravach kopuli stfesnich vézic bude
dochazet k nezbytnym nahraddm dozi-
lych ¢asti z médéného plechu, podobné
pfi opravach oplechovéni fims apod.
Bude tfeba uzit médénych plechti s po-
vrchovou apravou, ktera jednak nastar-
tuje zrychleny proces tvorby médénky;,
jednak ji pro prechodné obdobi imituje.

Souhrnné budou vSechny umélecké

a uméleckofemeslné prvky fasad Histo-
rické budovy NM restaurovat speciali-
zovani restauratofi s prislusnou licenci
MK CR. Jedné se o sochy, dalsi kamenné
a Stukové prvky, kovové, resp. plechové
(pasitské) doplnky vézic atd.

Okna

Okna jsou plivodné dvojitd ven a dovnitf
otvirava (od otevfeni muzea nebyla
opravovana, vyjma obnovy natérti u ne-
kterych z nich), provedena z mékkého
dfeva, povrch je flidrovany, stav ven-
kovnich ram a kfidel 1ze z vétsiny hod-
notit jako $patny, na slunnych stranach
zvlasté Spatny — nevyhovujici. Budou
repasovana tak, Ze vnitini ¢asti oken bu-
dou obnoveny v ptivodni materii, vnéjsi
¢asti budou vyménény za okna nova
vcetné ramt. Okenni kiidla budou pro-
vedena s izola¢nim dvojsklem a tésné-
nim v polodraZce. Vyména rama oken
ve stavajicich navazujicich stukovych
prvcich fasady neni bez jejich poskozeni
mozna. Navrhuje se proto venkovni réa-
my ponechat na misté, v jejich stavajici
polodréazce profil odfrézovanim (odiiz-
nutim) ztencit a po obvodu v kontaktu

s omitanymi bosovanymi Spaletami pro-
vést odfiznuti v bezpecné distanci od
Spalety (cca 4-5 cm). Nésledné do osla-
beného ramu zvenku vloZit novy rdm
stejného tvaru, avsak z tvrdého dfeva,
jehoz profilace polodrazek by odpovida-
la novym ramam kfidel s izola¢nim
dvojsklem. Novy ram bude dikladné
propojen se starym ramem, aby nedo-
chazelo ke krouceni dfeva. Nova kridla
s izola¢nim dvojsklem budou provedena
v kopii podle ptivodnich kiidel s témér
neznatelnou tpravou.

Pavodni dvere

Vesmés jde o ramové dvefte s profilova-
nymi vyplnémi, ve velké vétsiné prove-
dené z mékkého dreva s fladrovanym
povrchem. Vétsina dvefi bude repasova-
na. Nékteré dvete (vstupni, do Pantheo-
nu apod.) budou restaurovany.

Nékteré dvere budou muset byt z divo-
di pozéarni bezpecnosti upraveny. Takto
upravené dvefe budou opatfeny samo-
zaviraci a magnetickymi kontakty EPS
nebo budou muset byt kromé ,,pozarni”
apravy vybaveny elektrickymi zamky

a kontakty EZS; zavedeni téchto prvka
do kfidel dvefi a jejich zarubni je v pfi-
padé fladrovanych povrchti standardni
truhlarsky tkon.

Dievéné podlahy

Ve vétsiné vystavnich séli a jinych mist-
nostech jde o vlysové podlahy kladené
na hrubé podlahy fosnové, které jsou

Stav exteriéru okennich
ramu a okolnich omitek
zjistény prizkumem v roce
2006
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ulozené na dfevénych polstarich ve vy-
rovnaném nasypu. S ohledem na jejich
stav a na extrémni naroky na kapacity
kabelovych tras se navrhuje komplexni
repase dfevénych podlah spocivajici

v jejich odborném rozebrani, preforma-
tovéni v dilné, prebrouseni a nové polo-
Zeni stejnou technologii. Timto postu-
pem se podafi zpfistupnit vétsinu pod-
lah pro rozvody instalaci. Pro pfistupy
do tras instalaci budou zfizovany odni-
matelné ¢asti podlah ve tvaru celistvych
parket nebo vyc¢lenénych ¢asti z lemova-
cich bordur pfi sténach.

Kamenné a teracové podlahy

V nékterych prostorach jsou kamenné
podlahy naprosto nedotknutelné: Pan-
theon, vstupni vestibul, schodistova hala,
chodby u prednaskovych sald a v historic-
kém feditelstvi. Podlahy budou disledné
ochranény a nésledné restaurovény. Jaké-
koliv rozvody instalaci jsou vedeny mimo
plochy téchto podlah. V jednotlivych pii-
padech nutného prekryti ptivodnich tera-
covych podlah novymi vrstvami (vyrov-
navacimi) bude pokladka provadéna na
separacni vrstvé (vratna tprava).

Stuky a malby

Stavajici stukové prvky a dekorativni
malby budou obnoveny restaurovanim.
Veskeré drazky pro vedeni instalaci ve
sténach budou muset byt provadény
Setrné a jen v dimenzich nezbytné nut-
nych pro uloZeni instalaci, pfechody me-
zi jednotlivymi podlazimi pfes profilo-
vané fabionové fimsy, sténové fimsy apod.
budou provadény podchodem profilu
za jeho soucasného vyztuzeni tak, aby
nedoslo k nadmérnému poskozovani.

Vybaveni budovy ptivodnim mobiliafem

Bude zachovano ptivodni usporadani
expozice mineralogie véetné vybaveni

pavodnimi vitrinami, které budou res-
taurovany. K restaurovani byly vybrany
také dalsi kusy ptivodniho mobiliate,
jenz byl zhotoven podle navrhti arch.
Josefa Schulze. Jedna se zejména o pti-
vodni sedaci nabytek a stoly, jez budou
vyuzity pro vybaveni budovy. Dale pak
jde o skladovaci skfiné na knihy, z nichZ
vétsina bude v budové umisténa, nékte-
ré z nich na ptivodni misto. Pvodni
vestavéné skifinové vybaveni historické-
ho depozitate knihovny bude restauro-
vano in situ véetné navazujici ocelové
konstrukce podlaznich vestaveb a skle-
nénych podlah. Ostatni dobové kusy
mobiliate, jako jsou prosklené vitriny

a vystavni vitriny, budou odborné za
Gcasti restauratora opraveny a jejich
umisténi v budové bude posuzovano
spole¢né s feSenim expozic.

Nové technické systémy v budové

Bude zajisténa nucend ventilace vSech
prostor v budové. Pro potrubni rozvody
vzduchu budou vyuZity ptivodni vétraci
praduchy a podzemni propojovaci
kanaly, které pro ptivodni systém vétra-
ni a teplovzdusného topeni budovy
zalozil profesor Kelling z drazdanské
univerzity; slouZily do roku 1922, kdy
bylo zavedeno nové parni topeni s liti-
novymi radidtory sporadicky umistény-
mi po budové s centralni kotelnou ve

3. suterénu za pomérné narocného pro-
hlubovani suterénu.

Budou provedeny nové rozvody elektro-
instalace, datové rozvody, systémy elek-
trické poZarni signalizace a zabezpeceni
budovy. Patefni kabelové rozvody bu-
dou ukladany pod dfevéné podlahy
(budou komplexné repasovany), aby
bylo zabranéno nadmérnému zasahova-
ni do stén a zejména do bohaté Stukem
a malbou zdobenych stropt.



Po rekonstrukci muzeum ziska cca

2 500 m? novych ploch pro expozice, pfi
souctu se stavajicimi plochami (cca

7 000 m?) bude muzeum disponovat

s 9 500 m? ploch vhodnych pro vystavo-
vani. Ziska tfi nové prednéaskové saly,
kazdy o kapacité cca 100 mist, s obnove-
nou ptivodni vyzdobou. Dojde téZ

k rozsiteni skladovaci kapacity pro
knihy. Nové, klimatizované a pozarné
bezpecnostné zajisténé depozitare
pojmou 3 870 béznych metri knih, pfi-
¢emz pro ptivodni historicky depozitar
knih, jeZ je svym konstrukénim zaloZe-
nim velmi vzacnou technickou pamat-
kou, bude zajisténo klimatizované pro-
stfedi a kvalitni zajistovaci systémy pro-
tipozarni a bezpecnostni ochrany.

Zakladnim cilem projektové pripravy
rekonstrukce je ctit a udrZet budovu
jako gesamtkunstwerk dochovany v tak-
fka aplném tvaru, pfi maximalné moz-
ném zachovani pivodni materie a jejim
doplnénim chybéjicimi ¢astmi a kusy, jez
dosly k ajmeé v priibéhu véka (napt. de-
strukce ptivodniho dekorativniho za-
skleni stropu nad Pantheonem a scho-
distovou dvoranou), byly z budovy vy-
stéhovany — sochatska vyzdoba — anebo
byly poskozeny druhotnymi neodbor-
nymi zasahy, pii extrémnich uzivatel-
skych narocich na technické vybaveni
budovy v kombinaci naroky na maxi-
malni variabilitu v budoucim vyuzivani.
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Refurbishment of the historical National Museum building from

the viewpoint of preservation

The article assesses the project of the refurbishment of the historical
National Museum building in terms of conservation. The author
concludes that the project sensitively meets all requirements of
heritage protection while maintaining and developing the
functionalities and possibilities for use of the landmark property.

Keywords: National Museum, refurbishment, conservation

ekne-li se Narodni muzeum,

snad kaZdy si nejprve vybavi

monumentalni budovu, ktera
dominuje prazskému Vaclavskému
namésti a ktera je tedy nejen hlavnim
sidlem nasi nejpfednéjsi muzejni institu-
ce, ale pfimo jejim symbolem.

Povaha a vyznam Historické
budovy

Vybér mista i volba architekta byly ne-
obycejné stastnym pocinem. Budova
Muzea kralovstvi ¢eského! se po zbudo-
vani Narodniho divadla stala dal$im
symbolem obrozenecké narodni emanci-
pace. Bylo tak pfirozené, Ze v roce 1962,
pfi prohlaseni prvniho souboru narod-
nich kulturnich pamatek, bylo vedle ko-
runovacnich klenotti, Prazského hradu

i fady dalSich vyznamnych pamatek do
seznamu zafazeno jak Narodni divadlo,
tak Narodni muzeum.

Autorem budovy je Josef Schulz,? archi-
tekt, jenZ patfi mezi vyznamné tviirce
evropské trovné. V povédomi je znamy
predevsim jako autor obnovy Narodni-
ho divadla po poZaru roku 1881 a spolu-
autor prazského Rudolfina.? A¢ stavba
muzea byla od pocatku vysoce respekto-
vana, zejména u starSich badatelt byl
ocenovan jeji impozantni architektonic-
ky koncept, ale na skodu byl povazovan
pfilisny racionalismus.* Jiny je pohled

historik umeéni dalsich generaci, ktefi
vyzdvihuji zejména prehlednost dispo-
zice a jasny kompozic¢ni prostorovy kon-
ceptS

Na vyzdobé budovy Narodniho muzea
se podilelo nékolik generaci malift a so-
chatd, véetné mnohych, které fadime do
generace Narodniho divadla. Za vSech-
ny je tfeba jmenovat Bohuslava Schnir-
cha, Antonina Wagnera, Vojtécha Hy-
naise, Franti§ka Zeniska, Vaclava BroZi-
ka ¢&i Julia Maraka, ale i velka fada umé-
leckych femesInikii.® Vélenéni Pantheo-
nu do konceptu budovy doklada Schul-
zovu ideu postavit muzejni stanek nejen
jako sidlo muzejni instituce, ale jako mo-
numentalni zvéénéni vyznamu ceskych
déjin a kultury.” Na této predstaveé se
spolu s architektem podilela komise

v Cele s historikem a archivafem Josefem
Emlerem,? soutézni poroty, stavebni vy-
bor? i sami autofi vyzdoby.

Pozoruhodné je i vybaveni budovy
pivodnim vystavnim mobiliafem, ktery
navrhl architekt Schulz. Le$tény cerny
nabytek, dyhovany ebenem, méa proti-
prachové jelenicové tésnéni. Dochovaly
se i ¢asti vybaveni zasedacich mistnosti
a také ve své dobé jeden z nejdokonaleji
feSenych knihovnich depozitaft, ktery
ma z diivodu prosvétleni sklenéné pod-
lahy. Mnohé prostory jsou osazeny his-
torickymi svitidly. Pantheon s plastika-
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mi vyznamnych védcd, literatti, umélca
i politikii je mistem vyznamnych shro-
mazdeéni celonarodniho i celostatniho
vyznamu.

Jiz zahy po zbudovani se zacal projevo-
vat nedostatek mista pro uloZeni sbirek
i pro pracovisté muzea.'” V roce 1948
byla dokoncena vestavba do podkrovi
kolem obou dvort.

Muzejni budova byla poskozena bom-
bardovanim a granéty v roce 1945

a severovychodni narozi bylo naruseno
poklesy pii vystavbé metra v roce 1978.
Po ostfelovani Sovétskou armadou

21. srpna 1968, kdy bylo poniceno hlav-
ni praceli i interiéry, se muzeum stalo
pfimo symbolem hanebnosti okupace
republiky armadami Varsavské
smlouvy.!?

Potieba rekonstrukce

Historickd budova Narodniho muzea je
dnes, po vice nez sto dvaceti letech pro-
vozu,® v neuspokojivém stavebneé tech-
nickém stavu a nespliiuje provozni naro-
ky kladené na hlavni sidlo celostatné
vyznamné narodni instituce, kterou beze-
sporu Narodni muzeum je. V havarijnim
stavu je fasdda objektu, opadavaji ¢asti
fims i balustrdd, omitky, néktera exterié-
rova vytvarna dila musela byt sejmuta.
Ve $patném stavu jsou stiechy budovy,
havarijni jsou mnohé okenni vyplné.
Dozilé jsou inZenyrské sité a technické
vybaveni muzejni budovy.

Priprava obnovy Néarodniho muzea se
stala velmi naléhavym tikolem a bylo
treba ji zajistit jak z hlediska opatfeni
finan¢nich prostfedkd, ale i vSech ne-

Pantheon Historické budovy
Néarodniho muzea

10 N4vrh na pristavbu do Cela-
kovského sadd vypracoval Jan
Koula v roce 1913-1914, nereali-
zovano. Mezi valkami byly vycle-
nény pro novou muzejni budo-
vu pozemky v Troji i na dalSich
mistech, ale pro nedostatek fi-
nanci nerealizovéno.

11 7. 5. 1945.

12 Oprava hlavniho praceli, pri
které byly opraveny strelbou
poskozené omitky a kamenné
casti praceli vyvlockovany kame-
nem a zpatinovany, probéhla

v letech 1970-1972. Zéhy se
vsSak technologicky nedomysle-
né zasahy barevné propsaly.

13 Slavnostni otevieni se konalo
18. 5. 1891, cisare zastupoval
jeho bratr, arcivévoda Karel
Ludvik, stejné jako pri otevieni
Zemské jubilejni vystavy.
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Mobiliar v expozici minera-
logie by mél zustat zacho-
van i po rekonstrukci.

Foto Ota Palan

14 Zasadnim bylo rozhodnuti
predat Narodnimu muzeu budovu
byvalého Federalniho shromazdéni
a spojit obé budovy chodbou pod
Vinohradskou tridou.

15 Vypracovani vsech dalsich
stupritu predprojektové a pro-
jektové dokumentace bylo
zadéno firmé VPU DECO Praha
a. s., architektem je Ing. arch.
Zdenék Zilka, AR 18, projekto-
vym manazerem je InZenyring
dopravnich staveb a. s.

16 V souladu se zakonem
¢. 20/1987 Sh., o statni pamat-
kové péci, v platném znéni.

17 Je dokladem o peclivosti
projektanta a promyslenosti
i uspornosti konstrukéniho resent.

18 Modely jsou pro reliéfni
prvky fasady, interiérovou
vyzdobu, litinové kandelabry
rampy, dekorativni mrize i plas-
tické klempirské prvky kupole
hlavni vézZe i véZi ndroZnich, bust
na hlavnim schodisti i mnoha
bust v Pantheonu. Budou vyuZzi-
ty pro obnovu dnes velmi posko-
zenych litych reliéfG na prace-
lich. Soubor je kvalitou i rozsa-
hem tak unikétni, Ze NPU dopo-
rucil uvaZovat o jeho vystaveni
na vhodném misté primo

v budové.

19 Prvoplanové se vyskytly

i ndzory resit nastup do muzea
z prostoru metra & pfimo

z Urovné Vaclavského namésti
vnitrkem rampy do urovné

1. suterénu apod.
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zbytnych priizkumi, dokumentace sta-

vu budovy, jeji vyzdoby a vybaveni,
zajisténi nahradnich prostort pro sbirky
zde uloZené i pro pracovniky muzea, tak
aby nebylo preruseno plnéni posldni Né-
rodniho muzea jako védecké instituce.!

UZivatelsky zamér je datovan 15. 1. 2009.15
Nasledné zpracovana studie rekonstruk-
ce Historické budovy Narodniho muzea
a spojovaci chodby byla projednana ve
Védecké radé generalni feditelky Narod-
niho pamatkového tistavu dne 25. 5. 2010.
Pravé tomuto tGstavu pfislusi odborny
pamatkovy dohled pfi piipraveé celkové
obnovy Historické budovy. Narodni pa-
matkovy tstav je konzultantem zpraco-
vatelli pfedprojektové a projektové do-
kumentace. Vypracovava téz pisemna
vyjadfeni pro vykonny organ pamatko-
vé péce, kterym je Odbor pamatkové
péce Magistratu hlavniho mésta Prahy.!

Pohled pamatkové péce

Pamatkova péce si je védoma, Ze se jed-
na o jednu z nejvyznamnéjsich budov
nasi neorenesance velkého architektonic-
kého, uméleckého i historického vyzna-
mu. Soucésti hodnoty budovy je vsak

i jeji funkce, pro kterou byla postavena,
kterou pfes vSechny problémy a omeze-
ni stale plni a i nadéle by plnit méla.
Muzejni budova je vSak v mnohém vyji-
mecna i z dal$ich hledisek. P¥imo v bu-
dové se dochoval velice bohaty soubor
pavodnich pland, a to véetné detailnich
technickych konstrukénich vykresd.”

V ptdnich prostorech byl ulozen i velice
bohaty soubor sadrovych modelti fady
detailti vyzdoby.!8 Existuje téZ rozsahly
soubor historickych fotografii z doby
vystavby, po otevieni budovy i z dalSich
let. Muzeum je zachyceno i na mnoha
filmovych zabérech.

Pietni obnova vné&js$i podoby muzea

i zachovani hlavniho nastupu z muzejni
rampy jsou zakladem, na kterém je od
samého pocatku shoda investora, pa-
matkové péce i ztcastnénych projektan-
ta.”? Z pohledu pamatkové péce je diile-
zité dochovat i pro budovu typickou
narocnou tpravu interiért urcenych ve-
fejnosti, véetné vsech slozek vyzdoby,
vybaveni historickymi svitidly, a to vcet-
né dobového zpracovani uzitych materi-
alt.2? Mnohé prvky zanikly ¢i podlehly
utilitdrnim prestavbam a Gpravam. Sab-
lonou malované sokly salii a v roce 1945
znicené proskleni ve stropé Pantheonu

i na hlavnim schodisti* zachytily foto-
grafie, které na sklenéné desky poftizo-
val pfimo architekt J. Schulz.? Jsou,
spolu s jednou sklenénou tabuli s barev-
nym, fotografiim odpovidajicim orna-
mentem, dostatecnymi podklady umoz-
nujicimi vérohodnou rekonstrukci.

Zcela zasadni pro naplnéni zdmeért
muzea je propojeni budovy Historické

s objektem byvalého Federalniho shro-
mazdéni. Byla zpracovana fada variant,
jak tento tkol fesit. Prokazatelné nej-
vhodnéjsim se ukazalo situovéani nastu-
pu do tunelu, situovaného v ose bo¢niho
kiidla pod prhjezdem, z prohloubené
¢asti levého nadvoii u Vinohradské tfidy.

Pamatkova péce po dlouhém zvazovani

respektuje poZadavky muzea na ziskani

dalSich prostort pro expozice i navstév-

niky muzea prekrytim obou nadvori

s prosklenym podhledem v trovni hlav-
nich fims. I nadale vSak zlistanou ve sta-



vajici tpravé priceli téchto dvorti se vse-
mi naleZitostmi typickymi pro exteriér.?

Schulztiv racionalismus se zfetelné proje-
vuje v prostorach, které byly ryze provoz-
ni a technické. V podkrovi jsou stropy z vini-
tého plechu na pfiznanych ocelovych nos-
nicich, ptsobivé je feSeni knihovniho depo-
zitate* i nytovaného krovu hlavni kupole.
Vyhled okny z prostoru stiedni véZe je po-
zoruhodny. Doklada, jak vyznamnym urba-
nistickym pocinem vystavba muzea byla,
v jak Sirokém tizemi mésta se dominantné
uplatiiuje. Proto byl akceptovan uZivatel-
sky zamér zpfistupnéni interiéru kupole
navstévnikam. Reseni nastupu tak, aby ne-
bylo nutné chodit po stfeSe muzea, nebylo
jednoduchym tikolem. Bylo nezbytné dolo-
Zit, jak se zbudovani nového nastupniho
schodisté a vytahu pohledové uplatni z vyse
polozenych poloh Nového Mésta a Vinohrad.

V dobé vystavby budovy Néarodniho
muzea se nepocitalo s tim, Ze navstévni-
ci budou chtit odlozit zavazadla, nebyla
zde moznost obcerstveni, ostatné vstup
byl zdarma a nebyly zde pokladny atd.
Pro zvyseni komfortu proto byla vytipo-
vana moznost vyuzit historicka schodis-
té ve stfednim kfidle k ptivodnimu ko-
carovému vjezdu a zfidit v 1. suterénu,
ktery je v arovni nadvoii, nové prostory
pro navstévniky se Satnami a dal$im
navstévnickym zazemim.?

Expozicni saly i jednaci saly, depozitare
knihovny i dal$i prostory musi odpovi-
dat po obnové a pfestavbé budovy nejen
pozadavkim, které jsou formulovany
investorem ¢i pamatkovou péci, ale

i platnym normam, stavebnim a bezpec-
nostnim pfedpistim. V tizké spolupraci
investora, projektanta i pamatkové péce
bylo tteba volit takova feseni, aby budo-
va Néarodniho muzea byla i nadale
funkénim organismem, a pfesto zlistava-
ly zachovany ty hodnoty, pro které byla
prohlasena narodni kulturni pamatkou.?

V sélech i v dal$ich pro vefejnost urce-
nych prostorach jsou pfevazné parketo-
vé podlahy. Jsou uloZzeny na miniméal-
nich vrstvach zasypt. Regit uloZeni
viech kabelaZi v podlahach je proto veli-
ce naro¢né. Pravé NPU doporucil pro
pfistup ke kabelovym trasam vyuzit
demontovatelnych prahti a podlahovych
kazet ve dvefnich priichodech.?”

Ve vestibulu, chodbé pfizemi feditelstvi i
v prostorach okolo hlavniho schodisté
jsou velice naro¢né teracové podlahy, po-
rusené jen lokalné. V Pantheonu se na-
chazi krasna ptivodni mramorova podla-
ha. U téchto podlah pamatkova péce jed-
noznacné trvala na zachovani, opravé

a restaurovani.? Vice o nich se doctete

v &lanku Zderika Zilky v této publikaci.

Historickeé fotografie, spolu s dosud v mu-
zeu dochovanymi fragmenty, ukazuji, ze
proménou prosla fada svitidel. Néktera
byla nahrazena jinymi typy po poskoze-
ni v roce 1945. Jedna se zejména o koridory
okolo hlavniho schodisté a zavésna svi-
tidla v Pantheonu.?” Pravé Schulzovy fo-
tografie a fotodokumentace v NPU umoz-
nuji navrat k ptivodnimu feseni.

Podrobné inventarizace umélecké i ume-
leckofemeslné vyzdoby muzea se staly
podkladem pro seznamy dél k restauro-
vani, ke konzervaci ¢i k obnové odbor-
nymi femeslnymi kapacitami. Zpracova-
ni pfedbéznych restauratorskych zame-
rd, technologickych postupt, stejné jako
naroky na ochranu ¢i odstrojeni byly fe-
Seny v tzké spolupraci s Narodnim
pamatkovym tGstavem.

Oprava a obnova exteriéru budovy bu-
de velmi naroc¢na. Je to dano velmi Spat-
nym stavem omitek, mnohych kamen-
nych prvki i vyzdoby a oken. Fasada
muzea, pojata vzhledem jako kamenna,
kombinuje ¢asti z kamene s plochami
omitek, které jsou feSeny ve strukturach
a déleni tak, aby kamen napodobovaly.
Reliéfy odlité na bazi hydraulického po-

Zpustla balustrada hlavni
budovy Narodniho muzea
(2006)

20 Prirodni i umélé mramory,
dekorativni vymalba, umélecka
dila atd. Charakteristické je

i uziti fladrovani na dverich

a oknech.

21 Dnes nahrazeny umélou
hmotou.

22 Jsou uloZeny ve fotosbirce
NPU.

23 Zaskleni dvort je spojeno

s odstranénim podkrovni vestav-
by z roku 1948 a s obnovou
stfech pokrytych bridlici.

24 Depozitar bude opraven

v ptivodni podobé s nahrazenim
novodobych vytahG novymi

v dimenzich historickych ru¢né
pohanénych vytahl na knihy.

25 Jde o prostory s klenbami,
dosud vyuzité jako sklady a de-
pozitare.

26 Zda se to podarilo, ukaze az
realizace. Projektova dokumen-
tace pro realizaci stavby k tomu
vytvari predpoklady.

27 Osvédcilo se jiz u dalsich his-
torickych budov, napr. v Nostic-
kém paléci v Praze.

28 Projekty poZadavek respek-
tuji.
29 V Pantheonu byla novodobé

opravena i stojanova svitidla na
ochozech.
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30 Vyhodnoceni vzork( barev-
nych historickych tprav, mate-
riglovy prGzkum vzorku kovt
stresniho plasté a doloZeni exis-
tence zlaceni prvka strech na na-
roZnich vézZich zadniho praceli.
31 V souvislosti se stavbou seve-
rojizni magistraly a metra doslo
k znaénym proménam okoli
budovy.

32 Do vybéru nového mobiliare
NPU zasahl fadou podnétt
a pripominek.

33 Nové instalacni pristupy
bude mozZné uplatnit pri tvorbé
expozic predevsim pri novém
propojeni s Novou budovou

a v této budové.

34 Slozky odborné — NPU
i vykonné — odbor pamatkové
péce MHMP.
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jiva jsou na fasady kotvené skobami

a jsou kombinované s reliéfnimi ¢astmi
modelovanymi ,,z ruky”. V havarijnim
stavu jsou balustrady i hlavni fimsa, kde
kamenné bloky spocivaji na traverzovych
konzolach, maskovanych konzolami,
imitujicimi prvky kamenné. Pfi pfipravé
obnovy fasad pamatkova péce vénovala
pozornost nejen zprostfedkovanim zku-
Senosti z obnovy jinych budov ze stejné
doby, ale i dil¢im laboratornim prtzku-
mem.* Navrh feSeni obnovy vnéjsich
oken byl ovéfen realizaci opravy a vy-
mény jednoho vzorového okna. Také

o rekonstrukci oken najde ¢tenéar dalsi
podrobnosti v élanku Zdetika Zilky.

Devastované a tcelové upravované jsou
plochy chodnikd i parkové plochy okolo
muzea.?! Prakticky aZ na drobné frag-
menty byl zni¢en plttek okolo budovy

s osvétlovacimi kandelabry a zanikly dvé
monumentalni praporové Zerdé s dvoji-
cemi luceren prfed muzejni rampou. Pfi
stavbé metra byl zbudovan zadni vstup
do muzea s nastupnim vnéjsim schodis-
tém. Pozadavkem pamatkové péce, za-
hrnutym do predprojektové i projektové
dokumentace, je rekonstrukce ¢asti oplo-
ceni s kandelabry vefejného osvétleni,
obou vlajkovych stozart a kultivace
zadniho piilezitostného vstupu.

Velice hodnotné je ptivodni vybaveni mu-
zejni budovy. Dotvafi jeji neopakovatel-
nou atmosféru. Spojeni tohoto mobiliare
s nékterymi sbirkami je jiz nepochybnou
historickou hodnotou, hodnou uchova-
ni. Z pohledu pamatkové péce je potteb-
né maximélni moznou ¢ast historického
vybaveni uchovat a v budové vyuzit.
Nové vybaveni, které je nezbytné dopl-
nit o nové typy pro nové funkce, musi
byt vybrano z kvalitni soudobé produk-
ce ¢i navrZeno tak, aby kvalitou designu
a provedenim odpovidalo kvalité navr-
hti a provedeni mobiliafe historického.?

Nejen dominantni postaveni budovy
v centru Prahy a jeji exteriér, ale i saly Na-

rodniho muzea spolu s jejich vyzdobou

i fazenim, monumentélni nastup, vestibul
i schodisté a samoziejmé Pantheon jsou tak
charakteristickymi, Ze ¢ini navstévu této
budovy zcela nezaménitelnou s jinymi
muzei v naSem staté i ve svété. Je nejen
pozadavkem paméatkové péce, ale jisté

i svrchovanym zdjmem Narodniho mu-
zea jako instituce tyto jedine¢né hodnoty
vyuzit® a neumensit pfi nové instalaci.

P1i pfipravé a samoziejmé i pfi vlastni rea-
lizaci obnovy kaZdé paméatkové budovy,

a o to vice u tak vyznamné budovy, je dii-
leZitou podminkou vzajemny respekt a spo-
lupréce vsech ztcastnénych subjektd, tedy
zejména investora, projektanta i pamatko-
vé péce.’* Lze zodpoveédné konstatovat, Ze
pfi pfipravé predprojektové i vSech stuprii
projektové dokumentace celkové obnovy
Nérodniho muzea tomu tak je.
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Depozitare a vystavni prostory v hlavni
budové Narodniho muzea

Depositories and exhibit areas in the main National Museum building

The article is a brief summary on the condition of the historical
National Museum building in 2001 to 2011 in terms of application
of the principles of preventive care for collection items.
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istorickd budova Néarodniho
muzea na Vaclavském nameésti
je sidlem této instituce, zaloze-

né roku 1818, od kvétna roku 1891. Od
té doby neprosla budova zadnou rekon-
strukci, jedinou rozséahlejsi stavebni
apravou byla vystavba podstfesnich
depozitaih kolem obou dvort realizova-
na v padesatych letech minulého stoleti.
Znacny vliv na celkovy stav objektu
mély jak prace na stavbé prazského
metra, tak i vybudovani tzv. severojizni
magistraly, obklopujici budovu Narod-
niho muzea ze dvou stran. Objekt tak
dnes nevyhovuje nejen kvalitou a Grov-
ni technického a technologického vyba-
veni, ale v mnoha smérech ani poZadav-
kéim na spravné a bezpecné deponovani
a vystavovani sbirkovych predmétt.

Shirkové predméty a okolni
prostredi

Bezpecnym a osvédcenym prostfedkem
zpomaleni procesu starnuti materiald sbir-
kovych pfedméti je zajiSténi optimalnich
podminek pro jejich deponovani (a vysta-
vovani) a minimalizace vSech rizikovych
faktort.! Mezi zékladni faktory ovliviiu-
jici proces starnuti materialu patfi teplo-
ta a vlhkost, zafeni, pfitomnost/nepfi-
tomnost plynnych polutantti, prachu aj.

Atmosférické znecisténi a prach

Lokalita, v niZ je situovana hlavni Histo-
ricka budova Narodniho muzea (déle

HB NM), je nepfizniveé ovliviiovana
nejen znecisténim z velkych zdrojt
mésta Prahy, ale i znacnym dopravnim
ruchem v bezprostfednim okoli objektu.
Efekt tohoto jevu je pomérné dobfe vidi-
telny na fasadé budovy (depozice pev-
nych ¢astic projevujici se ztmavnutim
exponovanych ploch; tzv. soiling). AZ do
konce roku 2011 byla na jednom z dvo-
rit HB NM v gesci Hygienické stanice
hl. m. Prahy dlouhodobé provozovana
méfici stanice monitorujici stav ovzdusi
(sledovani mnozstvi oxid siry /SO, /,
oxidt dusiku /NO,/ a prasného spadu).
Hlavnim zdrojem oxidd siry je spalova-
ni fosilnich paliv; v souvislosti se zave-
denim emisnich limith pro zdroje zne-
cistovani ovzdusi doslo sice v poslednich
letech v dané lokalité k poklesu znecis-
téni oxidem sifi¢itym (z primeérné ro¢ni
hodnoty 60,1 ngm- v roce 1993 postup-
né na hodnotu cca 6 pgm= v roce 2000),
znecisténi oxidy dusiku a praSnymi ¢as-
ticemi je vSak stale velmi vysoké, coz
dobfe dokumentuji grafy na obr. 1a) a 1b),
zobrazujici naméfené mnoZstvi oxidu
dusiku v jednotlivych mésicich let 1993
az 2011.

Oxidy dusiku jsou predevsim produkty
spalovani pohonnych hmot. Z nich ze-
jména oxid dusicity mhZe pfi styku s vo-
dou vytvorit kyselinu dusi¢nou, zptiso-
bujici korozi kovti, hydrolyzu materialti
obsahujicich celulézu aj. Sorpce oxid
dusiku na stavebni materialy je pomér-

Petra Stefcova

1 STEFCOVA, Petra (ed.). Pre-
ventivni ochrana sbirkovych
predmétq. Praha: Narodni muzeum,
2000 (1. vydani); Praha: Narodni
muzeum, 2001 (2. vydani).

Ing. Petra Stefcova, CSc.,

Narodni muzeum
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Byvala expozice zoologie:

i jeji exponaty trpély znecis-
ténim prostredi. Foto

Ota Palan

2 Interni archivni materialy
(pribézné vysledky méreni kva-
lity ovzdusi, Hygienicka stanice
hl. m. Prahy).

3 Tamtéz.

4 STEFCOVA, Petra (ed.). Pre-
ventivni ochrana sbirkovych
predmétd. Praha: Narodni
muzeum, 2000, (1. vydani);
Praha: Narodni muzeum, 2001,
(2. vydani).

5 Preventivni ochrana archeolo-
gickych kovovych predmétu

a nové metodické postupy pri
konzervaci muzejnich sbirek,
grant MK CR, identifika¢ni kéd
projektu: K99PO30MGO07.
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né nizka; dasledkem je skutecnost, ze
mnoZstvi oxid dusiku, vyskytujici se
ve vnitini atmosfére budovy, miize do-
sahovat az do vyse 90 % mnozstvi oxidd
dusiku obsaZenych v ovzdusi mimo
budovu.* K ovéfeni této skutecnosti bylo
v obdobi let 1999 az 2001 v HB NM meé-
feno znecisténi ovzdusi ve vnitfnim pro-
stfedi (na ctyfech rliznych mistech,
pasivnimi vzorkovaci dle CSN I1SO
9225).5 Pti téchto méfenich byla zjisténa
mésicni maximalni koncentrace SO,

v mnozZstvi 1,8 pgm-3 (v porovnani

s koncentraci 7 pgm= ve vnéjsi atmosfé-
fe lokality) a mési¢ni maximalni kon-
centrace NO, 45,7 ngm= (v porovnani

s koncentraci cca 90 ngm= ve vnéjsi
atmosfére). Takto vysoka koncentrace
NO, byla zjisténa ve vstupni hale budo-
vy, kde (zcela logicky) dochazi k nejvys-
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Obr. 1a) Oxidy dusiku v bezprostiednim okoli HB NM (leden az cerven r. 1993 aZ 2011)2
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Obr. 1b) Oxidy dusiku v bezprostrednim okoli HB NM (Cervenec aZ srpen r. 1993 aZ 2011)3



$imu priniku vnéjsiho prostredi do bu-
dovy. V ostatnich vnitinich prostorach
se maximalni mési¢ni koncentrace NO,
pohybovala v rozsahu 27 az 29 pgm?=.
Jak nasledné prokazala méfeni zatéZe ve
vnitfnim prostfedim provadéna na typo-
vych materialech exponovanych ve for-
mé vzorkt (materidlovych senzori ¢i
specialnich snimacti), bylo znecisténi
vnitfniho prostfedi NO, vyssi, neZ je Za-
douci. Dalsi méfeni, ktera by potvrdila,
prip. upfesnila vysledky téchto tivodnich
meéfeni a umoznila pfijeti zdsadnéjsich
opatfeni, vSak jiZ nebyla provadéna z da-
vodu ukonceni grantového projektu.

Zateni

Predpokladem spravné péce o sbirkové
predméty je rovnéz jejich ochrana pied
negativnimi ac¢inky zéareni (poskozeni
materiali je v tomto pfipadé nevratné).
Citlivost jednotlivych materialt vici
pusobeni svétla je velmi rozdilna. Zcela
obecné plati, Ze anorganické materialy
jsou na pusobeni svétla méné citlivé
nezli materialy organického ptivodu.
Svétlo jako takové mé charakter elektro-
magnetického vInéni; skodlivymi sloz-
kami elektromagnetického spektra jsou
zéfeni z infraervené oblasti (IC zafeni),
vyvolavajici mistni zvySeni teploty,

a jevy s nim spojené (tuto slozku zareni
obsahuje i pfimo dopadajici svétlo) a za-
feni z viditelné resp. ultrafialové (UV)
oblasti, které iniciuje zejména v organic-
kych materialech fotochemické reakce.
Z vysledkti méfeni intenzity osvétleni

a intenzity ozareni ve vystavnich salech
(provadénych pfistroji umoZnujicimi kon-
tinualni méfeni a ukladani adajt o veli-
kosti osvétleni, vykonové tirovni ultrafi-
alového zareni a obsahu UV zafeni) vy-
plynulo, Ze stinéni rozmérnych oken né-
kterych vystavnich salt HB NM vnitini-
mi latkovymi Zaluziemi nepfedstavuje

vzdy dostate¢nou ochranu. V takovych
pfipadech byla dodate¢na ochrana vy-
stavovanych pfedméta pred tcinky
zareni nejastéji zabezpecena pomoci
ochrannych f6lii aplikovanych na sklo
vitriny.

Teplota a vlhkost

Klimatické parametry v interiéru HB
NM (4. teplota a vlhkost) jsou, tak jako
ve vétsiné historickych objektti, ovliviio-
vany zejména tzv. pfirozenou ventilaci
(§. vyménou vzduchu okny, dveimi,
propustnosti zdi, praduchy atp.), pfi-
¢emz celkovy efekt je vysledkem celého
komplexu jevi (napt. rozdilu teplot vné
a uvnitf budovy, dispozi¢nim feSenim
vlastniho objektu vcéetné jeho okoli atp.).
V topné sezoné (priblizné od poloviny
mésice zafi do poloviny dubna) bylo
klima v HB NM ovlivnéno i vytapénim,
ve vystavnich prostorach pak ma na
vysledné parametry vnitiniho prostredi
vliv i navstévnicky provoz. V HB NM je
celkem 39 vystavnich salti a 235 dalsich
mistnosti. Cést z nich byla vyuZivina
jako pracovny ¢i badatelny, ¢ast jako
depozitafe (pro Prirodovédecké muze-
um NM, Historické muzeum NM a Kni-
hovnu NM) a ¢ast také pro technické

a provozni zazemi budovy. Od roku
1999 do konce roku 2010 probihal v HB
NM kontinuéalni monitoring klimatic-
kych parametri pomoci dataloggeri (4.
zaznamnikd nameéfenych hodnot teploty
a vlhkosti), nejprve pouze na nékolika
mistech, pozdéji byla vybudovana sou-
visla sit, mapujici klimatické parametry
v interiéru budovy jak ve vertikalnim,
tak i v horizontalnim sméru, ktera byla
pozdéji rozsifena i o méfeni v exteriéru
(na plasti budovy). Vysledky méfeni
jasné prokazovaly néktera obecné zna-
ma fakta, jako napft. vyskyt vysokych

2Nz

teplot v depozitéafich i expozicich v let-
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nich mésicich roku ¢i velmi nizkou vlh-
kost v zimé, v nékterych depozitafich
situovanych v suterénu naopak velmi
vysokou vlhkost vyskytujici se po pie-
vaznou ¢ast roku. Uvedend exakitni zjis-
téni byla vychodiskem pro realizaci né-

kterych dil¢ich opatfeni, vedoucich k ales
pori ¢astecné eliminaci zjisténych skutec-
nosti (provozovani mobilnich zvlhcova-
cich/odvlhcovacich jednotek, tprava re-
Zimu vétrani okny, ve vybranych vystav-
nich vitrinach pak regulace mikroklima-
tickych parametrtt metodou pasivni kli-
matizace, tj. pomoci sorpénich kazet aj.).

Depozitare

Pro ilustraci vyse popisovanych skutec-
nosti jsou déle v textu prezentovany
ukazky minimalizovaného autentického
grafického zaznamu casového pribéhu
naméfenych hodnot teploty a relativni
vlhkosti ve tfech depozitéafich situova-
nych v rznych podlazich HB NM (de-
pozitaf numismatického oddéleni ve
druhém suterénu, depozitar prehistoric-
kého oddéleni v podstfesi budovy a de-
pozitar divadelniho oddéleni umistény
ve vézi HB NM). Jedna se o archivni
data z roku 2001, pro dany depozitar
mapujici situaci vZdy ve dvou riznych
obdobich roku (jarni a podzimni mési-
ce). Vodorovna osa (0sa x) je osou caso-
vou (zakladni tdaje viz téZ popis pod
obrazkem), na ose y jsou vyneseny na-
métené hodnoty teploty nebo relativni
vlhkosti (rozsah osy 0 az 100, méfitko
10 jednotek).

Z kiivek na obr. 2a je zfejmé, Ze v tomto
obdobi byla v uvedeném depozitafi na-
méfena stabilni, i kdyz ponékud vyssi
teplota (Cervena kiivka, teplota cca 25 °C)
a nizka relativni vlhkost (oproti hodno-
tam relativni vlhkosti v mezich od cca
50 do cca 70 %, naméfenym v podzim-

nich mésicich roku, viz modra kfivka na
obr. 2b).

2a) obdobi od 6. 2. 2001 do 10. 3. 2001

2b) obdobi od 14. 8. 2001 do 19. 10. 2001

Obr. 2 Casovy pribéh namérenych hodnot
teploty (Cervena krivka) a relativni vihkosti
(modra krivka) v depozitari numismatické-
ho oddéleni (mistnost 1a, Il. suterén HB NM).

3a) obdobi od 4. 2. 2001 do 10. 3. 2001

3b) obdobi od 14. 8. 2001 do 19. 10. 2001

Obr. 3 Casovy pribéh namérenych hodnot
teploty (Cervena krivka) a relativni vlhkosti
(modra krivka) v depozitafi prehistorie
(mistnost ¢.276, podstresi HB NM).



Nezanedbatelny vliv vytapéni HB NM,
v uplynulych letech v mnoha mistnos-
tech (pracovnach, depozitarich i vystav-
nich salech) takfka neregulovatelného,
lze dokumentovat na pritbéhu teplotni
kiivky na obr. 3a. Typicky , pilovity” pri-
béh kiivky naprosto zfetelné kopiruje
vzestup a pokles teploty v préibéhu dne
(dtsledek vytapéni objektu). Na zacatku
teplotni kiivky na obr. 3b jsou jasné vidi-
telné naméfené vysoké hodnoty teploty
kolem cca 30 °C, na druhé poloviné tep-
lotni kfivky zahéjeni topné sezény.

Z grafti na obr. 4a a 4b je patrné, Ze v de-
pozitati divadelniho oddéleni, umiste-
ném ve vézi HB NM, se klimatické para-
metry v jarnich mésicich roku pohybo-
valy v akceptovatelnych mezich, zatim-
co v letnich mésicich roku zde byly na-
méfeny vysoké hodnoty teploty (kolem
cca 30 °C), v podzimnich mésicich roku
pak vyssi hodnoty relativni vlhkosti
pohybujici se v pasmu od 60 do 70 %.

4b) obdobi od 13. 8. 2001 do 18. 10. 2001

Obr. 4 Casovy pribéh namérenych hodnot
teploty (Cervena krivka) a relativni vlhkosti
(modra krivka) v depozitari divadelniho
oddéleni (vézZ HB NM).

Na zékladé znalosti vysledkt dlouhodo-
bé provadéného monitoringu klimatic-
kych parametr(i je mozno (zcela obecné)
konstatovat, Ze zatimco v nékterych de-
pozitafich HB NM bylo klima diky jejich
poloze a umisténi v objektu vice méné
stabilni a malo reflexni vii¢i hodnotam
klimatickych parametrii v exteriéru, v ji-
nych depozitafich byla zjisténa rizna
mira zavislosti na parametrech vnéjsiho
prostiedi. Jak jiz bylo uvedeno na jiném
misté, cilem dlouhodobého kontinualni-
ho monitoringu klimatickych poméra

v hlavni budové Narodniho muzea bylo
nejen konstatovani daného stavu, ale,

a to pfedevsim, prijiméani napravnych
opatfeni tam, kde méfeni signalizovala
jejich potfebnost (napf. provozovani mo-
bilnich zvlhcovacich/odvlhc¢ovacich jed-
notek aj., viz bod 2.3 vyse).

Vystavni prostory

Klimatické parametry vystavnich sald,
situovanych jak v pfizemi, tak i v prv-
nim a druhém patie HB NM, jsou dosti
obdobné klimatickym parametrtim v de-
pozitéafich. Na grafech prezentovanych
na obr. 5a) a 6a) 1ze zfetelné vidét nizké
hodnoty relativni vlhkosti ve vystavnim
sale Hollarea (pfizemi budovy) i prehis-
torie (prvni patro) zjisténé v zimnim ob-
dobi roku, denni kolisani teploty v pra-
béhu hlavni topné sezény (Cervend kiiv-
ka na obr. 6a) a hodnoty relativni vlh-
kosti pohybujici se v pfijatelném pasmu
hodnot v letnich a podzimnich mésicich
roku (obr. 5b a 6b).

V pfipadé vystavnich projektt, kdy byly
vystavovany zvlasté cenné exponaty,
byly proto mikroklimatické parametry
ve vitrinach upravovany metodou tzv.
pasivni klimatizace, pfi niz je vlhkost ve
vitriné udrZovana pomoci sorpcnich ka-
zet (ArtSorb nebo ProSorb — jde o speci-
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5b) obdobi od 14. 8. 2001 do 15. 10. 2001

Obr. 5 Casovy pribéh namérenych hodnot
teploty (Cervena krivka) a relativni vihkosti
(modra krivka) v Hollareu (mistnost ¢.108a,
prizemi HB NM).

6a) obdobi od 5. 2. 2001 do 10. 3. 2001

6b) obdobi od 10. 8. 2001 do 27. 10. 2001

Obr. 6 Casovy pribéh namérenych hodnot
teploty (Cervena krivka) a relativni vihkosti
(modra krivka) ve vystavnim sale prehisto-
rie (mistnost ¢.146, prvni patro HB NM).

alné upraveny silikatovy gel, ktery je
v uritém rozmezi schopen jak pfijimat,
tak i vydavat vodni pary; mnozstvi pou-

zitych kazet zavisi na celkovém objemu
vitriny, ¢etnost jejich vymény na nameé-
fenych hodnotach relativni vlhkosti ve
vitriné).

Depozitare a vystavni prostory
(budoucnost)

Systém tpravy klimatickych parametrti
v objektu HB NM po jeho celkové re-
konstrukci tak, jak je navrZen a jehoZ
zakladni principy jsou uvedeny nize

v textu, zohledniuje poZadavky na maxi-
malni moznou preventivni péci (ochra-
nu) jak deponovanych, tak i vystavova-
nych sbirkovych pfedmétti. Vychazi

z technickych a technologickych moz-
nosti pamétkoveé chranéného objektu pri
soucasném respektovani klimatické
pohody néavstévnikti a personélu, jakoz
i potfizovacich a provoznich naklad.
Veskeré depozitare budou pIné klimati-
zovany, s garantovanym teplotnim

a vlhkostnim intervalem a povolenou
rychlosti zmény teploty v rozsahu

+2 °C /24 hod. a vlhkosti max. 5 %/24 hod.
Cerstvy vzduch na ptivodu do depozi-
tarti bude filtrovan pomoci chemisorp¢-
nich filtr (oxidy dusiku, oxidy siry,
prasny aerosol), na cirkulaci vzduchu
budou zafazeny chemisorpéni filtry

k zachyceni pfipadnych produkti de-
gradace (aldehydy, organické kyseliny).
Obdobné je feSeno udrzovani vnitiniho
klimatu v budoucich vystavnich sélech,
do kterych je navrZen systém veétrani
pomoci cerstvého vzduchu (s filtraci oxi-
da siry, dusiku a prasného aerosolu).
Vsechny vystavni saly i depozitate bu-
dou vybaveny ¢idly systému méfeni

a regulace pro kontinualni monitoring
teploty a relativni vlhkosti; propojeni
vsech ¢idel do centralniho velinu budo-
vy ina pracovisté centralniho oddéleni
péce o sbirky umozni operativné reago-



vat na vyznamnéjsi odchylky z pozado-
vaného teplotné-vlhkostniho rezimu.

Zaveér

Hlavni budova Nérodniho muzea je
typickym objektem s tzv. pfirozenou
ventilaci. Tento jev, ovliviiujici (spolu

s mnoha dalsimi faktory) klimatické
parametry v interiéru budovy, byl vsak
v daném pripadé zesilen celkovym tech-
nickym stavem budovy vcetné jejiho
technologického zazemi. Skutecnost, Ze
budova jiz delsi dobu v mnoha smérech
nevyhovovala pozadavkiim na spravné
a bezpecné deponovani a vystavovani
sbirkovych pfedmétt, je v ¢lanku ilus-
trovana mj. na nékolika pfikladech caso-
vého prubéhu klimatickych parametra
méfenych v depozitarnich i vystavnich
prostoréach situovanych v rtiznych ¢as-
tech budovy v prtibéhu let 2001 az 2011.
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Novy depozitar Narodniho muzea
v Terezine

Milan Placek

New National Museum Depository in Terezin

The article describes the remodelling of the Hamburg Barracks in
Terezin to a new National Museum Depository. The Museum acquired
the property in 1995. UNISTAV a. s. Brno was the contractor for the
refurbishment project worth CZK 347 million and based on a design
by architect Zdenék Zilka. The demanding structural modifications,
installation of the required equipment and furniture, and landscaping
and backyard modifications resulted in a modern facility in the town
of Terezin. The only flaw in the good overall results of the refurbishment
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project is the defects of the installed equipment; warranty complaints

have been lodged.

Keywords: Terezin, Hamburg Barracks, depositories, refurbishment,

equipment, complaint

elkokapacitni depozitat Narod-
‘ /- niho muzea v Tereziné byl vy-

budovéan po rozsahlych staveb-
nich tpravéach byvalych Hamburskych
kaséaren. Pivodné vojenska kasarna byla
postavena v letech 1780-1784 a jsou
vyznamnym dokladem tcelové archi-
tektury s vojenskym vyuzitim. Klasicist-
ni budova je zapséna v Ustfednim se-
znamu kulturnich pamétek CR jako Ma-
la péchotni kasérna a je soucasti méstské
pamatkové rezervace Terezin.

V roce 1995 ziskalo Narodni muzeum
zminénou nemovitost do spravy od Mi-
nisterstva obrany. Po opusténi objektu
armadou byla budova pfevzata ve znac-
né zdevastovaném stavu a k dalsimu
poskozeni doslo pfi rozsahlych povodnich
v roce 2002. Realizace zdméru na konver-
zi byvalych vojenskych kaséren na depo-
zitate se tak ukazala neodkladna.

V roce 2005 Narodni muzeum vypraco-
valo a predlozilo Ministerstvu kultury
investi¢ni zdmér na rekonstrukci objektu
kasaren na velkokapacitni depozitaft.

V roce 2007 ministerstvo akci zaregistro-
valo v informac¢nim systému programo-

vého financovani a uvolnilo na rekon-
strukci ucelové prostiedky statniho roz-
poctu ve vysi 371 milionti K¢.

Zameér vyuzit byvala vojenska kasarna
pro vybudovani velkokapacitniho depo-
zitafe byl pro Narodni muzeum nutnosti
a nezbytnym predpokladem pro uvolné-
ni Historické budovy muzea pred zaha-
jenim jeji planované generalni rekon-
strukce.

Po jednoroc¢ni projektové pripravé byla
v lednu 2009 zah4jena stavebni pfeména
byvalych kasaren na depozitare s uzit-
nou plochou 12 104 m2. Projektovou
dokumentaci pro stavebni fizeni a pro-
jekt pro provedeni stavby vypracoval
arch. Zdené&k Zilka z ateliéru AR18 Pra-

ha, dodavku stavebni ¢asti rekonstrukce
realizovala spole¢nost UNISTAV a. s. Brno.

Casovy harmonogram rozdélil rekon-
strukci do dvou etap. V rdmci prvni
etapy byla v prosinci roku 2009 dokon-
¢ena rekonstrukce jiZniho a stfedniho
kridla objektu a mistné prislusny staveb-
ni tfad povolil muzeu predcasné uziva-
ni dokoncené casti stavby. Tim byly vy-
tvofeny podminky pro zahajeni zkuseb-



niho provozu, jehoz cilem bylo zejména
ovérit spravné nastaveni instalovanych
technologii a zahajeni dodavek tilozné
technologie. V roce 2010 byly zahéjeny
prace na druhé etapé, spocivajici v re-
konstrukci severniho kiidla a uvedeni
stavby jako celku do provozu v zavéru
roku 2010.

Samostatné stojici zdéna budova obdél-
nikového ptdorysu s jednim podzem-
nim podlazim, tfemi nadzemnimi pod-
lazimi a podkrovim je ve stfedni ¢asti
propojena spojovacim kfidlem, které dé-
li vnitini prostor na dvé ¢tvercova nadvo-
fi. Objekt je napojen na vefejnou komu-
nikaci a vjezd do budovy je zajistén ze
dvou stran. Chodby na strané do nadvo-
fi jsou lemovany zasklenymi arkadami.

Rekonstrukce objektu byla projektovana
s Cetnymi stavebnimi zasahy do ptivod-
niho prostorového, konstrukéniho a dis-
pozi¢niho uspofadani. Vnitini prostory
bylo tfeba ptizptisobit novému zptisobu
vyuziti, kdy bylo nutné zejména zajistit
statickou stabilitu vodorovnych konstruk-
ci na zvysené zatéZovaci pozadavky,
konkrétné nosnost podlahy 10 kN/m?

u béznych depozitait a 14 kN/m?

u podlah s instalaci kompaktnich posuv-
nych regal. Budova je vybavena Sesti
schodisti s Sitkami ramen 1500 mm resp.
1800 mm, ktera byla upravena na chra-
néné tnikové prostory.

Objekt je napojen na vSechna potfebna
média a energie. Napojeni zfistalo za-
chovano beze zmény, protoZe sité byly
v dobrém a kapacitné zcela vyhovujicim
stavu, mimo elektrickou energii, ktera je
nové piipojena pies vlastni trafostanici.
Budova je vybavena piipojnym mistem
pro pfipadné napojeni mobilniho diese-
lagregatu jako nahradniho zdroje elek-
trické energie.

V piizemi bylo vybudovano provozni

a technické zdzemi pro depozitare, mist-
nost recepce, pracovny kuratort, restau-
ratorské dilny, laboratof, digitaliza¢ni
pracovisté, inspekéni pokoje, badatelna,
manipulacni sklady, depozitare pro ulo-
Zeni sbirek z kamene a kovu, déle trafo-
stanice, rozvodna vysokého a rozvodna
nizkého napéti. Dale sem byl umistén
prostor pro pfijem a ocistu kontamino-
vaného sbirkového materialu s instalo-
vanou ethylenoxidovou plynovou steri-
liza¢ni komorou fizenou pocitacovym
fidicim systémem a dopInénou abato-
rem k odstranéni etylenoxidové emise.

V 1. patfe byly vybudovany depotni
bloky pro ulozeni knizniho fondu, novin
a casopisti, déle zde byla umisténa tele-
fonni tstfedna, serverovna pocitacové
sité a zfizen velin s centralnim fidicim

a monitorovacim systémem provozu bu-
dovy, kde se sousttedi vystupy z instalo-
vané elektronické poZarni signalizace,
elektronické zabezpecovaci signalizace,
vnitfniho a vnéjsiho kamerového okru-
hu, elektronické kontroly vstupu a ze
systému méfeni a regulace klimatickych
podminek depozitari.

Ve 2. patfe byly zfizeny depozitni mist-
nosti pro ukladani rtiznorodého sbirko-
vého materiélu, jako napf. fotografie,
textil, dfevorezby, keramika, porcelan,
sklo, obrazy, zbrané, archeologické fon-
dy apod. Jeden depotni sal byl vyhrazen

V rekonstruovaném objektu
Hamburskych kasaren fun-
guje i nové digitalizacni pra-
covisté s modernim fotogra-
fickym ateliérem.
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Depozitar sbirky zbrani po
prestéhovani
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pro ulozeni velkoformatovych pfedmé-
td, a to divadelnich opon a dekoraci,
obrazli apod. Déle byly na tomto podla-
Zi zfizeny strojovny stabilniho hasiciho
zafizeni s hasebnim médiem inergen.

Ve vsech podlaZzich byla vybudovana
socialni zafizeni, opraveny omitky, vy-
bourany stavajici smisené podlahy

a dvefe. Realizovany byly betonové po-
dlahy, v ¢asti prostor byly povrchové
upraveny keramickou dlazbou, dvete
do mistnosti byly nahrazeny dvefmi

s adekvatni pozarni odolnosti a s dosta-
tecnou sitkou. Okenni vyplné byly vy-
ménény za nové, vnéjsi okna v prizemi
a suterénu byla opatfena kovovymi mii-
Zemi. Dale byla vybudovana nova silno-
prouda a slaboprouda elektricka instala-
ce a zdravotni instalace. Voda po budo-
vé byla v souladu s poZadavkem archiv-
niho zakona rozvedena v nezbytné
nutném rozsahu.

Do vestavéného podkrovi spojovaciho
kfidla byly umistény strojovny vzducho-
techniky, chlazeni a strojovna vytahu.

V objektu byl instalovan jeden osobni la-
novy vytah pro 8 osob s nosnosti 630 kg
a jeden kombinovany osobo-nakladni
lanovy vytah pro snadnou manipulaci

s hmotnéj$imi a rozmérnéjsimi predme-
ty s parametry kabiny 2500 mm ($itka) x
2850 mm (hloubka) x 2500 mm (vyska)
a nosnosti 4000 kg. Predmétné vytahy za-

jistuji také bezbariérovy pfistup osobam
s omezenou schopnosti pohybu do vsech
podlazi objektu. Zabezpeceni objektu je
adekvatni vyznamu uloZeného jedinec-
ného sbirkového materidlu. V budové
bylo instalovano stabilni hasici zafizeni,
kde pouzitym hasebnim médiem je smés
plynii inergen, dale zde byla osazena
elektronicka pozarni signalizace, elek-
tronické zabezpecovaci zafizeni, elektro-
nicka kontrola vstupu, kamerovy systém
a systém centralniho klice. V objektu
funguje systém vétrani, ktery je cyklicky
aktivovan signalem automatické regula-
ce. Vlhkost vzduchu je udrzovéana po-
moci mobilnich odvlhcovacti. V zimnim
obdobi jsou prostory temperovany a vy-
tapény elektrickymi pfimotopnymi pa-
nely. Specializované depozitafe ve stfed-
nim traktu maji parametry vzduchu
udrzovany na pozadované hodnoté kli-
matiza¢nim zafizenim, které je fizeno

a monitorovano systémem méfeni a re-
gulace. V plné klimatizovanych depozi-
tarich je nastavena vlhkost prostredi

v intervalu 45-55 % s pfipustnou tole-
ranci +5 % relativni vlhkosti za 24 ho-
din. Teplota je pak nastavena na 15-18 °C
s pripustnou toleranci + 2 °C za 24 ho-
din. Pro fotografické materialy jsou vy-
budovany dva speciélni boxy, ve kte-
rych je udrZovana teplota 2 °C s piipust-
nou toleranci + 2 °C a relativni vlhkosti
30-40 % s pfipustnou toleranci =5 % za
24 hodin. Vzduchotechnické rozvody
jsou vybaveny tfistupriovou filtraci

s mechanickymi filtry. Po budové je roz-
vedena strukturovana kabelaz pro dato-
vé a telefonni rozvody vcetné distribuce
signalu z anténniho zafizeni, dale sys-
tém méteni a regulace pro fizeni a sle-
dovani jednotlivych funkénich celki

v budové — topeni, chlazeni, vzducho-
technika. Pro potfeby protipozarniho
zabezpeceni a vybranych slaboproudych
rozvodti jsou v objektu instalovany



lokalni zalozni zdroje UPS pro preklenu-
ti kratkodobych vypadka elektrického
napéjeni.

Depozitarni mistnosti byly vybaveny
skladovou technologii, a to pievazné ko-
vovymi posuvnymi kompaktnimi tloz-
nymi systémy ovladanymi ru¢né, které
umozni az dvojnasobné vyuziti sklado-
vého prostoru oproti béZnym stacionar-
nim regalim. Déle byly instalovany ko-
vové stacionarni policové regély a aty-
pické tlozné konstrukce a skfiné napt.
pro sbirku zbrani, divadelnich opon, pro
mince, textil, loutky, obrazy, tiskarské
stroje aj. UloZnou technologii vyrobila

a dodala firma INTEBO Josef Sebek,
Zvole u Prahy. Soucésti vybaveni depo-
zitdft je pomocny pracovni mobiliaf pro
snadnou manipulaci se sbirkovymi pied-
méty, napf. schtidky, transportni voziky,
odkladaci stoly apod.

Znacénou obménou prosly také venkovni
plochy. Betonovy povrch na dvorech
nahradila ¢edi¢ova dlazba doplnéna
drobnymi sadovymi Gipravami. Veskeré
transportni komunikace jsou realizova-
ny z piskovcovych desek. Podél dvor-

nich fasad je proveden okapni chodni-
¢ek a odvodiiovaci Zlabek z kamennych
dlazebnich kostek. K zajisténi zvyseného
hasebniho Gc¢inku byly dvory osazeny
pozarnimi hydranty. Degradovana ulic-
ni a dvorni fasdda byla obnovena pfi
zachovani ptivodnich fasddnich prvka
portalu, rizaliti, naroZi a fims.

Celkové bylo vynaloZeno na rekonstruk-
ci a vybaveni depozitare 347 miliont K¢,
¢imz byla dosaZena tGspora ve vysi

24 miliontt K¢ oproti ptivodné planova-
nym a pfidélenym finanénim zdrojim
akce v objemu 371 miliont K¢.

Prvni poznatky z provozu depozitarni-
ho komplexu vzbuzuji urcité rozpaky,
pokud jde o zafizeni techniky prostredi
ve specializovanych depozitarich. Lokal-
ni problém s udrZzenim mikroklimatu

s pfiméfenou a malo kolisajici teplotou
a vlhkosti je pfedmétem zarucni rekla-
mace u dodavatele stavby. Zavady na
predmétné technologii, ktera predstavu-
je vyznamny faktor vhodného uloZeni
sbirek, tak devalvuji celkovy dojem

z jinak zdafilé rekonstrukce.

Jizni kidlo Ustfedniho
depozitare Terezin Il.
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Management sbirky v dobé stéhovani
Narodniho muzea

Dagmar Fialova

1 Centralni evidenci sbirek
muzejni povahy vede Minister-
stvo kultury CR na zékladé z&-
kona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané
sbirek muzejni povahy a o zmé-
né nékterych dalsich zakond, ve
znéni pozdéjsich predpisa.

2 Pocetni stav sbirky NM

k 1. 1. 2011 byl zdmérné zvolen
jako udaj ilustrujici objem sbirek
uprostred stéhovacich praci.

Mgr. Dagmar Fialova
Narodni muzeum

dagmar_fialova@nm.cz
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Collection management during the National Museum moving

This article focuses on the management of the National Museum col-
lection during the moving from the historical NM building (2006-2011).
The management of the NM collection during the relocation from the
HNMB continued with its standard procedures except for cataloguing;
the work associated with the moving resulted in increased performance
in certain areas such as the making of new electronic records, collecti-
on documenting, and stocktaking and treatment of collection items.
The moving of the collections from the HNMB means a major quality
milestone in terms of care for the NM collection — the target deposito-
ries from which the collections will not be moved back again (except
for the basic library collection) are fully equipped modern facilities and
sites where the collections will be afforded proper care. The relocation
of the NM collections from the HNMB has been successful primarily
thanks to the extreme commitment of all NM employees and excellent
co-operation between the contractors who approached the jobs with
a great deal of respect to the value of the national cultural heritage.

Keywords: collections management, risk management, collections, care
and prevention of collections, museum storage, moving of collections

birka muzejni povahy Narodniho  Sbirka NM je v ramci 5 sbirkovych

muzea (dale jen ,sbirka NM"), odbort (Pfirodovédecké muzeum, His-
zapsana v Centralni evidenci sbi-  torické muzeum, Knihovna Nérodniho

rek! pod ¢. NMM/002-05-02/117002, muzea, Naprstkovo muzeum asijskych,
¢ita vice nez 3,3 milionu evidencnich africkych a americkych kultur, Ceské
cisel. To predstavuje témér 20 miliont muzeum hudby) rozclenéna do 36 pod-
jednotlivych sbirkovych pfedméti. sbirek:

Tabulka ¢. 1 — Stav Sbirky NM ke dni 1. 1. 20112

Possita Pobe gt oo | Shevintz itk o

Pfirodovédecké muzeum (PM) 749 702

24 — dalsi (sbirka brousenych drahych kament) 4 803 ano

1— geologicka 3752 ano

2 — petrograficka 24 665 ano

24 — dal$i (sbirka meteorit(i) 497 ano

3 — mineralogicka 92 300 ano

24 — dal$i (sbirka tektit() 13 882 ano

4 — paleontologicka 142 457 ano

6 — mykologicka 287 060 ano

5— botanicka 25 064 ano

7 — entomologicka 31 556 ne

8 — zoologicka 106 781 ano

12 — antropologicka 16 885 ano




Historické muzeum (HM) 2 047 558
9 — archeologicka 391 132 ano
25 — jina (sbirka klasické archeologie HM) 7 401 ano
10 — historicka 199 401 ano
11 — etnograficka 138 979 ne
13 — numismaticka 639 937 ano
25 —jina (sbirka divadlo) 508 143 ano
25 —jina (sbirka télesné vychovy a sportu HM) 140 634 ne
25 —jina (sbirka novodobych ¢eskych déjin HM) 21 931 ne
Knihovna Narodniho muzea (KNM) 154 208
18 — knihy 21809 ano
19 — pisemnosti a tisky 25 181 ano
25 — jina (Casopisy) 181 ne
25 —jina (doklady k vyvoji knizni kultury) 107 037 ano
Néprst!(ov? muzeum asijskych, africkych 158 028
a americkych kultur (NpM)
25 —jinad (numismatika NpM) 16 251 ne
25 —jina (knihovna NpM) 1900 ne
25 —jina (pravék/starovék NpM) 12 037 ne
25 — jina (etnografie NpM) 38 503 ne
21 — fotografie, filmy, videozdznamy a jina média 3890 ne
20 — negativy a pozitivy 33 004 ne
25 —jina (asijska sbirka NpM) 52 443 ne
Ceské muzeum hudby (CMH) 261 270
25 — jina (sbirka hudebnéhistorického odd. CMH) 215 447 ne
} podsbirka byla nékolikrat stéhovana
24 — dal$i (sbirka hudebnich nastroji CMH) 2621 z dlvodu rekonstrukce depozitaru
Terezin Il
25 — jina (sbirka Muzea Bedficha Smetany) 35 490 ne
25 — jina (sbirka Muzea Antonina Dvoraka) 7712 ne
25~ jind (Centrum pro df)klymentaci popularni podsbirka zaloZena v roce 2011 ne
hudby a novych médii)
Celkem sbirka Narodniho muzea 3370 766 cca 77,77 %

Jako obdobi stéhovani Narodniho
muzea mtiZeme oznacit rozmezi let
2006-2011, tedy dobu od rozhodnuti

o rekonstrukci Historické budovy Na-
rodniho muzea a zapoceti pfiprav na
tuto rekonstrukci do ukonceni stéhova-
cich praci. Z pfehledu uvedeného v ta-
bulce ¢. 1 vyplyva, Ze stéhovani Historic-
ké budovy v letech 2006-2011 se dotklo
témeér 80 % sbirkovych predméta Narod-
niho muzea; pochopitelné slo o podsbir-
ky téch sbirkovych odbort, které mély

v Historické budové NM své sidlo (Pfi-
rodovédecké muzeum, Historické muze-
um a Knihovna Narodniho muzea). P1i-

¢teme-li k tomuto vyvoji fakt, Ze v letech
2002-2008 byly v noveé rekonstruovaném
objektu Ceského muzea hudby uloZeny
prakticky vSechny podsbirky s vyjimkou
sbirky hudebnich nastrojt a rovnéz c¢ast
podsbirek Néaprstkova muzea je nové
ukladana v depozitafich v Hornich Po-
Cernicich, mtizeme konstatovat, ze péce
o sbirku NM prosla na pocatku 21. stole-
ti zasadni proménou.’

Sféra managementu sbirek v sobé zahr-
nuje pravni, etické, technické a praktické
metody uzivané k sprave, organizaci,
vyzkumu, interpretaci a ochrané muzej-

3 Stéhovani se pochopitelné
netykalo pouze sbirek muzejni
povahy. Narodni muzeum pecu-
je rovnéz o archivalie (napf.
Archiv Nérodniho muzea, Ces-
koslovenské dokumentacni stre-
disko ad.; archivalii se stéhovani
netykalo) a o druhy nejvétsi kni-
hovni fond v CR (v rémci stého-
vani Historické budovy NM bylo
presunuto 22 béznych km knih).
Stéhovaly se i pracovny a labo-
ratore odbornych i spravnich
oddéleni. Z hlediska cilovych
lokalit predstavovalo stéhovani
Néarodniho muzea narocny
logisticky ofisek — ,,obsah” po
120 let obyvané Historické
budovy NM miril do Nové budo-
vy NM, Ustrednich depozitafi
Terezin I. a Il., Centralniho de-
pozitare Prirodovédeckého mu-
zea v Hornich Pocernicich a na
zamek Zbraslav, ktery po dobu
rekonstrukce bude slouzit jako
ulozisté knihovnich fondu

a pracovisté ¢asti Knihovny NM.
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Byvala podoba expozice
prehistorie. Foto Ota Palan

4 LADKIN, Nikola. Collections
Management. In: Boylan, Patrick
J. (ed.) Running a Museum.

A Practical Handbook. Paris:
ICOM, 2004, s. 17.
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nich sbirek.* Management sbirek se za-

méfuje na péci o sbirku s cilem jejiho
dlouhodobého uchovéani proti , pfiroze-
nosti zmeény a zaniku”, na vyuzivani
sbirky ve vefejném z4jmu a na ochranu
zdznam o sbirkovych pfedmétech. Do
sféry managementu sbirek tedy fadime
akvizice a deakcesi sbirkovych predmé-
td, spravu a evidenci sbirky, péci o sbir-
ky, vystavovani, zaptijcky a badatelské
vyuZiti sbirek muzejni povahy.

Jakym zptisobem tedy Narodni muzeum
reagovalo na obdobi zasadni zmény dis-
lokace sbirek? Bylo stéhovani negativnim
zasahem do standardd péce o sbirkové
predméty, nebo tato zadsadni zména pfi-
nesla pozitivni dopady?

1. Organizace managementu
sbirky a Rezim sbirky NM

Management sbirky muzejni povahy je
v Narodnim muzeu (déle jen ,NM”)
fizen generalnim reditelem NM a koor-
dinovan nadméstkem pro centralni sbir-
kotvornou a vystavni ¢innost (déle jen
,SVN*). Prakticky vykon managementu
sbirky leZi na feditelich sbirkovych
odborti, vedoucich odbornych oddéleni
a v konecném dtsledku na jednotlivych
kuratorech. Na arovni SVN se sbihaji
informace o vykonu managementu sbir-
ky v jednotlivych podsbirkach v oblasti
akvizic, evidence a inventarizace, zajis-
tuje pojisténi sbirek a agendu zahranic-
nich vypijcek a zaptijcek NM. SVN pro-

stfednictvim oddéleni preventivni kon-
zervace dba o dodrZovani zékladnich
klimatickych podminek pro uloZeni
sbirkovych pfedmétt ve vsech objektech
NM. SVN rovnéZ provadi kontrolu
managementu sbirky NM ve smyslu
dodrzovéni zakona ¢. 122 /2000 Sb.,

o ochrané sbirek muzejni povahy.

Stéhovani od roku 2006 probihalo
postupné po malych krocich, v souladu
s pripravenosti jednotlivych podsbirek.
Financni prostfedky na stéhovani byly
zajistény v ramci dota¢niho programu
Obnova a rozvoj materialni zakladny
Narodniho muzea (ISPROFIN). Pro-
stfedky byly vyuZivany na obalovy ma-
terial, stéhovaci sluzby, praci brigadnika
a vybaveni depozitari.

Tabulka ¢. 2 - Cerpani prostredkt podpro-

gramu Stéhovani sbirek z HB NM vcetné
dovybaveni depozitaru.

Program Obnova a rozvoj
materialni zakladny Narodniho muzea
Stéhovani sbirek z HB NM
vé. dovybaveni depozitara
Serani neinvestiéni investi¢ni

P v tis. K& v tis. K&
2007 1350
2008 11 000 20 000
2009 16 010 16 615
2010 15 380 0
2011 13 327 0
Celkem 57 067 36 615

Zavérecna etapa stéhovani, ktera casové

korespondovala s dobou dokonceni

rekonstrukce Ustfedniho depozitate

Terezin II. pro sbirky HM a KNM v le-
tech 2010-2011, byla na zakladé¢ detail-
niho popisu vsech stéhovanych materia-

14 a jejich rizik definovéana jako nadli-

mitni vefejna zakazka. V rdmci této

etapy bylo zavrSeno stéhovéni vSech

pracoven, laboratofi, depozitaiii a de-



instalace expozic. Tato etapa zapocala

v listopadu roku 2010 a skongila v pro-
sinci roku 2011. V tendru zvitézila firma
Stahl - stéhovaci sluzba s. r. o.

V dobé stéhovani sbirky NM mél odbor
SVN integrujici funkci rovnéz v oblasti
nakupu specialniho obalového a tilozné-
ho materialu pro stéhovani sbirek a vy-
konéval funkci koordinétora a kontroly
postupu stéhovani. Vlastni koordinace
stéhovani byla v roce 2009 zadana exter-
ni firmé (Pilslog s. r. 0.). Pro zavérecnou
etapu stéhovani sbirky NM v roce 2011
byl vydan Pfikaz GR NM ¢&. 1/2011, kte-
rym byly stanoveny zasady zajisténi
bezpecnosti stéhovani sbirkovych
predméttl, knihovnich fondi a dalsich
predmétti mimoradné kulturni hodnoty
z Hlavni budovy Narodniho muzea do
novych tlozist. Tento pfikaz stanovil
hlavni zasady stéhovani sbirkovych
predmétii, kompetence sloZek NM

a pfipadnd opatteni v krizovych situa-
cich5

Prestoze stéhovani zejména v letech
2009-2011 zabralo vétsinu pracovni ka-
pacity odbornych pracovniki a vedeni
NM, neznamenalo pozastaveni ¢innosti
v oblasti tvorby strategii a vnitini legis-
lativy. V roce 2011 byl generalnim fedi-
telem NM vydan pro nadchazejici obdo-
bi novy ReZim sbirky NM, ktery vychazi
ze stavajicich internich predpistt NM,
integruje je a postihuje i oblasti, které do-
sud interni legislativa nepokryvala. Za-
roven jednotlivé sbirkové odbory zpraco-
valy v roce 2011 vlastni koncepce sbir-
kotvorné ¢innosti na nadchazejici Sesti-
leté obdobi; tyto materialy budou v roce
2012 zaclenény do nové sbirkové strategie
NM.

Jak jiz bylo konstatovano, za vlastni
vykon sbirkotvorné prace v NM, a tedy

i pochopitelné i za stéhovani sbirek, jsou
odpovédni predevsim vedouci oddéleni
a jednotlivi kuratofi. Prace se sbirkou
predstavuje jak sféru nezastupitelné du-
Sevni ¢innosti kurator(, tak ji 1ze postih-
nout v oblasti vykonnostnich ukazateld,
které se tykaji akvizic, péce o sbirku,
spravy a evidence a zpfistupiiovani sbi-
rek. Porovnanim téchto ukazateld z vy-
ro¢nich zprav NM v dotceném casovém
intervalu mtizeme vysledovat trendy
sbirkotvorné ¢innosti NM v obdobi sté-
hovani NM 2006-2011.° Tuto dobu mti-
Zeme zaroven rozdélit na piipravné
obdobi v letech 2006-2008 a realizacni
obdobi v letech 2009-2011.

V ramci stéhovani se do
Terezina presunula i restau-
ratorska pracovisté Historic-
kého muzea.

5 Prikaz GR NM ¢& 1/2011 byl pro
nedostatek mista z tohoto ¢lanku
vypustén. MazZe vsak byt poskyt-
nut ¢eskym muzejnim organiza-
¢im jako metodicka pomdiicka

v pfipadé reseni obdobné situace.
6 BohuZzel jsou vykazované
udaje v nékterych aspektech
poznamenany zménou vykaznic-
tvi pro Vyroc¢ni zpravy v roce
2010 a 2011. Citacni udaje vyroc-
nich zprav NM viz seznam pou-
Zitych prament a literatury.

Rozebirani ,mamuta”
béhem stéhovani probéhlo
za znacného zajmu médii.

MUZEUM 47



MUZEUM 48

2. Akvizice sbirek

Tabulka ¢. 3 — Prehled akvizic Narodniho muzea v letech 2006-2010

2006 2007 2008 2009 2010 2011 Celkem
PM 8893 | 102083 | 31626 | 93920 | 55013 | 70545 | 362 080
HM 10 421 52506 | 38149 7193 1710 19332 | 129 311
KNM 48 266 19918 1213 1621 23 340
NpM 1288 721 758 1414 2078 6794
EMH 7110 66 38 259 2733 10 271
Celkem 27760 | 155463 | 70828 | 121827 | 59609 | 96 309 | 531 796

Z toho ve stéhovanych podsbirkach | 19362 | 154863 | 70041 | 121031 | 57936 | 91498 | 514 731

2006

2007 2008 2009 2010 2011 Celkem

v tis. K¢ | v tis. K€ | v tis. K¢ | v tis. K¢ | v tis. KE | v tis. KE | v tis. KE

Vynalozené prostiedky 2989 2211 3973 1715 1094 2799 14 781

Z toho program ISO 2898

1635 3576 800 590 1387 10 493

Graf ¢ 1 — Vyvoj akvizic Narodniho muzea
v letech 2006-2011
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Ukazatele v oblasti akvizic sbirkovych
predmétti v pritbéhu obdobi stéhovani
sbirky NM odrazeji kolisani intenzity
této Cinnosti. Divody, které k nému ve-
dou, ale leZi mimo vliv stéhovani z HB
NM, tkvi zejména v oblasti pekuniarni —
sledované obdobi je rovnéZ obdobim
nastupu ekonomické krize, ktera vyraz-
né omezuje jak vlastni prostfedky, které
NM mftize na akvizice vynalozit, tak

i prostfedky, jez NM ziskava z dotacni-
ho programu Ministerstva kultury CR
,Integrovany systém ochrany movitého
kulturniho dédictvi” (dale jen ,ISO).
Nejuspésnéjsim v této oblasti byl rok
2007, kdy byly zejména v podsbirkach
PM poftizeny vyznamné tplatné akvizice.

3. Odborna sprava a evidence
shirek

V oblasti odborné spravy a evidence sbi-

rek jsou dlouhodobé sledovany tyto

vykonnostni ukazatele:

a) Noveé zapsana evidencni ¢isla — jedna
se 0 nové pofizené zaznamy u chro-
nologické i systematické evidence.

b) Nové porizené zaznamy v elektronic-
kych databazich — jedna se o nové pofi-
zené zaznamy nové zapsanych evidenc-
nich &isel i pfepsané zaznamy z pfed-
chozich - pfevazné papirovych — inven-
tarnich knih a katalogovych listkd.

¢) Digitalni obrazova evidence sbirek —
prestoZe soucasné u nékterych sbirko-
vych fondt byla z pocatku sledované-
ho obdobi pofizovana i dokumentace
analogova, je digitalni obrazova
dokumentace sbirkovych predmét
upfednostriovana pro moznost flexibi-
lity nakladani s pofizenymi snimky.

d) Periodicka inventarizace sbirky
muzejni povahy — z hlediska zakona
¢.122/2000 Sb., o ochrané sbirky
muzejni povahy, je NM povinno
inventarizovat svou sbirku béhem
patnéctiletého obdobi (2003-2017).



Tabulka ¢. 4 - Nové zapsana evidencni data v chronologické a systematické evidenci NM

v obdobi let 2006-2011

;":z"faf‘:ik"mické 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Celkem
PM 52155 | 50997 | 30995 | 19231 14306 | 17824 | 185508
HM 0 36382 | 21992 | 20595 | 95173 | 71889 | 246031
KNM 5 500 2728 2163 3663 3052 7148 24 254
NpM 1217 1500 279 530 1600 5 741
EMH 0 1672 3578 5372 3411 1893 15926
Celkem 58872 | 93279 | 59343 | 49140 | 116472 | 100354 | 477 460
:;:zgi:’:éi:]éh°"a""’°h 57655 | 90107 | 55150 | 43489 | 112531 | 96861 | 455793

Graf ¢. 2 - Vyvoj chronologické a systema-
tické evidence sbirkovych pfedmétt v obdo-
bi let 2006-2011

70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

0
2006 2007 2008 2009 2010 2011

M Celkem ztoho ve stéhovanych podsbirkach

Pofizovani novych zdznami v chronolo-
gické a zejména systematické evidenci
(viz Tabulka ¢. 4 a Graf ¢. 2), ktera vyZa-
duje predchozi odborné zpracovani sbir-
kovych predmétii, celkem logicky stou-
palo v obdobi pripravné faze a klesalo

v obdobi realiza¢ni faze stéhovani sbir-
ky NM (pokles je zaznamenatelny zej-
ména v oblasti katalogizace sbirkovych
predmétit). Naproti tomu v oblasti pofi-
zovani novych elektronickych zaznamt

Tabulka ¢. 5 — Nové porizené zaznamy v elektronickych databazich v letech 2006-2011

5;2::::;, obrazové 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Celkem
PM 3225 4654 4745 10 260 2296 13229 | 38409
HM 2260 9333 18320 | 37454 | 37917 | 13033 | 118317
KNM 33 800 6 000 50 104 2966 3133 3136 99 139
NpM 4053 4436 4532 4435 4 581 3792 25 829
EMH 0 112 2324 1055 1444 306 5241
Celkem 43338 | 24535 | 80025 | 56170 | 49371 | 33496 | 286935
;;Z:sl,:’:éj]éh°"a""’°h 39285 | 19987 | 73169 | 50680 | 43346 | 29398 | 255865

Tabulka ¢. 6 — Digitalni obrazova evidence sbirek v obdobi 2006-2012

Digitalni obrazové

z4znamy 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Celkem
PM 3225 4 654 4745 10 260 2296 13229 38 409
HM 2260 9333 18 320 37 454 37 917 13 033 118 317
KNM 33 800 6 000 50 104 2 966 3133 3136 99 139
NpM 4053 4 436 4532 4435 4 581 3792 25 829
CMH 0 112 2324 1055 1444 306 5241

Celkem 43 338 24 535 80 025 56 170 49 371 33 496 286 935

z toho ve stéhovanych
podsbirkach

39 285 19 987 73169 50 680 43 346 29 398 255 865
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lze sledovat nartst této ¢innosti v obdo-
bi realizacni faze stéhovani (viz Tabulka
¢.5), a to zejména u HM, které prepis za-
znamu do elektronickych databazi spojilo

s bezprostfednim balenim sbirek pro
stéhovani.

Ve stéfe porizovani digitalni obrazové
dokumentace sbirky NM (viz Tabulka

¢. 6) Ize sledovat rovnéZz nartst v letech
2006-2008, tedy v piipravné fazi stého-
vani, a to zejména u podsbirek KNM. Ve
velkém rozsahu poftizovalo digitalni
obrazovou dokumentaci rovnéz HM

v letech 2009-2010.

Periodicka inventarizace sbirky muzejni
povahy byla v letech 2006—-2010 realizo-
vana dle vnitfniho predpisu, ktery ukla-
dal inventarizovat vzdy 1/15 (4. cca

dlouhodobé dosahovano urcenych kvot
pro periodickou inventarizaci v daném
roce, provedlo SVN v letech 2010-2011
revizi dosavadniho priibéhu inventari-
zace a od roku 2011 jsou stanovovany
kvéty inventarizace jako podil poctu
dosud nezinventarizovanych sbirkovych
predmétii viaci poctu let zbyvajicich pro
dokonceni inventarizace. V obdobi sté-
hovani sbirek NM byla smérna cisla pro
inventarizaci stanovovana ve standard-
nich objemech (dale viz Tabulka ¢. 7

a Graf ¢. 3).

Naproti tomu lze konstatovat, Ze stého-
vani sbirky NM neznamenalo de facto
pro postup inventarizace jeho zastaveni

Graf ¢ 3 - Vyvoj inventarizace sbirky
muzejni povahy v letech 2006-2011

6,67 %) z celkového poctu evidenc¢nich 200000
jednotek dané podsbirky; za aktualni se 250000
povazuje stav k 1. 1. daného roku. Vzhle- | 2000
dem k tomu, Ze u nékterych podsbirek, 150000 g
které jsou komplikované z hlediska ulo- 100000
Zeni a zpusobu evidence sbirkovych o
predmétti (hromadna evidence u nékte- D 2007 2008 2009 2010 2011
rych piirodovédeckych podsbirek), neni S o o
Tabulka ¢. 7 — Periodicka inventarizace sbirky muzejni povahy v letech 2006-2011
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2&?'_‘;’; ]
o 23234 20748 24 403 33070 38 901 48 909 252 786
3,30 % 2,94 % 3,42 % 4,58 % 5,28 % 6,52 % 33,39 %
o 86 186 90 186 122476 127 633 167 000 156442 | 1 071605
3,79 % 4,53 % 6,13 % 6,78 % 8,21 % 7,64 % 52,183 %
9671 9 351 9438 10 769 22 868 19 008 119611
K 7,10% 6,74 % 6,61% 7,19% 14,95% | 1233% | 70,99%
13 568 32935 12141 12677 11035 11019 141 236
NPl 9,52 % 23,12 % 8,08 % 8,36 % 6,01 % 697% | 8841%
EMH 13 468 39 937 37 709 21 607 24 156 24 156 201 700
5,40 % 15,80 % 14,85 % 8,48 % 9,36 % 7,68 % 76,64 %
Colkem 146 127 193157 | 206167 | 205756 | 263960 | 259534 |1 786941
4,16 % 5,98 % 6,32 % 6,51 % 7,86 % 7,58 % 52,49 %
z toho ve 119 091 120 285 156 317 171 472 228 769 224359 | 1444002
stéhovanych
podsbirkach 3,39 % 3,72 % 4,79 % 5,43 % 6,81 % 6,55 % 42,42 %




¢i omezeni; z globalniho pohledu spise
jeji zvyseni a vétsi rozbéh. Zatimco na

pocatku stéhovani sbirky NM v jeho pfi-

pravné fazi se pohybuje stav inventari-
zace celé sbirky NM kolem 5,50 %, ¢ini
celkova inventarizace sbirky NM v le-
tech realizac¢ni faze jiz kolem 7,32 %.
Tento nartst je spojen s kontrolou sbirek
a sbirkové evidence v souvislosti s bale-
nim i ukladanim sbirek po pfestéhovani
i s pfehledngj$im uspofadanim sbirek

v novych tdlozistich.

4. Péce o shirky

Také v oblasti konzervatorsko-restaura-
torské péce o sbirkové predméty je patr-
ny narust zejména v poslednich letech
realizacni faze stéhovani sbirky NM,

a to ve zfejmé souvislosti s definitivnim
ukladanim sbirkovych pfedmétt do no-
vych depozitari.

Graf ¢ 4 — Konzervatorsko-restauratorské
a preparatorské zasahy na sbirkovych
predmétech v letech 2006-2011
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5. Zapujcky sbirkovych predméti

Pres castecné omezeni zaptijcek sbirko-
vych pfedmét jinym institucim k vy-
stavnim a badatelskym tceltim je z vy-
kazanych dat patrné, Ze ani tato ¢ast
sbirkové prace nebyla zcela zastavena.
Bohuzel se na uvedenych ukazatelich
projevila zména zptisobu jejich vykazo-
vani (do roku 2009 byly pouze vyctem
vykazovany nové zaptijcky pro vystavni

Tabulka ¢. 8 — Pocet oSetrenych sbirkovych predmétd v obdobi 2006-2011

2006 2007 2008 2009 2010 2011 | Celkem
PM 6 494 46502 | 89837 | 70328 | 32247 | 271796 | 517204
HM 12772 | 16193 3023 15510 11424 | 11424 | 70346
KNM 299 243 204 152 348 316 1582
NpM 1922 2016 2245 |neuvedeno| 2265 1897 | 10345
EMH 962 1754 1358 1113 286 549 6022
Celkem 22449 | 66708 | 96687 | 87103 | 46570 | 285982 | 605499
Ztoho ve stéhovanych | g 5or | g5 938 93084 | 85990 | 44019 | 283536 | 589132
podsbirkach

Tabulka ¢. 9 — Zapajcky sbirkovych predmétd jinym institucim v obdobi let 2006-2001

2006 2007 2008 2009 2010 2011 | Celkem
PM 334 204 414 507 1718 1110 | 4307
HM 887 1837 1117 1527 4734 5250 | 15352
KNM 10 26 465 142 0 126 769
NpM 189 213 804 302 994 1194 | 3696
éMH 178 263 215 97 309 387 1449
Celkem 1508 2563 3015 2575 7755 8067 | 25573
z toho ve stéhovanych | 4 2087 1996 2176 6 452 6486 | 20428
podsbirkach
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Ucely), a tak je prehled pfipojen pouze pro
aplnost a nelze jej exakiné vyhodnotit.
6. Badatelské vyuziti sbirky

Pocet studovanych predméta

Tabulka ¢. 10 a Graf ¢. 5 zobrazuji pocet
badateli studovanych sbirkovych pied-
métd; Tabulka ¢. 11 a Graf €. 6 odrazeji

pocet badatelti, ktefi badatelské sluzby
NM v daném obdobi vyuzivali. Na
obou grafech je patrny pokles badatel-
skych sluZeb v roce 2010, kdy byly stu-
dovny v HB uzavfeny a pfesunuty

do Nové budovy NM. Badatelské
sluzby byly poskytovany rovnéz pri-
bézné, dle moZnosti stéhovanych pod-
sbirek.

Tabulka ¢. 10 — Badatelské vyuZiti sbirky NM v letech 2006-2011

z;’::;:‘t:dm’a"vch 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Celkem
PM 19410 | 44123 | 40414 | 28203 | 27964 | 34170 | 194374
HM 13742 | 7313 | 13488 | 21522 | 4043 | 12492 | 72600
KNM 842 987 814 2 501 2332 1761 9237
NpM 937 714 454 1351 3393 8357 | 15206
EMH 7 060 3747 4949 9508 8246 9160 | 42670

2006 2007 2008 2009 2010 2011 | Celkem
celkem 41991 | 56884 | 60119 | 63175 | 45978 | 65940 | 334087
:;Z'S’gi:’:éth°"a"y°h 33994 | 52423 | 54716 | 52316 | 34339 | 48423 | 276211

Graf ¢ 5 — Vyvoj badatelského vyuZiti
sbirky NM v letech 2006-2001

Graf ¢ 6 — Pocet badatel( ve sbirce NM
v letech 2006-2011
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Tabulka ¢. 11 — Pocet badatelt ve sbirce NM v letech 2006-2011

Potet badatelii 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Celkem
PM 784 612 747 2849 638 788 6418
HM 862 751 784 778 430 364 3969
KNM 92 41 28 15 522 86 784
NpM 57 57 neuvedeno 66 64 87 331
EMH 330 281 253 299 1300 283 2746
celkem 2125 1742 1812 4007 2954 1608 14248
z toho ve stéhovanych | 4 ;4 1404 1559 3642 1590 1238 11171
podsbirkach




7. Kontrola sbirek v obdobi
stéhovani NM

V roce 2011 byly GR NM nafizeny kontro-
ly nékterych stéhovanych podsbirek NM.
Konkrétné se jednalo o tyto podsbirky:
a) 3 — mineralogicka;
b) 4 — paleontologicka;
c) 12 - antropologick;
d) 9 — archeologicka;
e) 25 —jina (sbirka klasické archeologie
HM);
f) 25 —jina (sbirka divadlo);
g) 25 —jina (doklady k vyvoji knizni
kultury).
Kontroly probihaly na misté, kam byly
sbirky z HB NM piestéhovany, tedy ve
findlnich tlozistich. Vzhledem k tomu,
Ze stale probiha vybalovani sbirek a je-
jich ukladani, byla zvolena metodika
odlisna od standardnich kontrol — byly
fyzicky vybrany predméty a k nim do-
hledavany evidencni zaznamy. Kontroly
nezachytily vyznamna pochybeni pfi
spravé a evidenci sbirek a nezjistily ani
poskozeni sbirek pii st¢éhovani. Drobné
nedostatky (absence lokacnich seznamt,
neoznacené regaly apod.) pfipadaji na
vrub nastéhovani do nové vybavenych
depozitaih a probihajicim pracim a byly
jiz odstranény. K aspésnému a kvalitni-
mu postupu stéhovani Ize pficist i fakt,
Ze béhem ného doslo k poskozeni pouze
jediného sbirkového predmétu (P6p676/
/1884, Leopold Blaschke, Sklenény mo-
del chobotnice z roku 1884 — zoologicka
podsbirka).

8. Zavér

Management sbirky NM v dobé stého-
vani HB NM pokracoval ve svych stan-
dardnich Gkonech s vyjimkou katalogi-
zace; prace spojené se stéhovanim se vsak
zaslouzily o zvySeni vykonu v nékterych
oblastech, jako je pofizovani novych

elektronickych zaznamt, dokumentace
sbirek, inventarizace &i oSetfeni sbirko-
vych pfedmétii. Prestéhovani sbirek

z HB NM znamena i vyrazny kvalitativ-
ni zlom v péci o sbirku NM - cilové de-
pozitare, ze kterych se s vyjimkou fondu
zakladni knihovny jiz sbirky zpét stého-
vat nebudou, jsou pIné vybavenymi mo-
dernimi GloZisti a zaroven i pracovisti,
ktera budou péci o sbirku slouzit. Stého-
vani sbirky NM z HB NM se podafilo
aspésné zvladnout zejména diky obrov-
skému pracovnimu nasazeni vSech za-
méstnanctt NM a diky idedlni soucinnosti
dodavatelskych firem, které k zakdzkdm
pristupovaly s velkym respektem k hod-
notdm narodniho kulturniho dédictvi.
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Logistics of the moving the National Museum

The article covers the unique project of moving the collections and
equipment from the historical National Museum building from the
viewpoint of logistics. During the moving, emphasis was placed on
the protection of the collections and continuity of operations. More
than 46,000 handling units have been moved. The essential requirement
for a successful completion of the moving was that all organisational
units of the National Museum would actively participate in the
moving preparation and execution process.

Keywords: logistics, moving, preparation for moving

souvislosti s rekonstrukci
Narodniho muzea vyvstala
pred jeho vedenim otazka bez-

pecného zabaleni a pfestéhovéani vzac-
nych sbirek vcetné ¢asti zafizeni do no-
vych nebo docasnych depozitari. Histo-
ricky vyznam této udalosti byl podtrZzen
skutecnosti, Ze sbirky a zafizeni Narod-
niho muzea se od roku 1891 nestéhova-
ly. Jednalo se tudiz v dosavadni historii
muzea o feSeni prvniho komplexniho
stéhovani z jeho hlavni budovy. Rozsa-
hem, povahou a zvlastnim vyznamem
sbirek Narodniho muzea se jedna o zce-
la jedinecnou zélezitost, ktera nema

v ramci Ceské republiky srovnani.

Priprava stéhovani

Pro zajisténi netypického tikolu pro pra-
covniky Narodniho muzea, ke kterému
mélo dojit poprvé po 120 letech, a sice
prestéhovani veskerych sbirek a zafizeni
z Historické budovy Narodniho muzea se
sidlem na Vaclavském namésti 68, Praha 1,
bylo rozhodnuto na dobu stéhovéni zfi-
dit funkci logistika, ktery mél koordino-
vat vSechny préce souvisejici s pfestého-
vanim z Historické budovy Narodniho
muzea tak, aby byla na konci roku 2011
pfipravend k predani zhotoviteli rekon-
strukce. JelikozZ se jednalo o tkol casové

omezeny a natolik specificky, Ze bylo té-
méf nemozné ziskat na tuto funkci kva-
litniho zaméstnace se zkuSenostmi v tom-
to oboru, bylo rozhodnuto zadat tuto pra-
ci externimu dodavateli logistickych slu-
Zeb resp. logistické poradenské firmé. Na
zakladé vyhodnoceni nabidek byla vy-
brana jako nejlepsi nabidka firmy Pilslog
s. 1. 0. Ukol koordinace a fizeni piipravy
a priibéhu stéhovani veskerych sbirek, za-
fizeni, inventare a jiného materialu z His-
torické budovy Narodniho muzea zacala
plnit 15. 6. 2009.

Povaha a zvlastnosti
stéhovaného materialu

Pfedpokladem pro tspéch stéhovani se
ukézalo byt naroéné a dlouhé shromaz-
dovani tdaji o veSkerém stéhovaném ma-
teridlu. Ne vzdy bylo snadné pfevést od-
borny pohled na logistickou mérnou jed-
notku. Stejné jako logistik se ucil myslet
v kategoriich ,varia”, , pfirtistky”, ,archiv”,
,extraunikaty”, ,exponaty” aj., nakonec
i kuratofi prijali slovnik ,bedna”, ,pale-
ta”, ,krabice”, ,béZny metr”.

Nepostradatelnou tlohu pfi stanovovani
poZadavkii na druh a zptisob baleni plni-
li kurétofi jednotlivych sbirek za odbor-
ného dohledu Ing. Stefcové z Oddéleni pre-



ventivni konzervace a Ing. Ohlidalové
z Oddéleni spravy, evidence a péce o sbir-
ky Historického muzea. Sbirky nejriiz-
néjsi povahy, jako tfeba paleontologické
kolekce, historické sklo, vystavované zoo-
logické exponéty, fotodokumentace Di-
vadelniho oddéleni ¢i sbirky Oddéleni
mykologie, vyZadovaly specificka feSeni
baleni. Pro nékteré sbirky bylo dostacuji-
ci zabaleni do standardniho hedvabného
papiru ¢i do plastické folie, jiné potiebo-
valy pH-neutralni papir ¢i papir s alkalic-
covani poptavkovych fizeni a vyhledani
vhodnych dodavateld, aby nestandardni
pozadavky na baleni mohly byt splnény
i v pfipadé omezenych pfidélenych fi-
nanc¢nich prostfedkii. Tento kol se po-
dafilo splnit a sbirky byly optimalnim
zptsobem zabaleny. Velkou pomoci bylo
vyuziti ovéfenych byvalych pracovnikt
Nérodniho muzea ¢i studentti z oboru pii
baleni sbirek prostfednictvim externich
dodavatelti balicich sluzeb. Bez této pomo-
ci by se celé stéhovani znatelné protahlo.

Harmonogram stéhovani
a vybér stéhovaci sluzby

Jako prvni krok musela byt provedena
analyza narocnosti stéhovani. Z ni pak
vyplynul redlny termin vystéhovani His-
torické budovy Néarodniho muzea do kon-
ce listopadu 2011. Pfi zpracovani harmo-

nogramu stéhovani bylo nutné zohlednit
specifické pozadavky jednotlivych sbirek
na stéhovani pii optimalnich vnéjsich kli-
matickych podminkach nebo zabezpecit
sbirky tak, aby nebyly béhem stéhovani
dlouhodobé vystaveny negativnimu vli-
vu pocasi. Tento pozadavek byl plnén
kombinaci opatfeni od zvoleni vhodného
obdobi, sledovani aktualniho vyvoje po-
c¢asi pies volbu vhodného druhu obalo-
vého materiélu a jeho vrstveni pro aku-
mulaci vnitiniho klimatu ve vychozich
depozitafich az po nezbytné nutnou do-
bu pfepravy v piepravnich prostfedcich
s fizenou teplotou. Vlastni harmonogram
byl s ohledem na aktualni vyvoj st¢hova-
ni pribézné meénén, v zasade ale jeho hlav-
ni mezniky ztstaly v ptivodni podobé.

V dubnu tak 2010 mohla byt vyhlasena
vefejna zakazka na ,Stéhovéani sbirek
a zafizeni budovy Narodniho muzea”.
Potvrzenim dobie odvedené prace vSech
zGcastnénych v pripravné fazi byla sku-
tecnost, Ze i pfes namitky jednoho z ucha-
zec¢li se nakonec podafilo tispésné ukon-
¢it vybeér. Vitézna firma Stahl — stéhovaci
sluzba, spol. s r. 0. tak mohla 1. 11. 2010
zahajit hlavni stéhovani.

Prabéh stéhovani

Kvalita prace béhem téméf patnactime-
si¢ni piipravné faze vytvofila dobry pfed-

- 3 1 (] [y

Savci z expozice velkych zvi-
fat cekaji ukryti pod folii na
odvezeni.
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poklad pro vlastni realizaci stéhovani.
Prvni dva mésice stéhovani — listopad a
prosinec 2010 — charakterizoval prudky
nardst prestéhovaného materidlu, kdy
bylo béhem 1) mésice pfestéhovano
28,7 % z celkového poctu stehovanych
jednotek. Vysoky odstéhovany objem
byl dan skutecnosti, Ze vyznamna cast
sbirek byla zabalena jiz pfedem. V téch-
to dvou mésicich byla v praxi ovéfena
redlnost planovani, organizacni schop-
nosti logistické koordinace, maximalni
nasazeni techniky a osob a schopnost vSech
zGcastnénych reagovat na operativni
zmény.

Pokles odstéhovaného objemu v I. ¢tvrt-
leti 2011 byl zapficinén mj. nepfiznivymi
klimatickymi podminkami a dokoncova-
cimi pracemi u nékterych mistnosti v Ustfed-
nim depozitati v Tereziné.

K opétovnému nartstu odstéhovanych
objemt doslo znovu v dubnu a kvétnu
2011, kdy se odstéhovalo téméi shodné
jako v listopadu a prosinci 2010 — 28,8 %
z celového poc¢tu manipulacnich jednotek.

Potvrzenim nevratnosti st€hovani bylo
uzavteni stalych expozic 7. ¢ervence 2011.
Vedle stéhovéni stalych expozic prehisto-
rie a protohistorie Historického muzea se
ve vétsim objemu stéhovaly i sbirky ze
stalych expozic Pfirodovédeckého mu-
zea, a to zoologického, mineralogického,
paleontologického oddéleni a expozice
antropologického oddéleni. Néktera sté-
hovani probihala za pozornosti médii,
coz vyzadovalo specifické a vyssi naroky
na jejich organizaci a provedeni.

Dokladem tspésnosti celého stéhovani
je, ze se podafrilo ukoncit stéhovani v roz-
sahu ptvodniho zadani prakticky s jed-
nomésicnim pfedstihem. V listopadu
2011 se tak mohly bez casového tlaku
odstéhovat i velkorozmérné zoologické
exponaty, botanicky exponat a demonto-
vat vitriny pod kostrou plejtvéka.

Stéhovani sbirek a zafizeni Historické
budovy Narodniho muzea neméa v dosa-
vadni historii stéhovéani v Ceské republi-
ce co do charakteru a rozsahu srovnani.
Bylo realizovano podle planu a tspésné.
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Stéhovani Historického muzea

The moving of the Historical Museum

The Historical Museum was preparing to move from the main Natio-
nal Museum building on Wenceslas Square from July 2008 when it
began to mowve the first packaged collections. The main portion

of the moving provided by Stahl took place from September 2010 and
was completed by moving the prehistoric exhibit in October 2011.
Some 1.88 million items were successfully moved during the moving
and all areas of the Historical Museum in the main museum building
were vacated. Nowadays the Historical Museum has been transferred
to the new National Museum building and the Central Terezin

Depositories I and I1.

Keywords: Historical Museum, moving, Central Terezin Depository

birky Historického muzea tvofi
S vice nez 2 miliony sbirkovych

predmétii, které jsou usporadany
do osmi podsbirek. Prostor Historického
muzea spolecné s Pfirodovédnym mu-
zeem a Knihovnou Nérodniho muzea
byl az do roku 2011 neodmyslitelné spo-
jen s neorenesan¢ni budovou na Vaclav-
ském nameésti. Historické muzeum zde
na pocatku 21. stoleti obyvalo 24 kance-
latskych mistnosti, 30 depozitaiti, 6 expo-
zi¢nich sald, 5 mistnosti konzervatorskych
dilen a 1 fotograficky ateliér. Z dtivodu
nezbytné rekonstrukce historické muzej-
ni budovy se od poloviny roku 2008 za-
c¢alo Historické muzeum pfipravovat na
stéhovani, které zacalo o dva roky poz-
déji. Dne 14. 12. 2011 doslo k oficialni-
mu ukonceni stéhovani Narodniho mu-
zea z Historické budovy, ¢imz se také
uzavrela jedna kapitola déjin Historické-
ho muzea.

Historické muzeum
a spolecenskovédni sbirky
Narodniho muzea

Pred nastéhovanim do muzejni budovy
na Vaclavském namésti byly spolecen-
skovédni sbirky ulozeny od roku 1821

ve Sternberském paléci na Hrad¢anech
a od roku 1846 v Nostickém palaci v ulici
Na Prikopé. Do nové reprezentativni
budovy muzea na Vaclavském nameésti
se zacaly postupné stéhovat uz pied
slavnostnim otevienim 18. kvétna 1891.
Pro sviij maly rozsah byly spolecensko-
védni sbirky dlouhou dobu soucasti
Knihovny Narodniho muzea. K néartistu
a zvySeni vyznamu sbirky doslo az po
roce 1841, kdy se stal jednatelem Spolec-
nosti FrantiSek Palacky. Jeho z&sluhou se
v roce 1846 vyclenil Archiv a v roce 1881
numismaticka sbirka, které po nastého-
vani ziskaly v nové budoveé sviij samo-
statny prostor (Archiv Narodniho mu-
zea zde byl umistén pouze do roku 1941).
Pfi stéhovani ostatnich spolecenskovéd-
nich sbirek do nové budovy na Vaclav-
ském nameésti se postupné osamostatnila
sbirka historicko-archeologické (v roce
1892) a sbirka pravéké archeologie (v ro-
ce 1893). V roce 1921 byla z Historicko-
-archeologického oddéleni vyclenéna etno-
graficka sbirka (v letech 1922-1923 po
slouceni se sbirkami Narodopisného mu-
sea Ceskoslovenského byly sbirky ceskeé-
ho a slovenského narodopisu odstého-
vany do Letohradku Kinskych na Smi-
chové). V roce 1930 doslo k vy¢lenéni

Martina Ohlidalova

1 Narodni museum 1818-1948.
Narodni museum, Praha 1948.

Ing. Martina Ohlidalova,
Ph.D.

Narodni muzeum
martina_ohlidalova@nm.cz
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The Learning Pyramid*

Average Retention Rates
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Passive Teaching ;
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/ 30%  Demonstration
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Teaching Practi
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!.

Nové uloZeni archeologickych
predméti v kartonplastovych
krabicich s polylamovou vypl-

ni. Foto Kristyna Urbanova

2 Pruvodce — Historické muzeum.
Narodni muzeum, Praha 1999;
SRSEN, Lubomir. Dé&jiny hlavni

budovy Narodniho muzea. Web
Narodniho muzea [www por-
tél]. Dostupny z: http:// www.

nm.cz/Historie-NM/Hlavni-budo-
val [cit. 17. 2. 2012].

3 KSANDR Karel. Uzivatelsky za-
mér Narodniho muzea na Usted-
ni depozitar Terezin Il., pro
budovu ¢p.: 78, kat. uz.: Terezin.
Narodni muzeum, Praha 2007.
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dalsiho oddéleni souc¢asného Historické-
ho muzea — Divadelniho oddéleni. Pti
reorganizaci Narodniho muzea, ktera
zohlednila zmény ve struktufte sbirek,
byly 1. kvétna 1964 oficidlné zfizeny dvé
slozky Narodniho muzea — Historické
muzeum a Pfirodovédecké muzeum.?

Na zacatku 21. stoleti tedy sidlilo v neo-
renesancni muzejni budové pét sbirko-
tvornych oddéleni Historického muzea:
Oddéleni prehistorie a protohistorie

a Oddéleni klasické archeologie (tato
dvé oddéleni byla organizacni zménou
z 1. 7. 2011 sloucena do Oddéleni prave-
ku a antického starovéku), Oddéleni
starsich ceskych dé&jin, Numismatické
oddéleni a Divadelni oddéleni. Dale

v hlavni budové Narodniho muzea sid-
lilo feditelstvi Historického muzea a by-
lo zde umisténo konzervatorské praco-
visté a fotograficky ateliér pattici od roku
1.7.2010 do Oddéleni spravy, evidence
a péce o sbirky. V dobé stéhovani Histo-
rické muzeum prezentovalo v historické
muzejni budové své sbirky pouze v ex-
pozici ,Pravéké déjiny Cech, Moravy

a Slovenska” instalované v Sesti salech
prvniho patra. Historickym vyvojem

a z prostorovych davodt prezentovalo
Historické muzeum své sbirky na pocat-
ku 21. stoleti zejména v prostorech mi-
mo historickou muzejni budovu. Jedna
se o expozice Narodopisného muzea

v Palaci Kinskych, Lapidéaria Narodniho
muzea, Narodniho paméatniku na Vitko-
veé, Pamainiku Frantiska Palackého a Fran-

tiska Ladislava Riegra a expozice na

dvou mimoprazskych objektech (tj. na
zamku Vrchotovy Janovice a v Muzeu
¢eské loutky a cirkusu v Prachaticich).

Historické muzeum v novych
prostorach

Hlavnim cilem stéhovani Historického
muzea z hlavni muzejni budovy na Vac-
lavském nameésti byla budova byvalého
Federalniho shromazdéni (dnes oznaco-
vana jako Nova budova Narodniho mu-
zea) a rekonstruovany objekt Hambur-
skych kasaren v Tereziné (dnes oznaco-
vany jako Ustfedni depozita# Terezin IL.).

Nova budova Narodniho muzea byla
navrzena architektem Karlem Pragerem
a postavena v letech 1966-1973. Pavod-
né byla vyuzivana prazskou burzou, pak
zde bylo sidlo Federalniho shromazdéni
a od roku 2008 byla sidlem Radia Svobod-
na Evropa. 1. 6. 2009 byla budova slav-
nostné predana Narodnimu muzeu. Bu-
dovu prohlasilo v roce 2000 Ministerstvo
kultury za kulturni pamatku.

Ustiedni depozitat Terezin II. vznikl re-
konstrukci byvalych Hamburskych ka-
saren postavenych v klasicistnim slohu
na konci 18. stoleti ve Velké pevnosti
Terezin.? Budova zrusenych Hambur-
skych kasaren byla s budovou byvalych
Magdeburskych kasaren (dnes Ustfedni
depozitar Terezin I.) pfedana Narodnimu
muzeu statem na konci roku 1993 k vyu-
ziti pro depozitarni ticely. Obé budovy
lezi v bezprosttedni blizkosti a mimo to,
Ze jsou soucasti méstské pamatkové re-
zervace Terezin, jsou také kulturnimi
pamétkami Ceské republiky. Rekonstru-
ovana budova Ustfedniho depozitéte
Terezin I. slouZi jiz od roku 1997 pro ulo-
Zeni vétsi ¢asti sbirek Historického mu-
zea (je zde uloZena sbirka novodobych
ceskych déjin, sbirka télesné vychovy



a sportu a cast sbirky etnografické,
archeologické, historické a numismatic-
ké). Rekonstrukce budovy Hamburskych
kasaren byla provedena s ohledem na
Ppéci o sbirkové pfedméty novych depo-
zitdfht Narodniho muzea tak, aby spliio-
vala vhodné bezpec¢nostni i klimatické
pozadavky soucasné muzejni péce. Re-
konstrukce jizniho kiidla byla dokonce-
na v prosinci 2009 a severniho kiidla

v prosinci 2010. Pfizemi budovy slouZzi
pro provozni tcely; nachazi se zde pra-
covisté spravy objektu, restauratorské
dilny Historického muzea, digitaliza¢ni
pracovisté Historického muzea, dezin-
fekéni pracovisté, badatelny a hostinské
pokoje. V prvnim patfe objektu jsou
umistény depozitafe Knihovny Néarod-
niho muzea. Depozitate Historického
muzea situované ve druhém patte re-
konstruované budovy jsou vybaveny
modernimi tloznymi mobiliarnimi sys-
témy pofizenymi s ohledem na uklada-
ny material a zhotovenymi ve vétsiné
pfipadid na miru pro konkrétni prostory
a sbirky.

Priprava na stéhovani

Z vice nez 2 miliont sbirkovych pred-
meéth Historického muzea bylo pfed za-
hajenim stéhovéani pfiblizné 1 880 000
ulozeno v Historické budové Narodniho
muzea. Od poloviny roku 2008 probiha-
ly v Historickém muzeu piipravné prace
na planované stéhovani z historické mu-
zejni budovy. Jednalo se o baleni sbirko-
vych pfedmétii, fotodokumentaci jejich
stavu a vytvareni evidencnich prehledd
pro stéhovéni. Na téchto piipravnych
¢innostech se v letech 2009-2010 podile-
lo mimo zaméstnance Historického mu-
zea také 39 externich brigadnik, ktefi
odpracovali 18 369 hodin. Poiizeny vhod-
ny obalovy materil pro pfevoz je dnes
v nékterych pfipadech vyuzit i pro trva-

A legal memorandum

= @ formal document wnitten to transmit
infarmation within a law firm, to a client, or to any
other person requinng or expecting such
information;

= 3 written analysis of a legal problem exploring
the legal rules that govern the Issues raised and
applying those rules to the facts of the casa,

= anobjective, exploratory document; itis NOT an

advocacy paper; it should be persuasive only in
the sansae that you convince the reader that your

analysis is comect.

1é ulozeni sbirkovych fondi Historické-
ho muzea v novych depozitarnich pro-
storach (napf. kartonplastové krabice

s polylamovou vyplni, lepenkové krabi-
ce archivni kvality vhodnych rozmért,
obaly na loutky z netkané textilie atd.).

Pro zajisténi bezpecného prestéhovani
sbirek Historického muzea bylo nutné

u nékterych pfedmétd provést nezbytné
konzervacni a fixacni prace, které byly
zadany externim dodavateltm. V Histo-
rickém muzeu po dobu dvou let probi-
halo nezbytné ¢isténi a pfebaleni sklené-
nych negativ a ¢iSténi a konzervace
loutek. Pfed stéhovanim byly dale kon-
zervovany a fixovany tyto soubory sbir-

Nové ulozZeni vé&jirda v krabi-
cich z alkalické lepenky.
Foto Martina Ohlidalova

Depozitar Oddéleni prehis-
torie a protohistorie pfipra-
veny ke stéhovani. Foto
Kristyna Urbanova

Principal Stages in the Writing

Process
= find the facts

= research the law

= outline the arguments

= think hard before vou write
= relentlessly polish your work
= seck feedback at all stages
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Depozitar sbirky doby

bronzové po prestéhovani.
Foto Martina Ohlidalova

Stéhovani zabaleného
nakupeni mamutich kosti in
situ z pravéké expozice
Néarodniho muzea.

Foto Kristyna Urbanova
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kovych predmétii: soubor 23 zrcadel,
porcelanovy servis mexického cisate
Ferdinanda Maxmilidna Habsburského,
soubor 14 polychromovanych dfevore-
zeb, soubor 16 obrazii a byly provedeny
fixa¢ni prace na oltari Krista Trpitele

z kostnice v Choceradech.

Stéhovani Historického muzea

Stéhovani Historického muzea z hlavni
budovy zacalo jiz od ¢ervence roku 2008,
kdy do prostor Ustfedniho depozitéie
Terezin I. pfibyly prvni svépomoci trans-
portované pfedméty z depozitare textilu
Oddeéleni starsich ceskych déjin. Na
konci roku zacalo své sbirky stéhovat
také Divadelni oddé-
leni. V této dobé stale
probihala dvouetapo-
va rekonstrukce objektu
Ustfedniho depozita-
fe Terezin II. Po dokon-

in Common Law

deni prvni etapy stav-
by (jizni kiidlo) v pro-
sinci 2009 a pfedani
rekonstruované casti
budovy Narodnimu
muzeu zacalo Oddéle-
ni preventivni konzer-
vace Narodniho muzea
centralné monitorovat
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klima budovy. AZ po
ustéleni vnitiniho kli-
matu bylo v zafi 2010
rozhodnuto, Ze je jizni
kiidlo pripravené

k nastéhovani.

V poloviné roku 2010 vyhrala vefejnou
zakazku zajistujici balici a transportni
prace pro stéhovani Narodniho muzea
firma Stahl s. r. 0., se kterou zacalo His-
torické muzeum vystéhovéavat své pro-
story z hlavni budové na Vaclavském
nameésti od zafi 2010. Stéhovaci firma se
podilela také na baleni nékterych sbirko-
vych fondd Historického muzea, kon-
krétné na baleni sbirky obrazti a poly-
chromovanych dfevofezeb, souboru
renesan¢niho a barokniho skla, sbirky
drevénych sloupkovych hodin, sbirky
voskovych a slonovinovych miniatur,
sbirky tenkosténného fimského skla,
¢asti sbirky malované a jemné antické
keramiky, souboru archeologickych vel-
korozmérnych keramickych zasobnic

a sbirky mect a pusek. K transportu
citlivych sbirkovych predmétii byla
pouzita vozidla s regulovanou teplotou.
Nejcennéjsi ¢ast fondu Historického mu-
zea byla pfestéhovana ve dvou trans-
portech se zvysenou ostrahou v soucin-
nosti s Policii CR. Po stéhovani se za-
méstnanci firmy Stahl s. r. 0. podileli
také na nasledném vybalovani sbirek

v novych tlozistich a jejich ukladani do
prisludnych skfini, regalt a zasuvek.

Soubézné se stéhovanim sbirek zacala
od ledna 2011 firma Stahl s. r. o. stého-
vat také kancelafe jednotlivych oddéleni
do tfetiho a ¢tvrtého patra Nové budovy
Narodniho muzea, kde dnes Historické
muzeum sidli. Z hlavni budovy Narod-
niho muzea byl v poslednim dubnovém
tydnu roku 2011 také pfestéhovan do
novych prostor Ustfedniho depozitate
Terezin II. fotograficky ateliér a restaura-
torské dilna kovtl, sadry a papiru. Sté-
hovaci firma do novych prostor restau-
ratorskych dilen Historického muzea
prestéhovala v tomto tydnu také kera-
mickou dilnu z prostor Depozitare Pri-
rodovédného muzea v Hornich Pocerni-
cich. Organizac¢ni zménou byly prevede-



ny od 1. 5. 2011 pozice konzervatora

a restauratorti z téchto pracovist na no-
va pusobisté v Tereziné. Mimo centralni
zakéazku stéhovani byly vlastnimi silami
v fijnu 2011 prestéhovany jako posledni
restauratorské dilny textilu a dfeva ze
Svycarny Kinskych Nérodopisného mu-
zea do Ustiedniho depozitéie Terezin L.
Pozice restauratorti z tohoto pracovisté
byly pfevedeny na pracovisté v Tereziné
od 1. 10. 2011. Tim byla dokoncena cent-
ralizace konzervatorskych a restaurator-
skych dilen Historického muzea s novou
pusobnosti v misté dlouhodobého ulo-
Zeni sbirkovych pfedméth — v Tereziné.

Jako posledni prostor Historického mu-
zea byla z hlavni budovy vystéhovéna
expozice ,Pravéké déjiny Cech, Moravy
a Slovenska”. Po uzavfeni historické
muzejni budovy 7. 7. 2011 zacali zamést-
nanci Oddéleni pravéku a antického sta-
rovéku pfipravovat na pfevoz vSechny
sbirkové predméty této expozice, které
firma Stahl s. r. 0. v priibéhu léta 2011
postupné odstéhovala. Restaurétofi
Historického muzea pfipravili k pfevo-
Zu v expozici vystavené hroby, nakupeni
mamutich kosti in situ z Dolnich Vésto-
nic a osmimetrovy monoxyl. Vlastnim
prestéhovanim téchto tézkych a rozmeér-
nych exponatti do velkorozmérového
depozitéie v Ustiednim depozitati Tere-
zin II. a zbytkt obalovych materialti bylo
v fijnu 2011 stéhovani sbirek Historické-
ho muzea z hlavni budovy ukonceno.

Po stéhovani zacalo postupné vybalova-
ni a nové lokovani prestéhovanych fon-
di v novych prostorach. Tyto prace po-
kracuji v praibéhu celého roku 2012. Od
druhé poloviny roku 2011 je v Tereziné
plné funkéni fotograficky ateliér a re-
stauratorska pracovisté Oddéleni spra-
vy, evidence a péce o sbirky zajistujici
tak v misté ulozeni sbirkovych fondt
Historického muzea odbornou péci

o sbirky a jeji digitalizaci. Od zafi roku
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2011 byla v Ustfednim depozitaii Tere- Stéhovani monoxylu do
zin II. oteviena badatelna, a Historické nového velkorozmérového
muzeum tak znovu zpfistupnilo vétsinu depozitare v UDT II.

svych fondt badatelské vefejnosti.
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Moving the zoology collections of the National Museum
from the old building on Wenceslas Square to depositories

in Horni Pocernice

The moving the zoology collections of the National Museum in Prague
were exhibited in a part of the second floor of what is known as the
old building on Wenceslas Square in Prague, and deposited in a number
of depositories within that building. Built in the late 19th century,
the old building was not designed intentionally for storing large
collections. As the collections rapidly grew during the 20th century,
the depositories became overfilled, which resulted in deteriorating
working conditions. This necessitated new depositories to be built
and all collections to be moved there. Finally, new depositories were
built in Horni Pocernice, a quarter of Prague, and the zoology
collections were moved there over the span of a decade. The process
was completed in 2011. The personal reflections of the curator in
charge of the individual collections are provided below. The chapters
cover invertebrates (except insects), fish, amphibians and reptiles,
birds, mammalian skeletons, and mammals (except skeletons).

Keywords: Zoology collections, National Museum, Prague, Czech

Republic, moving, 2011

birky Zoologického oddéleni Na-
S rodniho muzea zahrnuji vSechny

recentni Zivocichy, kromé hmyzu
a clovéka. Zoologicka expozice byla
v Historické budové Narodniho muzea
na Vaclavském namésti ¢. 68 umisténa
ve druhém patfe, v silech ¢. 9 (Ceska fau-
na), 10-11 (savci), 12 (ptaci), 13 (obojZivel-
nici a plazi), 14 (ryby a paryby) a 17 (bez-
obratli), a dale na ochozu druhého patra
(podmorsky svét a kostry savet).

Uvod

Historicka budova Narodniho muzea,
postavenda koncem 19. stoleti, byla pro-
jektovana pouze jako budova expozi¢ni
(Stépanek 1975). S depozitafi se tehdy
nepocitalo, takze rozsahlé zoologické
sbirky, vzniklé zejména v pribéhu

20. stoleti, byly postupné umistované
jednak do mensich, pro tyto tcely vycle-

nénych sald, jednak do riznych, tu lépe,
tu htife oddélenych zakouti sald pouzi-
vanych pro vystavni tcely.

Podminky pro dlouhodobé ulozeni sbir-
kovych exemplart nebyly idealni. Prach,
svétlo, chemikalie obsazené ve vzduchu
a otfesy vyvolavané provozem na dalni-
ci, kterd Historickou budovu obklopila,
i provozem v metru, jimz byla poddolo-
vana, si vybiraly svou dan. Nedostatek
prostoru v pfeplnénych depozitarich byl
prekézkou pro védeckou i kuratorskou
préaci. Bylo tedy jen otdzkou casu, kdy
dojde k vystavbé novych depozitafii a
prestéhovani zoologickych sbirek do nich.

K vystavbé novych zoologickych depo-
zitart nakonec doslo v Hornich Pocerni-
cich, na samé periferii Prahy. Stéhovani
probéhlo na pfelomu 20. a 21. stoleti

a ukonceno bylo roku 2011.



Bezobratli (mimo hmyzu)

Stala expozice zoologie bezobratlych
byla dosud umisténa v sale ¢. 16 v Histo-
rické budové Narodniho muzea na Vac-
lavském nameésti. Expozice sestavala

z hlavnich skupin bezobratlych Zivoci-
cht sefazenych podle tehdejsiho uzna-
vaného systému od prvokii az po polo-
strunatce, dopInénych o hmyz. Sal byl
pro tcely této expozice opravovan od
roku 1962, aby jiz o dva roky pozdéji
mohl piivitat prvni navétévniky (Stépa-
nek 1975). Expozice bezobratlych tedy
byla k vidéni v takika nezménéné podo-
bé témér 50 let. Jeji stéhovani se oproti
jinym expozicim, napft. ryb, na prvni
pohled zdalo jako relativné snadna zale-
Zitost. VSechny exponaty byly upevnény
na deskach, které byly zamceny ve
vystavnich vitrinach. Mensi desky byly
situovany na sikmém podkladu, vétsi
staly nad nimi kolmo. Pro stéhovani
obou typt téchto desek byly pracovniky
stéhovaci firmy Stahl vyrobeny kartono-
vé bedny. Zastupci hmyzu méli v expo-
zi¢nich vitrinach podobné upevnéni, nic-
méné prevazna vétsina z nich byla pred-
stavena v na miru vyrobenych entomo-
logickych krabicich, které se zasouvaly
pod vyjimatelnd sklenéna okna. Ale

o hmyzu bude referovano jinde.

Pri stéhovani exponatti bezobratlych se
hned pfi manipulaci s prvni deskou
ukézalo, Ze jejich demontovani z vystav-
nich vitrin nebude jednoduché. Desky
byly sice pfisroubovany jen ¢tyfmi vruty,
ale hlavicka kazdého z nich byla peclivé
zatmelena. VSe se brzy vyfesilo, a tak uz
za chvili byly desky demontovéany jedna
za druhou. Do kazdé kartonové bedny
byla do loze z bublinaté félie poloZena
praveé jedna deska s exponaty piipevné-
nymi na vrchni strané. Po okrajich byly
desky s nejvétsi peclivosti vypodlozeny

polstarky z bublinaté folie. Prostor v kra-
bici nad exponaty jiz ztstal nevyplnén —
pfipadny material (vata, polystyren...) by
totiz mohl zptlisobit poskozeni jemnych

a kiehkych ¢asti tél bezobratlych Zivocicht.

O poznani narocnéjsi byla demontéaz vrch-
nich kolmych desek, a to i pfes to, Ze
desky nebyly nijak pfiSroubovany, ale
jen zavéseny. Potiz nebyla v tom, Ze na
sobé nesly casto rozmérné a pfitom kieh-
ké zivocichy, ale mnohé z nich mély

v sobé obdélnikové okénko, za kterym
byl umistén sklenény vélec s Zivocichy
naloZenymi ve formalinu. To samo o so-
bé na prvni pohled jako pfekazka nevy-
pada. Vse se ale zkomplikovalo kvtli
elektroinstalaci. Sklenéné valce s tekuti-
novymi preparaty byly totiz nasvétlené
dimyslnym (bohuzel v poslednich le-
tech mnohde jiz nefungujicim) systémem
osvétleni. Nejprve tedy musel byt povo-
lan elektrikaf, ktery elektrické rozvody
ve vitrinach odpojil a odstranil, a umoz-
nil tak pracovnikiim stéhovaci firmy
bezpecnou manipulaci s deskami. Pri
vyjimani desek jsme museli dbét zvyse-
né opatrnosti, abychom torzy kabelt pt-
vodniho osvétleni nezvrhli vélce s cennym
obsahem, ale i nebezpe¢nym formalinem...

Velké vrchni desky se do pfipravenych
krabic nevesly. Nemohly proto byt polo-
Zeny vodorovné, ale byly do krabic
umistovany sikmo a byly opét ze vsech
stran vypodloZeny bublinatou f6lii a
lepici paskou zajistény proti piipadné-
mu nezddoucimu pohybu a sesuvu pfi
transportu. Veskeré exponaty byly pre-
vazeny z vystavniho salu do depozitaii
Zoologického oddéleni v Praze-Hornich
Pocernicich. Tam jsme krabice opatrné
prevezli do jednotlivych depozitarnich
mistnosti. V nich jsme desky s exponaty
velmi opatrné z krabic vybalili a tak, jak
byly, umistili do kompaktorti. Kazdy
exponat na desce jsme opatfili visackou
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Koralovy utes, Narodni
muzeum, Praha, 2011.
Foto Jaroslav Hlavac
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s prislusnym evidenc-
nim ¢islem, a pfipravili
je tak pro inventarizaci.

Zvlast opatrné zachéaze-
ni vyZadovalo stéhovani
sklenénych valct s for-
malinovymi preparaty,
aby se nerozbily a neu-
nikl drazdivy formalin.
Vsechny valce byly pec-
livé zabaleny do bubli-
naté folie a transporto-
vany v plastovych pre-
pravkéch. Po prestého-
vani do depozitart byly
valce opatrné rozbaleny,
oznaceny Stitkem se jménem a evidenc-
nim cislem a uloZeny do skiini k ostat-
nim tekutinovym preparatim.

v

Nejtvrdsim ofiSkem se zdélo byt pieste-
hovani tfi velekrabti japonskych (Macro-
cheira kaempferi), piivodné instalovanych
ve zvlastni vitriné na chodbé pred salem
¢. 17. Bylo jasné, ze nohaté obry, pted-
stavujici nejvétsi clenovce na svété, je
nutno prestéhovat v celku, nikoliv po
Castech, a tak byly z nékolika kartono-
vych krabic na misté vyrobeny tfi krabi-
ce velekrabiim piimo na miru. Télo

i kazda noha velekraba byly podloZeny
polstafi z kartonu a bublinaté f6lie, viech-
ny nohy zafixovany a pfipevnény ke
sténam ,,velekrabice”. Velekrab v ni se-
dél, ani se nehnul. Po pfesunu do depo-
zitaft zustali vSichni tfi velekrabi ve
svych krabicich (jiz pfipraveni pro tran-
sport na budouci vystavy), ale protoze
tak monstr6zni krabice neprosly dvefmi,
museli byt dva velekrabi ulozeni ve
zvlastnim depozitafi uréeném pro velké
obratlovce.

Zcela odlisny postup byl pouzit pfi sté-
hovani 2,5 m vysokého modelu tropic-
kého koralového ttesu. Samotny koralo-

vy ttes se skladal z vice nez stovky dil-
¢ich exponatti, které byly na dlouhych
$roubech a hebicich pficementovany

k podkladovému sloupu — télesu koralo-
vého ttesu. Pficementované exponaty se
tak zdaly byt natolik kompaktni, Ze jsme
se obavali o jejich poskozeni. Nutno
zdiraznit, Ze v soucasnosti jsou korali
tak ohrozenou skupinou kolonialnich
zivocichti, Ze figuruji na mezinarodnich
seznamech ohrozenych skupin a v Cer-
venych knihach. Proto jsme velmi dlou-
ze zvazovali, zda koralovy ttes st€hovat
jako jedno celé kompakitni téleso, nebo
ho rozebrat na dil¢i exponaty. Nakonec
byly mravenci praci exponaty jeden po
druhém vynaty z télesa atesu a peclivé
kus po kusu zabaleny do pripravenych
bublinatych folii. Ve finéle, kdyz byl cely
korélovy ttes demontovan, jsme zjistili,
Ze veSkeré jeho exponaty zaplnily témér
20 standardnich stéhovacich beden, kte-
ré vazily pfiblizné pil tuny.

Ve vysledku bylo vSech bezmadla tisic
exponatli bezobratlych Zivocichii presté-
hovano béhem druhého fijnového tydne
roku 2011.

Ryby a paryby

Ichtyologicky sbirkovy materiél zahrnu-
je sirokou skalu riaznych typt exponatt,
z drtivé vétsiny se vSak jedna o tekuti-
novy material uloZeny ve sklenénych
nadobach riazného typu. Celkem bylo
prestéhovano nékolik tisic kusti sklené-
nych nadob. Specifikace stéhovéni toho-
to kifehkého materialu je podana podrob-
né v ¢asti herpetologické.

vevs

Druhym nejpocetnéjsim materidlem jsou
razné typy dermoplastickych preparétt,
které jsou v pripadé ichtyologie velmi
specifické. Jde pfedevsim o vysokou
kiehkost obzvlasté ploutvi a voust, kte-
ré se nesmirné snadno poskodi. U expo-



natd pripevnénych na samostatné stoji-
cim podstavci bylo prestéhovani pomér-
né snadné, bylo vsak tfeba neustale dbat
na to, aby nedoslo k poskozeni ploutvi
pfi vyzvedavani a ukladani do trans-
portnich krabic. Cast exponatti musela
byt v transportnich krabicich opatrné
zafixovana bublinkovym igelitem, aby
nedochazelo k jejich vykyviim na nos-
nych kovovych tyckach ¢i k posunu
podstavcti a tim poskozeni béhem trans-
portu.

Nejkomplikovangjsi pfi stéhovani se
ukazal fakt, Ze znacna ¢ast exponati
byla pfipevnéna z boku téla pomoci
kovovych tycek primo do stény vitrin.
Neékteré z téchto exponatt bylo mozné
polozit do upravenych kartonovych kra-
bic tak, Ze byla v protilehlych bo¢nich
sténach vyfiznuta polokruhova vysec,
ktera podeprela exponéat v oblasti ocas-
niho nasadce a pod hlavou v misté pii-
pojeni k télu, bficho bylo podlozeno
bublinkovym igelitem a nakonec byl
exponat zafixovan z boku proti pohybu.
Vétsinu materialu vSak bylo nutno sté-
hovat ve stejné pozici, tedy piipevnénou
z boku. Byly proto vytvoreny transport-
ni stény z dfevottiskovych desek ve tva-
ru pismene A nebo obraceného T, pfi-
pevnéné na paletach. Na tyto stény byly
pak exponaty pripevnény stejnym zpi-
sobem, jako byly uchyceny v expozici.
Aby nedoslo k jejich protoceni v misté
upevneéni nosné tycky do téla, byly po-
depreny vypolstrovanymi kovovymi
ty¢kami pod hlavou a ocasnim nésad-
cem. Takto bylo mozné bezpecéné expo-
naty prestéhovat.

Poslednim typem stéhovanych ichtyolo-
gickych predmétt byl suchy kosterni
material, ktery se pro transport ukazal
jako snadny jak u montovaného materi-
alu, tak i u disartikulovanych koster ¢i

]
jejich ¢asti. Bylo v8ak samoziejmé nutné
vzhledem ke kifehkosti dbat na opatr-
nost pfi manipulaci.

Obojzivelnici a plazi

Herpetologicky sbirkovy material ma
pomérné rtiznorodou povahu a jeho sté-
hovani ma tak i rizna specifika a rizika.
Jinak je nutno pfistupovat k nékolika-
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Mor'sky kanic pfipraveny
ke stéhovani, Narodni
muzeum, Praha, 2011.
Foto Blanka Svecové

Montaz ryb na stéhovaci
skelet, Narodni muzeum,
Praha, 2011. Foto Blanka
Svecové
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metrovému a desitky kilogramt vazici-
mu dermoplastickému preparatu kroko-
dyla a jinak k rtizné velkym sklenénym
valciim s drobnymi zZabami a jestéry ulo-
zenymi v alkoholu nebo formalinu. Nut-
nost kompletniho pfesunu tohoto mate-
rialu z hlavni budovy Néarodniho muzea
do pfirodovédeckych depozitait v Hor-
nich Pocernicich na vzdalenost cca 20 km
postavila v poslednich letech pracovni-
ky Zoologického oddéleni NM pred fa-
du organizacnich i technickych problé-
md, s jejichz feSenim v pripadé tak vel-
kého objemu stéhovanych pfedmétii
(herpetologicka sbirka obsahuje ptes

21 000 evidovanych obojzivelniki a pla-
z11) neméli dostatecné zkusenosti. Lze
proto i pochopit obavy, jez z pfesunu
materialu, ktery miize snadno podlehnout
nenavratnému poskozeni, panovaly.

NiZe je herpetologicky material rozdélen
do péti zakladnich kategorii, které
zohlednuji jeho specifika ve vztahu k ba-
leni, manipulaci a transportu. V ramci
téchto kategorii jsou pak shrnuty zaklad-
ni poznatky, které byly pii st€éhovani
pfislusnych herpetologickych predmétti
ziskany a které mohou byt uzitecné
obecné i jinym institucim v pfipadgé, Ze
budou vystaveny stéhovani sbirek po-
dobného rozsahu (zahrnuty nejsou pfi-
pravné prace spocivajici v kontrole evi-
dence, ¢isténi a pripadnych drobnéjsich
opravach jednotlivych pfedméta).

Tekutinovy materidl. Jedna se o obojzivel-
niky a plazy ulozené v alkoholu nebo
formalinu v pfedevsim sklenénych, a te-
dy velmi kiehkych nadobach (sklo s vé-
kem kiehne a stafi nékterych valcti a ky-
vet pfesahovalo 100 let). Vyska jednotli-
vych nadob se pohybovala pfiblizné od
10 do 100 cm. Jejich objem dosahoval az
251 (v ptipadé plastikovych sudti az

60 1) a hmotnost podle naplnéni nadob

materidlem a tekutinou dosahovala ko-
lem 20 kg (u sudt az 50 kg). Nadoby
byly stéhovany naplnéné a zakladem
jejich bezpecného transportu bylo pecli-
vé baleni do plastikovych , bublino-
vych” folii a peclivé utésnéni ve steho-
vacich pfenoskach a na miru zhotove-
nych dfevénych bednach (nutné bylo
rozfazeni materialu podle vysky jednot-
livych nadob). Aby se zabranilo vzajem-
nému dotyku a poskozeni valcti a kyvet,
byly peclivé oblozeny dlouhymi pruhy
hadr ¢i plastikovymi foliemi a volné
prostory mezi nimi byly vyplnény drce-
nym polystyrenem. Vzhledem k pohybu
tekutiny ve vélcich dochéazelo ¢asto pfi
manipulaci a transportu k vyraZeni za-
brousenych vik valct a tiniku konzer-
vacni tekutiny. Této situaci tedy bylo
nutné predchézet pevnou fixaci vik pru-
hy lepici pasky i za cenu, Ze paska
nechavala obtiZzné smyvatelné stopy
lepu na povrchu nadob. Velka pozornost
musela byt vénovana tomu, aby paskou
nebyly prelepeny lokaliza¢ni stitky in-
formujici o determinaci a ptivodu jedno-
tlivych sbirkovych pfedméta. U starSich
sbért byly tyto stitky ¢asto nevhodné
pfipeviiovany na povrch valct a pfi pre-
lepeni paskou by mohly byt pfi jejim
odstraniovani snadno strhnuty. U starych
zaviranych valct a kyvet pfiklapénych
pouze sklenénymi destickami prelepe-
nymi svrchu na jejich hrdla bylo nutné
material i s konzervacni tekutinou

a lokaliza¢nimi stitky pfemistit do jinych,
lépe uzaviratelnych nadob a kontejnerd.
Osvédcilo se rovnéz pouziti rtiznych sa-
vych podloZek, které v jednotlivych pre-
noskach ¢i bednach zachycovaly vystii-
kanou tekutinu. V priibéhu celého sté-
hovani panovalo riziko zranéni o ostré
stfepy pfi prasknuti valcti. Bylo tfeba
pocitat s inikem agresivnich konzervac-
nich tekutin a pfi nékolika nehodéch,



kdy byl rozbit objemny vélec obsahujici
sbéry uloZené ve formalinu, bylo nutné
pouZit pfi likvidaci havérie plynové mas-
ky. Uzite¢né bylo pfipravit do vystéhova-
vanych i nastéhovavanych depozitara
zalozni prazdné nadoby, aby v pfipadé
poskozeni transportovanych predmeétt
mohl byt vlastni herpetologicky materiél
i se zbylou tekutinou okamzité pfemistén
a uzavfen do nahradnich obal(. Nejvétsi
nadoby bylo nutné stéhovat individualné
rucné. K transportu byly pouzity vozy se
snizenymi otfesy podvozku.

Montované dermoplastické exponity. Tento
typ exponatii pfedstavuje suché trojroz-
mérné preparaty a exponaty, které slou-
zily pfedevsim k vystavnim tcelam.
Sem patii pfedevsim vétsi preparovana
zvifata upevnéna na drevénych ¢i pisko-
vanych podstavcich nebo skupiny zvirat
sestavenych to takzvanych dioramat.
Velikost dermoplastickych exponétti se
pohybovala od vyslovené drobnych
predméti velikosti jestérky nebo Zaby
po dvou aZ ¢tyfmetrové ,, vycpaniny”
krokodylti, aligatort, hroznysovitych
hadt a velkych mofskych Zelv. Hmot-
nost nékterych z téchto exponatt presa-
hovala 100-150 kg. Pfi manipulaci

s drobnéjsimi dermoplastickymi prepa-
raty bylo nutno zohledniovat jejich znac-
nou kiehkost danou casto jejich vyso-
kym starfim presahujicim i 100 let. Tenka
téla hadd musela byt cela zasypana drce-
nym polystyrenem. U jedovatych hadt
bylo tfeba se vyhnout zranéni o vy¢ni-
vajici jedové zuby (suchy jed miize pt-
sobit i po desitkach let vystavovani).
Manipulaci s nejvétsimi exponaty ztéZo-
vala jejich hmotnost a délka. Musely byt
ukladany a fixovany do dfevénych be-
den vyrobenych na miru. Specifickym
problémem manipulace s velkou moi-
skou zZelvou kozatkou obrovskou byla
jeji kluzkost zptisobend ptivodné nedo-

statecnym odmasténim jejiho krunyte.
Vrstva tuku, ktera po letech vystavovani
pokryla povrch krunyte, ¢inila Zelvu prak-
ticky neuchopitelnou. Svym nevabnym
vzhledem a pachem navic ptisobila rozpa-
ky i otrlym pracovnikéim stéhovaci firmy:.

Kostry, krunyre a kiiZe. Podstatnou cast
stéhovaného herpetologického materialu
reprezentovaly Zelvi krunyte, kiize kro-
kodylt a velkych hadt a kostry rizné
velkych obojzivelnikd a plazti. Vyjma
koster se jednalo o nejodoInéjsi a nejsnad-
néji stéhovatelnou ¢ast sbirky. K zabale-
ni a ochrané stacilo dtikladné zavinuti
do igelitového rukavu. Vlastni kostry
lze rozdélit na skelety uloZené v tekuti-
né, disartikulované kosti v krabicich

a montované kostry na podstavcich ne-
bo ve sklenénych skiinkach. Ke stéhova-
ni tekutinovych koster bylo tfeba pfistu-
povat stejné jako k vyse popsanému te-
kutinovému materidlu. Montované kosti
vyzadovaly individuélni pé¢i a jednotli-
vy rucni opatrny pfenos. Mensi kostry
byly i s podstavci uzavirany do rozmé-
rové odpovidajicich papirovych krabic.
Pfi transportu nebyly pro svou jemnost
zasypavany polystyrenem ani jinak oba-
lovany, ale pouze pevné uchyceny na
povrch stéhovaného materialu.

Vajicka, subfosilni fragmenty krunyfii a kosti.
Jde o nejkfehci herpetologicky material.
K pfepravé byl balen do hedvabného
papiru a ukladan do papirovych krabi-
¢ek pfislusnych rozmért. Krabicky byly
skladany do plastikovych prenosek

a zasypany drcenym polystyrenem.

Modely. V ramci herpetologické sbirky
predstavuji modely (sadrové kolorované
odlitky, rekonstrukce praptak a dino-
saurt apod.) jen zanedbatelnou ¢ést sté-
hovaného materialu. Ve srovnani s béz-
nymi dermoplastickymi preparaty jsou
vlici manipulaci odolnégjsi.
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Pti zachovani vyse popsaného piistupu
bylo prestéhovano 99 % herpetologické-
ho materialu bez jakéhokoli poskozeni.
K nejvétsim ztratdm dochazelo pfi ma-
nipulaci se sklenénymi nddobami obsa-
hujicimi tekutinovy material. I ty vSak
byly vzhledem k velkému objemu pie-
stéhovanych pfedmétt minimalni. Pres-
to je 1ze oznacit za negativni disledek
stéhovaci akce, protoze v dnesni dobé
jsou nové zabrusové sklenéné valce
prakticky nedostupné a jejich cena je ne-
byvale vysoka. Pro uloZeni velkych ha-
dd, jestérti a krokodylt pfitom ztstavaji
stale tim nejlep$im obalem. Na druhou
stranu stéhovani pfineslo i urcita poziti-
va. Hlavnim z nich byla celkové revize
sbirky, fyzicka kontrola veSkerého mate-
ridlu a kontrola jeho néleZité evidence.

Ptaci

V sélech ¢. 9 (Ceska sbirka) a ¢. 12 (syste-
maticka sbirka) bylo vystaveno na

950 vycpanin ptakt, které reprezento-
valy pres 800 druhti ptakd. Celkem sbir-
ka ptaki Narodniho muzea ¢ita na

33 000 balek a dermoplastt, 5000 snti-
Sek, 2000 tplnych i netplnych koster
ptakid a mensi pocet lihovych preparatt,
hnizd a modelt. Samotny piesun sbir-
kového materialu trval 10 let a byl pfe-
vazné realizovan vlastnimi silami.

Vétsina ptakii neni prili§ rozmérna, tak-
ze velikost z hlediska stéhovani zpravi-
dla nepfedstavovala zadny problém.
Vyjimkou byl na tfi metry vysoky model
vyhynulého novozélandského ,pstrosa”
moa, pochazejici z 50. let 20. stoleti

a mezi navstévniky Narodniho muzea
velmi oblibeny, kterému stéhovaci firma
musela vénovat zvlastni péci. Krk moa
bylo nastésti mozné odmontovat, takze
model Gspésné prosel viemi dvermi,
jimiz na své cesté z Historické budovy,
v niz se zrodil, projit musel.

Zvlastni vyzvou pfi stéhovani ptakt
byla kvalita prazskych silnic, nebot ves-
keré otfesy a vibrace zptisobované pfi
jizdé stehovacich vozi se prenasely na
stéhovany materidl, at se fidici snazili,
jak chtéli. Kfehkost vaje¢nych skotdpek
jisté netfeba zdtiraziovat, méné znamé
je, Ze vibrace a nadrazy mohou snadno
poskodit ptaky s dlouhymi krky ¢i dlou-
hyma nohama (pfipomenme napt. pla-
menaky, ¢apy ¢i volavky). Baleni tako-
vych dermoplastti pied jejich pfevozem
bylo tedy nutné vénovat zvlastni péci

a dlouhé nohy a krky zafixovat tak, aby
se pii pfepravé vinou narazt a vibraci
neposkodily, ale zaroven tak, aby je fi-
xa¢ni material neodrel.

Vskutku slozity problém predstavovali
,Jletici” ptaci, tedy dermoplasty vypre-
parované do podoby ptakt v letu, nebot
kvli jejich roztazenym kiidltim, nachyl-
nym na poskozeni, nebylo krabice, do
niz by se byli vesli, a pfi stéhovani tak
vyzadovali individualni péci. Nastésti
jich nebylo mnoho.

Samotné baleni a stéhovani ornitologic-
ké sbirky probéhlo, pies vSechny obavy,
dosti hladce, byt zabralo neskutecné
mnoho ¢asu. Problémem byla nepfipra-
venost depozitaiti v Hornich Pocerni-
cich. Do hlavniho ornitologického depo-
zitafe zatékala voda stropem jesté roku
2010. Po odstranéni této zavady je vSsak
s uleh¢enim mozno konstatovat, ze orni-
tologickym sbirkam je v Hornich Pocer-
nicich 1épe, neZ jim bylo v Historické
budové Narodniho muzea na Vaclav-
ském namésti.

Savci (osteologie)

Osteologicky sbirkovy material, sav¢i
kosti ¢i kostry, je ve srovnani s jinymi
sbirkovymi pfedméty pomérné pevny
a odolny, jeho stéhovani tak nepredsta-



vuje technicky komplikovany problém.
Osteologicka sbirka obsahuje zhruba

12 000 evidovanych polozek, z nichz
nékteré jsou drobné lebky ¢i kiistky, jiné
v3ak velké lebky ¢i celé montované kost-
ry. Nejvétsim preparatem je kostra plej-
tvaka mysoka, ta vSak nakonec stéhova-
na nebyla a zlistala zavéSena na svém
pivodnim expozi¢nim misté v salu sav-
ct v hlavni budové NM, vzhledem k je-
jimu velmi Spatnému technickému stavu
zpusobenému nedostate¢nou preparaci
v dobé jejiho ziskani a instalace pfed vi-
ce nez 130 lety. Osteologicky material
tak z technického hlediska predstavuje
jedinou kategorii, relativné pevny mate-
rial, se kterym se manipulovalo pouze

s ohledem na jeho aktualni pevnost ¢i
velikost. Lze jej rozdélit na skelety
uloZené v tekuting, disartikulované kosti
v krabicich a montované kostry na pod-
stavcich. Tekutinové preparaty a monto-
vané kostry vyZadovaly individualni
péci a jednotlivy opatrny ruc¢ni pfenos.
Mensi kostry byly i s podstavci uzavira-
ny do rozmérové odpovidajicich karto-
novych krabic. Pfi transportu byly zasy-
pavany drcenym polystyrenem, aby ne-
doslo k posuntim anebo k rozpadu pfi
otfesech zptisobenych pohybem. S vy-
jimkou montovanych koster a velkych
lebek umisténych v zoologické expozici
v HB, které byly stéhovany specializova-
nou firmou, byl veskery osteologicky
material stéhovan vlastnimi silami a do-
pravou NM. Vzhledem k charakteru
sbirky a individualnimu pfistupu vesmes
muzejniho personalu byl témét veskery
osteologicky material piestéhovan bez
jakéhokoli poskozeni.

Savci (ostatni)

Presun sbirkového fondu savcd, ktery
v soucasné dobé ¢ita v riznych forméach
evidence pres 23 300 polozek a vice nez

33 000 kusti, zapocal vlastnimi silami jiz
pfed rokem 2000, a diky tomu nebyl z&-
vérecny ndpor spojeny se zruSenim ex-
pozic v hlavni budové NM tak naro¢ny.
Dostatecny casovy predstih umoznil
priabéznou konzervaci a restauraci (ze-
jména depuraci) predmétii a jejich konec-
né uloZeni do novych depozitarnich
prostor v objektu PM v Praze-Hornich
Pocernicich. Soubézné s tim probihala

i digitalizace sbirkové evidence (v sou-
¢asnosti jiz 100 %) a ve vétsiné pfipada
i do té doby chybéjici fotodokumentace.
V poloviné prvniho desetileti 21. stoleti
tak vlastné poprvé za celou dobu exis-
tence sbirky savcii byla konkrétné zna-
ma jeji struktura jak co do druhové roz-
manitosti, tak i pocetniho zastoupeni.

Vystéhovani piislusné ¢asti zoologické
expozice z Historické budovy NM v let-
nich mésicich roku 2011 (saly ¢. 10 a 11 —
savci, ¢. 9 — ¢eska fauna) uz tedy bylo
pouhym zavr$enim celého dlouhodobé-
ho stéhovaciho procesu. Celkem se tyka-
lo 385 exponatti od velikosti drobného
rejska az po majestatni exponaty antilo-
py kudu velkého, zubra, bizona a lami-
natovy model nosoroZce indického.
Dvéma nejvétsim exponatiim — zirafé

a slonu africkému - bylo nakonec po
delsich diskuzich doptano, aby rekon-
strukci Historické budovy NM preckaly
(spolu s kostrou plejtvaka) ve svém do-
movském séale. Zdtvodnéni je vcelku
jednoduché — jde o nové exponaty (2002
a 2004) mimoradné kvality, které byly
zhotoveny preparétorskou firmou pfimo
ve vystavnim sale a jejich rozméry ne-
umoznuji pfestéhovani do nahradnich
prostor (to by bylo mozné pouze pii
jejich castecné demontazi, coz by vedlo
k jejich nendvratnému poskozeni). Jako
nahradni feSeni proto byla zvolena cesta
uloZeni do ochrannych mobilnich kon-
tejnerti, které budou podle prabéhu re-
konstrukénich praci posunovany v séle.
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Zabaleny dermoplasticky
preparat kudu velkého,
pripraveny ke stéhovani,
Néarodni muzeum, Praha,
2011. Foto Blanka Svecova
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Kontejnery byly kon-
struovany jako pracho-
tésné, ale zaroven
vzdus$né, aby ne-
dochézelo k neza-
doucim vykyvim rela-
tivni vlhkosti vzduchu,
zakladni klimatické
parametry jsou (a budou) prtibézné
monitorovany a v pfipadé potfeby lze
do kontejnerti instalovat defenzory,
které by teplotu a vzdusnou vlhkost
udrzovaly v pfijatelnych mezich.

Vlastni stéhovani exponatii probéhlo
oproti ptivodnimu oc¢ekavani relativné
rychle (fadové slo o nékolik dni). Ve vét-
siné pfipadt byly pouzity standardni
obalové materialy (papirové krabice,
ochranné félie), pouze u atypickych ex-
ponatt (napf. gorila, dugong, delfini)
bylo nutné pouzit narocnéjsi fixaci tak,
aby pfi pfenosu a pfevozu nedoslo sa-
movolnym pohybem k jejich poskozeni.
Nejvétsim problémem logistiky bylo
prestéhovani nékolika dermoplastickych
preparatii (vycpanin) velkych kopytniki
(zubr, bizon, los, okapi), jejichz hmotnost
a télesné proporce (tézké télo, tenké
koncetiny) mohly pfi pfesunu zpusobit
zborceni exponatd. U kudu velkého na-
vic jesté pristupovala i znacna nestabili-
ta exponétu (vyska 2,8 m s relativné ma-
lou zékladnou). Pfed stéhovanim bylo
proto zapotfebi vycpaniny zpevnit die-
vénymi rdmy a podpérami tak, aby i nej-
naroc¢néjsi fazi presunu po schodisti His-
torické budovy NM prosly bez tthony,
coz se nakonec diky erudici stéhovaci
firmy podafilo. Jako zajimavost lze jesté
uvést, Ze preparat kudu velkého se vzhle-
dem ke své vysce nevesel ani do uzavie-
né korby stéhovaciho auta a musel byt
pfepraven volné na neuzaviené korbé.
P1i pfileZitosti stehovani se také podafi-
lo poprvé zvazit nejvétsi exponaty — do
té doby nikdo nemél piedstavu o jejich

skutecné hmotnosti: zubr 470 kg, bizon
290 kg, los 180 kg a okapi 110 kg.

Celkové hodnoceno, stéhovani savcu
probéhlo bez jakychkoli komplikaci

a Skod na stéhovanych exponatech, diky
pfipravenosti depozitaft byly vSechny
exponaty v relativné kratké dobé umis-
tény do pfislusnych depozitarnich pro-
stor a mist nasledného uloZeni. Veskeré
lokaliza¢ni zmény byly prabézné kori-
govany v databazi sbirkové evidence

a byla také provedena kompletni foto-
dokumentace stéhovanych sbirek

(a z veétsi casti i vlastniho st€hovani).
Stéhovani zaroven ukéazalo na jednu
zavaznou véc — neradostny stav velké
Casti sbirkovych pfedmétii. Zatimco pii
béZné kontrole vystavenych exponatii ve
vitrinach nebyly vlivy destrukénich fakto-
i (prudké vykyvy teploty a vzdusné vlh-
kosti) pfili$ patrné, pri stéhovani se ukaza-
lo, Ze pomérné znacna ¢ast exponatt je
natolik vazné poskozena, Ze bude obtizné
je opétovné pouZit pii instalaci nové expo-
zice. Samoziejmé na tom ma podstatny
podil i staii exponati (nezfidka 80-100 let)

a tehdejsi preparatorské postupy.

Vlastni stéhovani tedy probéhlo bez pro-
blémii a na stavu exponatti savci se ni-
jak nepfiznivé neprojevilo, ukazalo
dlouhodobé expozice v nevyhovujicich
podminkéach. Do budoucna z toho
vyplyvaji dvé zdkladni pouceni —je tfeba
vénovat maximalni tGsili obnové prepa-
ratd pro tcely nové expozice v rekon-
struované budoveé a zaroven zajistit, aby
podminky ve vystavnich salech odpovi-
daly technickym moznostem 21. stoleti.
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Stéhovani Knihovny Narodniho muzea -
zmena nejen prostorova’

The moving the National Museum Library — a change not only in

terms of space

The article covers the moving of the National Museum Library in
terms of the historic perspective as well as from the viewpoint of the
importance of the moving for the future and the opportunities that
this offers. For the Library, the moving has not ended with 2011 —
more similar projects will follow in the years to come.

Keywords: National Museum Library, refurbishment, moving

téhovani Narodniho muzea, uda-

lost skutecné historického vyzna-

mu, neni mozné sledovat ani
hodnotit jen z hlediska jedné ¢asti mu-
zejniho organismu. Akce vyzadovala
peclivou koordinaci vSech muzejnich
slozek a maximalni schopnost reagovat
na fizeni a stéhovaci harmonogram tak,
aby nedoslo k poruseni celého spletitého
planu koordinovaného ndméstkyni pro
centralni sbirkotvornou a vystavni ¢in-
nost Narodniho muzea a speciadlnim
pracovnikem pro logistiku stéhovani.

Zaméfime-li se vSak vyhradné na Kni-
hovnu Narodniho muzea, je dilezité na-
hlédnout stéhovaci akci nejen jako pro-
ces zasadni prostorové zmeény, ale také
jako proces vyvojovy, jako etapu ovliv-
nujici role a funkce Knihovny Narodni-
ho muzea v souvislosti s jefim historickym
i budoucim vyvojem. Odkud a kam tato
knihovna smétuje od doby povalecné?

1946-2008

V roce 1946 zacinala nova Zivotni etapa
knihovny. Navzdory nasi ustalené pied-
stavé o optimismu osvobozené povalec-
né atmosféry byla realita Zivotni praxe
riznych instituci sloZita a drsna. Také si-
tuace Knihovny Narodniho muzea byla
neradostna: ,, Evakuace okupacni, ndvrat
knih a vybombardovini musea zpiisobily
takovou desorganisaci skladist...” pise teh-

dejsi feditel knihovny Miloslav Novotny
muzejnimu feditelstvi.2 Ale nejen tech-
nické a prostorové problémy tehdy po-
znamenavaly zacatek povalecné knihov-
nické obnovy. ,Dnesni pocetni stav za-
méstnancii knihovny [...] je neiimérny

k 1ikoliim tohoto tistavu, t. j. naprosto ne-
dostatecny. Pro tipravu systemisace predlo-
Zila knihovna své minimdlni i maximdlni
pozadavky. Dnesni stav nespliiuje ani nase
poZadavky minimdlni,” pokracuje dale vy-
povéd feditele Novotného.? Skepse vy-
plyvajici z finan¢niho, personalniho

a prostorového nedostatku je asi tradicni
konstanta provozniho stavu vsech kni-
hoven a v kazdé dobé. Méni se jen in-
tenzita tohoto pocitu v zavislosti na

V piipadé Knihovny Narodniho muzea
vsak let financné pfiznivych mnoho po
valce nebylo. Jiné srovnatelné velké kni-
hovny (pfedevsim Narodni knihovna)
mély tyto podminky vzdy prihodnéjsi.
A tak se v pracovnicich Knihovny Na-
rodniho muzea vypéstovala obdivuhod-
na schopnost adaptovat se na riizné ne-
dostatky jejich pracovniho zazemi rozvi-
jenim univerzality dovednosti a také
improviza¢niho nadani. To se zfetelné
projevilo v letech 2008-2011. V tomto
obdobi zili knihovnici v podstaté ve vy-
jimecném stavu zaloZeném na nutnosti
zvladnout bézné ¢innosti knihovniho pro-
vozu a soucasné i ukoly spojené s pfi-
pravami stéhovani a jeho provedenim.

Martin Sekera

1 Tento text navazuje na zpravu
o stéhovani Knihovny Narodni-
ho muzea, in: Sbornik Narodni-
ho muzea, fada C - Literarni his-
torie, 56 (2011), ¢. 1-2, s. 44-45.

2 Zprava datovana 25. 5. 1946,

C. j. 1338/46, uloZeno v archivni
registrature Knihovny Narodni-
ho muzea, aktualné zpracovava
Archiv Ndrodniho muzea.

3 Tamtéz.

Mgr. Martin Sekera, Ph.D.,

Narodni muzeum
martin_sekera@nm.cz
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Nova studovna v depozitari
Knihovny Narodniho muzea
v Tereziné

4 Pres vsechny politické i orga-
nizacni zmény osciloval pocet
zaméstnancl knihovny okolo
48 — v poméru k rozsahu fondu
jde o nizky pocet.
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Od roku 1946 az do roku 2008 byl pro
Knihovnu Narodniho muzea pfizna¢ny

predevsim rys silici stability v poctu
personalu a jeho odborné kvalifikaci.*

S prostorovymi problémy se knihovna
vyrovnavala v rdmci moznosti disloko-
vanim svych fondt z Historické budovy
- nejvyraznéjsi a dosud funkcni zasah
tohoto typu se tykal casopiseckého fon-
du, ktery byl v roce 1946 premistén do
byvalého Mistodrzitelského letohradku
ve Stromovce. Z hlediska ochrany fondu
byla velmi Spatné volba umistit ¢ast
fondti zakladni knihovny do byvalého
krytu v tzv. Metru, v podzemi metra
nedaleko historické muzejni budovy.

Technologicky pokrok v procesu elektro-
nizace zpracovani fondt a digitalizace
zachytila Knihovna Nérodniho muzea
nékolik let po jeho rozjezdu, zhruba po
roce 2000. Od roku 1957 se stala soucésti
sféry ptisobnosti knihovny vyznamna
expozice Muzea knihy ve Zdafe nad
Sazavou, sen i predchozich generaci ces-
kych knihovnik.

2008-2011

V roce 2008 zacaly intenzivni pfipravy
na stéhovani. Vyzadovaly velkou miru
praktickych dovednosti, znalosti a pred-
vidavosti, s knihovnickym vzdélanim
vesmés pfimo nesouvisejicimi. Bylo
treba pfipravit uzivatelské zameéry, nej-
dfive pro rekonstrukci terezinskych de-
pozitafi, dale pro vyuziti Historické bu-

dovy Narodniho muzea po jeji rekon-
strukci a nakonec i pro zZivot v nové na-
byté budové byvalého Federalniho shro-
mazdéni (Svobodné Evropy). Po uziva-
telskych zdmeérech nasledovaly faze pro-
jektové. Adaptovat jednotlivé funkce
dilezité pro provoz knihovny v novych
prostorovych dispozicich a stanovit pa-
rametry odpovidajiciho vybaveni (od
rozmisténi a poctu regalt podle para-
metr zatizeni podlah, klimatickych hle-
disek az po detailni rozméry mobiliare),
tomu byly vénovany desitky hodin pfi-
prav a nékdy i vyhrocenych debat jak
uvnitf knihovny, tak napfi¢ celym mu-
zeem a jeho jednotlivymi odbornymi

a technickymi sloZzkami. Samostatnou
kapitolu tvorily konzultace s architek-
tem rekonstruovanych objektti urcenych
jako nova ptisobisté knihovny. Soub&zné
Sly pfes sito jednotlivych pracovist na-
kupy dovybavovacich prvki novych
prostor a ndkupy obalového a transport-
niho materialu pro sbirky a fondy. Pred-
pokladem pro to vse samoziejmeé bylo
spocitat a zdokumentovat material urce-
ny k pfestéhovani. Mnoho dtileZitych
¢innosti se prolinalo a prekryvalo.

Samotné stéhovani nastalo pro knihovnu
v roce 2010. Ale nikoli v Praze, nybrz

v Tereziné. Zde bylo nejprve na jate
nutné provést rychlou a obtiznymi pod-
minkami (zima, prach, hluk stavby) pro-
vazenou akci: pfestéhovani cca 10 km
fondu z jednoho traktu terezinského de-
pozitate do druhého, aby mohla byt
dokoncena rekonstrukce objektu Terezin
II. Stéhovéni z Historické budovy na
Véclavském namésti zahajilo v 1été 2010
oddéleni knizni kultury. Dalsi knihovni
oddéleni nasledovala aZ ke konci roku

a hlavni stéhovaci akce probihaly v roce
2011. Mimotadné narocné bylo presté-
hovat dvanactikilometrovy fond zaklad-
ni knihovny z hlavniho depozitare v His-



torické budové na zamek Zbraslav, kde
Knihovna Nérodniho muzea ziskala moz-
nost adaptovat pro prechodny depozitar
prostory do té doby obyvané expozici
Nérodni galerie. Tato pfiprava depozi-
tarni infrastruktury nebyla jednoduch4,
protoZe se jedna o paméatkovy objekt vy-
Zadujici ochranu. Zejména peclivé vy-
pocty zatizeni podlah byly narocné, jim
se potom pfizpiisobilo regalové rozvrZe-
ni. Zasluhou precizni prace knihovnic
tohoto oddéleni se podaftilo udrzet kon-
tinuitu signatur, historickym vyvojem
od roku 1891 nesmirné slozité vétvenych.
Protoze po rekonstrukci Historické bu-
dovy Narodniho muzea se fond uloZeny
na Zbraslavi vrati zpét do svého ulozeni
v Historické budové, ¢ekd knihovnu tato
obtizna stéhovaci akce jesté jednou.’
Perspektiva navratu se tyka také fondu
rukopisti a starych tiski, jez jsou nyni z
vEétsi ¢asti deponovany v Tereziné. Ste-
hovani oddéleni zdmeckych knihoven,
oddéleni mezinarodni vymeény a oddéle-
ni sluzeb jiz neznamenalo tak velka rizi-
ka. Pracovnici zameckych knihoven
nalezli pfechodné ttociste také na Zbra-
slavi a po rekonstrukci se navrati do His-
torické budovy. V tomto ohledu maji
vyhodu v tom, Ze fondy v jejich spraveé
jsou kromé malé c¢asti v Tereziné rozese-
ty po celé republice na hradech a zam-
cich. Rovnéz lidé z oddéleni sluzeb bu-
dou v Nové budové Narodniho muzea
pracovat jen pfechodné, po rekonstrukci
Historické budovy je bude cekat jejich
stara historicka studovna, ovSem s ¢as-
tecné obménénym vybavenim. Oddéleni
mezinarodni vymeény jiz v Nové budové
zustane natrvalo. Jediné oddéleni ¢aso-
pisty, které sidli ve Stromovce, nemuselo
podstoupit stéhovaci martyrium z Histo-
rické budovy. Ale zato v Tereziné v sou-
vislosti s jeho rekonstrukci oddéleni pre-
stéhovalo a nové uloZilo na 6 km svéza-
nych periodik. Celkem bylo v letech

2010-2011 stéhovano v ramci rtiznych
mist (tedy nejen z historické muzejni
budovy) cca 25 km knihovniho fondu
plus dokumentac¢ni material a vybaveni
knihovnich pracovist.

Obdobi 2008-2011 bylo tedy z hlediska
zivotniho rytmu Knihovny Narodniho
muzea mimofadné dynamické, vybocu-
jici zfetelné z ustalenych profesnich ste-
reotyptl, vyZadovalo rychlé reakce na
proménu situaci i notnou davku rozum-
né improvizace. Bylo jiZ soucasti zlomu,
ktery je mozné vidét v obdobi nadchéze-
jicim. Nutno pfipomenout, Ze do néj
knihovna vstupuje v pocetné oslabené
zameéstnanecké konstelaci, protoze v ram-
ci pfikazu snizovat mzdové naklady by-
la v roce 2010 zruSena néktera pracovni
mista a redukovany pracovni tvazky.

2012 a dalsi roky

Jakym smérem se bude Knihovna Na-
rodniho muzea ubirat nadale? Soucasna
etapa, kterou je mozné oznacit za pfipra-
vu podminek nové stabilizace, zacala
rokem 2012. Usazeni v novych knihov-
nich ptisobistich Nové budovy Narodni-
ho muzea, na zamku Zbraslav a v Tere-
ziné bude jesté néjakou dobu trvat,
zejména v oblasti poskytovani badatel-
skych sluZeb. ProtoZe je nutné provést
revizi vSech piestéhovanych fondt, vy-
pomahaji nyni pracovnici oddéleni slu-

Studovna oddéleni ¢asopist
v praZské Stromovce

5 Z ddvodu navratu fondu do
mista jeho plvodniho uloZeni
byla provedena i fotograficka
dokumentace jednotlivych
knihovnich metra ctyrpatrového
depozitare, aby méli budouci
knihovnici i vizualni pomGcku
pro presné ulozeni knih.

6 Ale i pred oddélenim casopist
stoji do budoucna stéhovaci
akce, protoZe budova letohrad-
ku vyZaduje kromé vnéjsi rekon-
strukce plasté budovy (ta postup-
né probiha) také rekonstrukci
vnitrnich prostor. Zatim vsak ne-
ni jasné, kam fond z tohoto
mista ulozit, aby mohl nadale
slouzit pocetné obci badateld.
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Spole¢na studovna Knihovny
Narodniho muzea a Historic-
kého muzea v Nové budové
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7zeb zékladni knihovné a studovna v No-

vé budové je zatim otevfena jen v pon-
déli. Revize je naplanovana na 4 roky,
ale snad se pocet dnti otevienych v Pra-
ze pro vefejnost bude zvysovat a také
budou ke studiu uvolfiovany dalsi a dal-
$i zkontrolované fady signatur. Pro stu-
dium rukopisného fondu a starych tisk
je uréena studovna p¥imo v Terezing,
oteviena vzdy v utery a ve stfedu. Pro
kuratory pfislusného oddéleni to zna-
mena v téchto dnech pravidelné vyjezdy
mimo Prahu, ale z divodu ochrany fon-
du je nutné toto omezeni badatelského

(i kuratorského) casu akceptovat. Prevozy
do Prahy by byly financné naro¢nym rizi-
kem. Na rok 2013 je naplanovéano premisténi
diilezitého a dosud nepfihodné delimito-
vaného pracovisté konzervacni dilny

z prazského Zizkova piimo do Nové budo-
vy. Do mistnosti moderné vybavenych

a hlavné svym prostorem odpovidajicich
vyznamu nasi konzervatorské zodpovéd-
nosti. Bohuzel tento ddlezity moment odda-
lilo pozdrzeni rekonstrukce Nové budovy.

V roce 2013 se vystéhuje z Nové budovy
depozitat Parlamentni knihovny, ktera
by zde méla uvolnit cca 3,5 km tlozné-

ho prostoru pro knihy. Je zjevné, Ze pro
Knihovnu Narodniho muzea neni pro-
ces stéhovani jesté zcela ukoncen. Sys-
tém jejiho provozu po rekonstrukci His-
torické budovy je pfipravovan uZ nyni,
nebot v zavislosti na ném se usazuje
posledni projektova verze rekonstrukce
Historické budovy.

Je mozné povaZovat nejblizsi roky
2013-2015/16/17 (planovéan konec re-
konstrukce) za pfipravnou etapu zasad-
néjsi promény ¢innosti Knihovny Na-
rodniho muzea v dal$ich desetiletich?

V nécem ano. Bude to jednak souviset

s prostorovymi zménami. VSechny vy-
konané i planované dalsi pfesuny vyvo-
laji potfebu novych pracovnich schémat
a zasad. V organizacni roviné se to bude
tykat kontroly a ochrany fondu, nové
depozitafe by mély spliiovat naroky sou-
¢asnych depozitarnich standardi. Pii-
tomnost patfi¢né velké konzervacni

a restauratorské dilny v blizkosti zejmé-
na téch nejstarsich fond® rukopisti a sta-
rych tiski je pro knihovnu zcela zasadni
zlom. Otevfte se tak pole pro predavani
zkusSenosti nasich excelentnich restaura-
torek mladym odbornikiim v oboru.



Neméné podstatna je vSak restauratorska
a konzervacni ochrana novéjsich fondd,
které byly tistény od 19. stoleti. Umozni-
li to finance, musi vzniknout pracovisté
i pro jejich systematickou ochranu. Zva-
Zujeme i proménu akvizi¢ni koncepce
sbirek a knihovniho fondu v oblasti sou-
dobé literatury, neperiodické a periodic-
ké. Celostatneé se resi problematika elek-
tronického povinného vytisku. I to se
bude Knihovny Néarodniho muzea tykat.
A prirozené zistavaji tradicni pilife
exkluzivity Knihovny Narodniho
muzea, to jsou nase specifické a unikatni
nejstarsi fondy, svétove jedine¢né kon-
cepce evidence a spravy fondd zamec-
kych knihoven a utésené se rozristajici
sbirkovy material knizni kultury.

Zvlastni pozornost vénujeme védeckym
aktivitim. V dobé, kdy se radikalné re-
formuje statni koncepce institucionalni
podpory vyzkumu a vyvoje, usilujeme
o to, abychom v ramci celku Narodniho
muzea udrZeli status vyzkumné organi-
zace. Poc¢tem svych pracovnikti se ne-
miiZze nase knihovna srovnavat s jinymi
velkymi knihovnami, jako je Narodni
knihovna nebo Moravska zemska kni-
hovna. Ale na rozdil od nich budeme
zfejmé vice smérovat k védecké ¢innosti
rozvijejici obor knihovédy, jehoz pred-
mét badani a metodologie piistupu je

v jinych knihovnickych pracovistich
opomijen. Védecké individuality v Kni-
hovné Narodniho muzea jsou, svédci

o tom i to, Ze Narodnimu muzeu pfine-
sly dva vyzkumné projekty NAKL

Soucasti tohoto sméru je vedle knihov-
nickych ¢innosti také ambice neopustit
zodpovédnost za soucast knihovny;, jejiz

hodnota ma vyznamné vefejny rozmér.
A to je Muzeum knihy ve Zdate nad
Sazavou. Postupné krystalizuje zamér
proménit zdejsi expozici v Muzeum
baroka. Zameér logicky a podporovany
majitelem zamku i samospravnymi
organy mésta Zdar nad Sazavou a kraje
Vysocina. Zda bude realizovan, je vSak
zatim nejisté. Vedle toho by vSak nemélo
zaniknout ani Muzeum knihy, a to zejmé-
na jako idea, ktera po zavieni expozice
ve Zdéte koncem roku 2014 musi Zit dé-
le jako podnét k novému pojeti a realiza-
ci. Hledame cesty k tomu, abychom na-
slednickou expozici vytvorili s jinymi
institucemi jinde. Kdy — je otazka delsi-
ho ¢asového horizontu. Zfejmé bude
jinak koncep¢né pojata, pfedmétem ne-
bude jen kniZni kultura, ale bylo by jedi-
né rozumné a efektivni zobrazit expozic-
né celé pisemnictvi a literaturu — a moz-
na i dalsi oblasti komunikaéni kultury

v Ceskych zemich jako celek. Je to zatim
vyhled. Ale bez néj neni smér. A o ten je
nutné ve zmatené a nejisté dobé usilovat.
Stéhovaci etapa je v pfipadé Knihovny
Narodniho muzea také zjevné etapou
podstatnych organiza¢né koncepc¢nich

zmen.
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Narodni muzeum v Ces
jeho role ve spolecnosti
v kontextu ¢eského i svétového

The National Museum in the Czech Republigc, its role in society, and
its position in the context of the Czech and global museum industry

The National Museum is one of the biggest and most important
museum institutions in the Czech Republic. In its history the National
Museum played an important role in both science development and
national identity establishment. Nowadays it has to build a new
public image for itself in the world of new technologies, culture and
political conditions. This article describes the role of the museum in
history, its current status, and future challenges in the Czech Republic
as well as in the context of the global museum industry.

Keywords: National Museum, role of museum, national identity, sci-

ence, future challenges

arodni muzeum je bezpochy-
N by jednou z nejvétsich a nej-
dalezitéjsich kulturnich insti-

tuci v Cechéach, za coz vdédi své bohaté
historii, ale i Gsili muzejnich pracovni-
k. Ukolem kazdého muzea je predsta-
vovat minulost v kontextu aktualniho
védeckého poznani, a nabizet tak svym
navstévnikim vzdeélani, ale i reflexi sou-
Casnosti. Tato role Narodniho muzea je
navic posilena vyjimeénym postavenim
ve vnimani spolecnosti. V tomto ¢lanku
predstavujeme spolecenskou roli Narod-
niho muzea nejen v historickém kontex-
tu, ale predevsim v soucasné ceské spo-
lecnosti a v porovnéni s podobnymi
institucemi v zahranici.

Role Narodniho muzea
v déjinach

Ceské Narodni muzeum bylo zaloZeno
Ceskymi aristokraty, které vedla osvicen-
ska snaha o prohlubovani védeckého
poznani. Muzeum se ve svych pocatcich
zaméiovalo pfedevsim na budovani sbi-
rek, které mélo za tikol uchovavat a vy-
stavovat k pozorovéani a zkoumani. Tato
predstava o védeckém tucelu muzea za-
tlacila do ustrani paralelné vznikajici

ideu muzea jako nositele hodnot ceské-
ho naroda, jeho feci a literatury. Koncept
muzea jako drzitele a hybatele narodni
identity a kultury podporoval a propa-
goval FrantiSek Palacky, ktery chapal, Ze
role muzea ve spolecnosti nelezi jen

v regionalnim charakteru, ale bral ho
jako vyznamného ¢initele v kulturnim
kontextu jako instituce podporujici

a rozvijejici ndrodni uvédomeéni.

Role Nérodniho muzea coby nositele

a budovatele narodni identity byla pie-
rusena v roce 1848, kdy po odeznéni
revolucnich boji bylo Muzeum pod sta-
lym dohledem rakouskych tfadd, a tak
se odklonilo od své role budovéani néro-
da a soustiedilo se vyhradné na védec-
kou préci, ktera se stala hlavnim
zajmem ve sbirkotvorné a vystavni poli-
tice. Védecky vyzkum byl provadén na
mezinarodni Grovni.

K roli budovatele narodni identity se
muzeum vraci (nikoliv na tikor védy)

v roce 1918 v nové vzniklém ceskoslo-
venském statu. Dtlezitost a vyznam Na-
rodniho muzea pak byla uznana i statem,
ktery se od roku 1934 stara o financni
zabezpeceni instituce. Dal$im vyznam-
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nym statnim zasahem do fungovani
muzea je rok 1949, kdy je muzeum pfe-
vedeno do vlastnictvi statu a kdy docha-
zi i k pfeformulovani jeho poslani a smé-
ru ¢innosti ve smyslu poplatném dobé

a hlasané ideologii.

Po listopadu 1989 byl tcel muzea opét
omezen na védeckou, sbirkotvornou

a vystavni ¢innost a bylo nutné defino-
vat a zacit pracovat na nové roli Narod-
niho muzea ve spole¢nosti. Tento proces
stale probih4, nebot se, vzhledem k poli-
tickym i socialnim zméndm ve spolec-
nosti, jedna o nelehky tkol. Specifickym
rysem konce dvacétého stoleti je rozvoj
technologii, které méni prezentac¢ni
moznosti muzei, a rozvoj turistiky, kdy
je nutné prezentacni ¢innost Narodniho
muzea srovnavat s pfednimi svétovymi
muzei.

Narodni muzeum ve 21. stoleti

Muzeum ve své historii pfedstavovalo
kolébku ceské vzdélanosti, hralo vyznam-
nou roli v rozvoji ¢eského muzejnictvi

i samotnych védnich oborti. Ale jeho
dtileZitost neleZi jen v oblasti védy a vy-
zkumu. Vzdy bylo taktéZ vyznamnym
hracem na poli narodniho uvédoméni,
budovani narodni identity a vymezova-
ni se vci svrchovanym mocim. Dodnes
ma Narodni muzeum deklarovéano jako
jedno ze svych poslani ,,...pfispivat

k rozvijeni narodni identity, stejné jako
védomi piislusnosti k Sirsimu celku
evropského a svétového spolecenstvi

a kultury.“! V této oblasti klade diraz
predevsim na funkci spolecenské insti-
tuce, kterad podporuje rozvoj spolecnosti
vytvafenim mista setkavani, poznani

a zébavy.

Nérodni muzeum si stale zachovava sta-
tut nejvétsi muzejni instituce v Ceské
republice. Je statni piispévkovou organi-
zaci a jeho ¢innost lezi v oblasti akvizice
a uchovavani sbirek, védeckém badani,
vzdélavani a zpfistupnovani poznatka
vefejnosti.

Zahrnuje v sobé celou fadu védnich
obort. Jeho zajem saha od pfirodnich
véd (napiiklad mineralogie, geologie,
paleontologie, mykologie, botaniky,
entomologie, zoologie ¢i antropologie)
az k védam spolecenskovédnim a histo-
rickym (napfiklad anticka, stfedovéka

a klasické archeologie, ¢eské déjiny, na-
rodopis, numismatika, déjiny télesné
vychovy a sportu, pravék a starovek
Predniho vychodu a Afriky, mimoevrop-
ska etnografie, asijské kultury, muziko-
logie a knihovéda).

Ve védé a vyzkumu si Narodni muzeum
zachovava vysoky standard. Je dlouho-
letym feSitelem mnoha védeckych a od-
bornych tkolt a jeho pracovnici jsou
zapojeni do mezinarodnich védeckych
projektti a grant.? V roce 2009 doséhlo
oficialniho zafazeni mezi vyzkumné
instituce Ceské republiky.

Muzeum svym navstévnikiim zpiistup-
nuje celou fadu stalych expozic i kratko-
dobych vystav, ale pfibliZuje vefejnosti
védu a poznéni i prostfednictvim bohaté
publikacni ¢innosti, fadou prednéaskovych
cyklt, vzdélavacimi programy a dalsimi
aktivitami. Instituce a jeji pracovnici



jsou cleny v celé fadé mezinarodnich
i domacich oborovych organizacich.

Na zacatku nové éry leZi pred Narod-
nim muzeem a jeho pracovniky nelehky
tkol — generalni rekonstrukce Historické
budovy na Vaclavském namesti, které se
od jejiho otevieni v roce 1891 nedostalo
zadnych vyraznéjsich oprav, byly prova-
dény spisSe dil¢i opravy a tpravy, a na-
opak v pribéhu let doslo k vyznamnym
poskozenim. Nachazejici rekonstrukce
tak pfinasi nejen moznost vytesit Spatny
technicky stav budovy, ale taktéZ pripra-
vit ve spojeni s Novou budovou pro
navstévniky moderni muzejné-kulturni
komplex svétové arovné.’

Narodni muzeum ve svétovém
kontextu

Narodnimu muzeu v jeho ¢innosti mo-
hou byt vzorem a inspiraci evropska

i svétova muzea. Mnoha z nich prosla

v minulych letech naroénymi rekonstruk-
cemi, které oteviely prostor pro nové
definovani jejich poslani, stanoveni role
ve spolecnosti a z toho vyplyvajici na-
staveni sluzeb a aktivit smérem k vefej-
nosti.

Jednim z muzei, ktera v nedavné dobé
prosla vyznamnou rekonstrukdi, je
Neues Museum v Berling, soucast ber-
linského Museumsinsel.* Muzeum bylo
vyznamné poniceno za druhé svétové
valky a po vétsinu 20. stoleti ziistalo
vefejnosti uzavieno. Opravy zacaly v ro-
ce 2003 pod vedenim britského architek-
ta Davida Chipperfielda. Vefejnosti bylo
znovu otevieno v fijnu roku 2009. Archi-
tekt za pfestavbu budovy ziskal v roce
2010 cenu RIBA European Award.

Kompletni renovaci prochazi v soucasné
dobé i dalsi vyznamné evropské narodni
muzeum, Rijksmuseum v holandském

Amsterodamu. Jako hlavni architekti
rekonstrukce byli vybrani opét zahranic-
ni architekti, v tomto pfipadé Spanélé
Antonio Cruz a Antonio Ortiz. Otevfeni
hlavni budovy muzea je planovano na
rok 2013. Generalni feditel Wim Pijbes
na oficialnich strankach muzea uvadi, ze
tato rekonstrukce povede ke kompletni-
mu ,piedélani” ¢i ,,znovuvytvoreni”
muzea, aby instituce odpovidala duchu
21. stoleti.?

Pro charakter Narodniho muzea jako
instituce sdruzujici vétsi mnozstvi véd-
nich obort, pfirodovédnych i historic-
kych, se mtize jako vhodné jevit srovna-
ni s narodnim muzeem ve Skotsku.
National Museum of Scotland je soucés-
ti vétsi organizace sdruzujici pod sebe
nékolik samostatnych muzejnich objek-
t0.6 Sbirky skotského narodniho muzea
sahaji od pfirodnich véd, umeéni, védy

a technologii az po skotskou historii

a archeologii. Muzejni budova prosla tii-
letou rekonstrukci, ktera pfinesla vyraz-
né zvyseni vystavniho prostoru a poctu
vystavovanych sbirek.

Podobné inspirativni mohou byt i mu-
zea v USA (Museum of Natural History,
Smithonian Institution), Londyné (Bri-
tish Museum) ¢ Soulu (National Muse-
um of Korea, Seodaemun Museum of
Natural History), a to pfedevsim vyuZi-
tim nejmodernéjsich prezentac¢nich zpii-
sobti, vyuzitim informacnich technolo-
gii, propojenim rtiznorodych témat, vi-
zualizaci, vzajemnymi odkazy ¢i hlubsi-
mi informace pro zajemce. Tato muzea
predstavuji nejnovéjsi trendy ve svéto-
vém muzejnictvi a je zde mozné nalézt
inspiraci pfedevsim v prezentaci pfiro-
dovédnych, ale i historickych témat ¢i
jejich propojeni.

Pokud jde o historicka témata jako tako-
va, zkuSenosti je mozné Cerpat z muzei
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v Berliné ¢i v Budapesti ¢i u konkrétnéji
zamétenych instituci — Muzea Varsav-
ského povsténi & expozice Zidovského
muzea v Berliné. Pfinosy téchto expozic
nejsou jen veskrze pozitivni, jejich
konecné vyznéni je tfeba kriticky zhod-
notit, ale pfedevsim u dvou posledné
jmenovanych se jedna o zdafilé prezen-
tovani historickych udélosti.

Zaveér

Narodni muzeum v Ceské republice je
na prahu 3. tisicileti nuceno hledat svou
novou roli ve spole¢nosti. Vzorem a za-
roven spolecnikem v tomto procesu, jak
bylo uvedeno vyse, se mu mtiZzou stat
evropskd i svétova narodni muzea. Roli
evropskych narodnich muzei poméaha
definovat projekt Eunamus: European
National Museums: Identity Politics, the
Uses of the Past and the European Citi-
zen, ktery je iniciativou védcli z Linko-
ping University ve Svédsku. Pozornost
je zaméfena na zkoumani historie, dnes-
niho stavu i budoucnosti evropskych
narodnich muzei. Pfi postupujici expan-
zi a neustalému nartstu védnich obort
a ¢innosti, které muzea vykazuji, ale na
druhé strané i nartstu konkurencnich
prostiedi stoji pfed narodnimi muzei
nutnost vymezit své postaveni v dnes-
nim svété, hledat nové vyzvy a dtivody
své existence.

Nérodni muzeum se stale vénuje shro-
mazdovani a uchovavani vyznamnych
artefakti a jejich nasledné prezentaci

a pfedavani smérem k navstévnikovi.

V dnesnim svété se ale dostava do ptiso-
beni protikladnych zajma. Ma-li zGistat
nositelem vysokych hodnot, kultury

i narodni hrdosti, musi hledat zptisoby
vyvézeni rozdilnych oblasti: védeckého
vyzkumu a prezentovani poznatkii, vzdé-
lavani, zabavy, ale i narodni identity.
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Nové expozice Narod

Dagmar Fialova (ed.), Marek Junek, Milan Libertin,

New National Museum exhibits

The article covers the approach to permanent exhibits in the historical
and the new buildings of the National Museum of the Czech Republic
once the refurbishment of the historical National Museum building is
completed in 2018. A new museum complex will rise on Wenceslas
Square in the centre of Prague with 15,000 m_ of exhibit and user
service area. The new permanent exhibits will be unique thanks to the
ultimately rare collections of the National Museum and the remarkable
connection between the individual parts of the exhibits. The permanent
exhibits in the Historical Building will be entitled as follows: History
Around Us, Nature Around Us, The National Museum Pantheon,
Stories of Things, Big Stories of the Evolution; and The National
Museum Treasury; the permanent exhibits in the New Building will be
entitled: Children’s Museum, and Earth and Life. Both buildings will

be linked by an underground corridor. The corridor will house

a comprehensive multimedia presentation on the history of the
Wenceslas Square area in the 19th and 20th centuries. Both teams of
authors are aware of the scientific content of the new exhibitions
while catering to the needs and expectations of the target groups of
the new National Museum users in the future.

Keywords: The National Museum of Czech Republic, permanent
exhibition, multimedia, history, nature, museum services, museum users

aké budou nové expozice Narodni-

ho muzea? Tuto zasadni otazku si

jiz jisté polozil kazdy, kdo alesporn

aslechl o chystané rekonstrukci Histo-

rické budovy Narodniho muzea na Vac-
lavském nameésti. Tato ,,vlajkova lod”
¢eského muzejnictvi v sobé po desetileti
nejen skryvala pretékajici depozitate sbi-
rek i v moderni dobé nevyhovujici pra-
covny a laboratofe muzejnich pracovni-
k1, ale také vefejnosti nabizela doslova
,muzeum v muzeu”, pfehled muzejnich
vystavnich forem od konce 19. stoleti po
interaktivni a multimedialni soucasnost.

A. Zakladni vychodiska

Otazku ,Jaké budou nové expozice Na-
rodniho muzea?” si zejména klade vede-

ni Narodniho muzea, jeho odborni pra-
covnici i jeho zfizovatel. JiZ od pocatku
priprav rekonstrukce Historické budovy
Narodniho muzea (déle jen ,HB NM*),
od pocatku tivah o pfevzeti budovy
byvalého Federalniho shromazdéni

a byvalého sidla Radia Free Europe
(dnes Nova budova Narodniho muzea,
dale jen ,NB NM"”) je problematika
budoucich forem prezentace sbirek,
navstévnického a uzivatelského komfor-
tu a zejména obsahu expozi¢niho vypra-
véni dilezitym aspektem odborné prace
i odbornych diskusi uvniti Narodniho
muzea (dale jen ,NM").

Vnéjsi podoba navstévnického provozu
v budoucim komplexu obou muzejnich
budov je jiz jasné definovana. Spojenim
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HB a NB NM vznikne na vrcholu Va-
clavského ndméstni novy prostor pro
traveni volného ¢asu Prazant a navstév-

nikd hlavniho mésta s rozlohou vice nez
15.000 m?. V HB NM se neutéSené vnitt-
ni dvory pfeméni na spolecenskou a vy-
stavni dvoranu, po odstéhovani nouzo-
vych depozitaft se uvolni nové vystavni
plochy a prichody budovou v I. a II. pat-
fe. V prizemi budou zcela nové piednas-
kové a projekéni saly ve vychodnim
kiidle a trezorové vystavni prostory po
celé délce jizniho traktu budovy. Navs-
tévnikiim se otevie ojedinéla vyhlidka
na mésto z kupole. V dosud nevetejném
prostoru L. suterénu se bude nalézat ser-
visni patro pro navstévniky s velkoka-
pacitnimi Satnami a toaletami. Podzem-
ni spojovaci chodba mezi HB a NM pro-
poji obé budovy, do NB NM bude situo-
van restauracni provoz, ale také vchod a
dalsi servis pro rodiny s détmi a handi-
capované navstévniky (bezbariérovy
vchod s ndvaznosti na kfizeni bezbarié-
rovych vstupti do tras Metra A a C).

Optimalni podobu obsahové koncepce
novych expozic NM jsme v ramci od-
borné diskuse probihajici na rtiznych
arovnich hledali jiz od roku 2009. Za-
kladnimi vychodisky pro tvorbu kon-
cepcnich a obsahovych dokumentti jsou
tfi zakladni faktory:!

a) centralni charakter obou objektt (HB
NM je dominantou Vaclavského na-
mésti, jez je kulturnim i spolecensko-
-politickym centrem Zivota Prahy i CR;
NB NM je vnimana jako kontroverz-
ni, nicméné architektonicky mimo-

radné cenna stavba a objekt s pozo-
ruhodnou historii a kontextem);

b) centralni sbirkovy a védecky charak-
ter instituce (historicky vznikly vlas-
tivédny sbirkotvorny program, ktery
umoZznuje pojimat vystavovana té-
mata multidisciplindrné) a vysoka
reprezentativni, védecké a autenticka
hodnota sbirkového fondu NM (NM
pecuje o 1/3 véech sbirek v CR, sbér-
nym Gzemim je CR s evropskymi
resp. svétovymi presahy);

c) svétovy vyznam a jedinecnost sbir-
kovych fondd NM, které prekracuji
kontext tizemi CR, zejména jde
v tomto smyslu o exkluzivitu p¥iro-
dovédeckych sbirek.

Vlastni koncepce a tvorba expozic v HB
NM a v NB NM vychazi z modernich
pristuptt k muzejnimu vystavnictvi.
Tvorba a realizace expozic nebude zasa-
hovat do stavebni podstaty obou budov,
bude respektovat dany prostor a vyuzi-
vat jej ke svym komunika¢nim ciltm.

Pfi tvorbé expozic bude kladen diiraz na
respekt viici charakteru narodni kultur-
ni pamatky (HB NM) a estetickym

a uméleckym hodnotam této budovy.
Do expozic bude zapojen ptivodni vy-
stavni mobiliaf navrZeny architektem
Josefem Schulzem (expozice mineralo-
gie, vitriny pro historické sbirky v Po-
kladnici NM, vybérové umisténi historic-
kych vitrin do expozic apod.). Nové
pofizovany vystavni i informacné-tech-
nicky mobiliaf bude v minimalistickém
a nadcasovém designu. Informacni tech-
nologie budou zapojovany solitérné

v ramci dramaturgie expozic (3D vizua-
lizace, projekce dokumentti, animace,
audioguide, informacni body, bluetooth,
wifi apod.). PIné multimediélni bude
prezentace ve spojovaci chodbé v na-
vaznosti na referencni galerii na nastup-



nim schodisti do spolecenské dvorany.
V NB NM, ktera je rovnéz pamatkoveé
chranénou stavbou, bude mobiliaf plné
respektovat design interiéri objektu
60.-70. let 20. stoleti arch. Karla Pragera.

Na pocatku roku 2012 byla definitivné
koncipovana zékladni obsahova napli
stalych expozic a vystavnich prostor

v obou objektech. Pro tvorbu novych
expozic byly definitivné ustanoveny dva
zakladni autorské tymy — pfirodovédec-
ky a spolecenskovédni.? Pii volbé vizual-
nich a obsahovych prvki expozic a vy-
stav budou autorské tymy vychazet

z téchto zasad:

a) duaraz na autentické exponaty - NM
prezentuje v kontextu CR i Evropy
unikatni sbirku dokladt o vyvoji
naseho tizemi, a to jak z hlediska jeji
komplexnosti, tak i jedinecnosti jed-
notlivych pfedméta;

b) dtiraz na navstévnicky komfort cilo-
vych skupin — pro NM jsou klicové
skupiny rodin s détmi, skolnich sku-
pin déti a mladeZe, zahrani¢nich
navstévniki i seniort a handicapo-
vanych. S ohledem na specialni po-
treby téchto skupin bude posuzova-
na obsahova napln expozic i vybave-
ni muzea (mentalni a fyzicka piistup-
nost); pocitime rovnéz se spolupraci
specialist(i na didaktiku tak, aby ex-
pozice byly co nejlépe vyuZzitelné pro
potfeby vyuky vyssich stupnia za-
kladnich 8kol, stfedni Skoly a viceleta
gymnazia.

¢) duraz na interaktivitu a moderni
technologie — NM bude vyuZivat
nejmodernéjsi technologie v oblasti
expozicné-vystavni i v oblasti navs-
tévnického komfortu. Moderni tech-
nologie umoznuji poskytnout navs-
tévnikdm informace o exponatech
v souvislostech i nahlédnout pod

povrch véci. Zaroven umoznuji efek-
tivné realizovat nezbytna opatfeni
pro bezpecnost osob i sbirek i dalsi
uzivatelské sluzby (pravodcovsky
systém, ostraha salti apod.). U mo-
dernich technologii je nutné pocitat

s rychlejsim obsahovym, designovym
a koncepénim zastaranim i nutnosti
Casté udrzby, tudiz i moznosti obmé-
ny instalovanych zafizeni.

Interaktivitu expozic vsak nelze spat-
fovat pouze v zapojeni multimédii
do vystavniho jazyka. Expozice bu-
dou koncipovany tak, aby byli navs-
tévnici aktivné zapojeni do prohlidky
muzea prostfednictvim nejriiznéjsich
mechanickych prvka — funkénich
modeld, skladacek, hlavolam i dal-
Sich hernich prvkt, zasuvek, listova-
¢, haptickych exponatti apod.

d) daraz na bezpecnost osob a sbirek —
NM bude pii realizaci expozice dbat
0 bezpecnost exponatti (z hlediska
principt preventivni konzervace
i zcizeni ¢i poskozeni), bezpecnost
navstévniki muzea i aplikaci ekolo-
gickych materialti, které nezatézuji
Zivotni prostredi.

Stalé expozice a vystavni saly budou

v komplexu obou budov tvofit logicky

a navazny celek. Zakladem expozi¢niho
sdéleni muzea budou stalé expozice

v L. patfe HB NM, tzn. expozice Pfiroda
kolem nds (1 606 m?) a expozice Déjiny
kolem nds (1 285 m?), které budou na
jedné strané symbolicky svazany Pan-
theonem a na protilehlé strané objektu
spolec¢nou expozici o antropologickém
vyvoji clovéka. Ve druhém patie bude
na tyto zakladni expozice navazovat
multioborova expozice Pribéhy (3 024 m?),
ktera bude zékladni sdéleni pfedchozich
expozic v konkrétnich uzavienych téma-
tech rozvijet a doplnovat.




Vyjimecné postaveni v rdmci expozic
bude mit expozice nazvana Pokladnice
Narodniho muzea (503 m?), ktera se bude
odliSovat nejen provoznim rezimem, ale
bude také prezentovat vyjimecné, vzac-
né a exkluzivni pfedméty ze sbirky Na-
rodniho muzea. Soucésti navstévnické-
ho okruhu budou také dva zajimavé
experimentélni celky — zatim pracovné
nazvana referenc¢ni galerie a spojovaci
chodba - tedy expozi¢ni prostory umis-
téné v komunikac¢nim koridoru spoje-
ném s pfechodem z HB NM do NB NM.
Tyto prostory budou jednak reprezento-
vat bohatstvi a $ifi sbirek NM, ale také
budou odrazet konkrétni déjiny prosto-
ru, ve kterém se novy muzejni komplex
nachézi (referenc¢ni galerie 55 m?, spojo-
vaci chodba 74 m?).

V NB NM budou navstévnikiim nabid-
nuty dvé stalé expozice, které se charak-
terem budou vyrazné odliSovat od expo-
zic v Historické budové. Jednak to bude
expozice Zemé a Zivot (1 309 m?), umiste-
na do prostoru byvalé tzv. Snémovny
narodt v patém patte, jednak Détské
muzeum (330 m?2), stala expozice plna
interaktivnich hernich prvka, ptizptiso-
bena vnimani zejména déti pfedskolniho
véku a zakt I. stupné zakladnich skol.

Vychodiskem pro obsahovou skladbu
expozic je vrstveni a rozsifovani zaklad-
niho informac¢niho obsahu (I. patro HB
NM) do pfibéhti jednotlivych predmétt
(navaznost expozic Priroda kolem nds

a Déjiny kolem nds na expozici Pfibéhy;
navaznost historického celku expozice
Mineralogie na Pokladnici NM; navaznost

expozice Pfiroda kolem nis na interaktiv-
ni expozici Zemé a Zivot; ndvaznost
Pantheonu a expozice Déjiny kolem nds na
multimedialni prezentaci ve spojovaci
chodbé). Dynamika vystavniho sdéleni
obou objektti bude zajiSténa nejen vol-
bou technologickych zafizeni v expozi-
cich, ale také proménou vystavovanych
témat v rtznych ¢asovych tsecich. Krat-
kodobym vystavam budou slouzit nejen
vystavni sdly v HBiv NB NM, ale i v né-
kterych stalych expozicich budou vy-
stavni celky, u nichz se pocita s periodic-
kou obménou v kratkodobém ¢i stfedne-
dobém horizontu.? Do spolecenskovédni
¢asti expozic budou rovnéz zaclenény
odkazy na humanitni expozice a vysta-
vy v ostatnich objektech NM (Nérodni
pamatnik na Vitkové, Ceské muzeum
hudby, Naprstkovo muzeum asijskych,
africkych a americkych kultur a dalsi
objekty).*

B. Odborna koncepce novych
expozic Narodniho muzea

B.1. Historicka budova Narodniho
muzea (HB NM)

B.1.1. Prvni patro HB NM

Prvni patro HB NM bude vénovano
zakladnim expozicim — prirodovédecké
a spolecenskovédni, které se budou set-
kavat jednak v symbolickém misté Pan-
theonu, jednak ve spole¢né ¢asti Clouek
a krajina, ktera je koncipovana jako
stfednédoba expozice a bude aktualizo-
vana zhruba v pétiletém intervalu.

B.1.1.1. P¥iroda kolem nés

Expozicni okruh Piroda kolem nds najde
své misto v prvnim patfe zapadniho
kiidla HB NM. Navstévnici majici zali-
beni v starozitné razovitosti ptivodnich
expozicnich séld si pfijdou na své v ex-
pozici vénované nerostim, tektitim



a meteoritiim, pfedstavujici jeden ze
dvou vstupti do vystavniho okruhu. Jed-
na se o vstup z Pantheonu, kudy bylo
mozné vstoupit uz v roce 1892, kdy byla
tato expozice instalovana jako jedna ze
dvou prvnich v nové otevieném muzej-
nim paldci. Expozice pfedstavuje unikat-
ni celek dochovany vcetné drobnych
expozicnich prvki, jako jsou dfevéné
podstavce s dvojjazyénymi zlacenymi
popiskami nebo sklenéné kalisky na
drobna zrna a krystaly. Ptvodni je i uspo-
fadani nerostti celého svéta podle mine-
ralogického systému. Tak celistvé zacho-
vany — navic ve své dobé vyjimecné
kvalitné a zna¢né nakladné provedeny —
vystavni projekt predstavuje dnes unikat
sveétového vyznamu. Pro nerosty jsou
zaroven tyto klasické vystavni prostred-
ky docela vyhovujici. Proto jsme se tento
expozi¢ni oddil rozhodli konzervovat
jako jakési muzeum, ¢i spise ,,skanzen”
muzea konce 19. stoleti bez vétsich zésa-
hti, jen s vyjimkou osvétleni a elektro-
nického zabezpeceni, nutnych oprav

a odstranéni necetnych nov¢jsich zasaht.
Vyznamnych zmén se docka expozicni
napln zachovaného mobiliafe v rohovém
salku vénovaném tektitiim a meteori-
téim, kterd beztak ptivodni jiz nebyla.

V malém prostoru navazujicim na tuto
expozicni ¢ast se pfed navstévnikem
pomoci interaktivnich prvkh odhali
pestry a pro mnohé jisté piekvapivy svét
vlastnosti minerald, jako je tfeba radio-
aktivita nebo fluorescence.

Za touto klasickou expozici bude nava-
zovat vystavni linka vénovana pfirodé
Ceské republiky v $ir§im prostorovém

i ¢asovém ramci. Expozice tak bude
poskytovat pfedstavu o nasi prirodé si-
rokému spektru navstévniki od zaklad-
nich skol pres zahrani¢ni navstévniky az
po laické milovniky pfirody a odbornou
vefejnost. K tomu, aby expozice mohla

uspokojit potfeby takto rozdilnych sku-
pin, hodlame dét témto expozicim dvou-
aroviiovy sdélovaci rdimec v podobé
dvou vzajemné prostupnych tras. Ptjde
o hlavni, rychlé trasy, zaméfené na turis-
ty, rodiny s détmi a Skolni skupiny, a da-
le 0 s nimi soubézné intenzivni trasy,
urcené hloubavéjsim navstévnikiim ne-
bo starsim Zaktim a studentim fesicim
samostatné tkoly k urc¢itému tématu.

K prostorovému feSeni tohoto zaméru
hodlame vyuzit faktu, Ze podstatna cést
prostor ma parové vstupy.

Prvni ze salti tohoto celku bude vénova-
ny mineralim a horninam, vyznacnym
nalezistim a loziskéim. Ve sbirkdch mu-
zea je cela fada atraktivnich, vzacnych
nerostti at uz z dnes zavfenych dolt ¢i
dalsich, casto svétoznamych nalezist.
Milovnici drahokamii a polodrahokamii
si vSak pfijdou na své hlavné v Pokladni-
ci NM o dvé podlazi nize. Mineralogicko-
-geologicka expozice bude zahrnovat
také prehled geologie CR, pfibéh vzniku
tzv. Ceského masivu. O tom, jak se for-
movalo dnesni tizemi CR dale, budou
vypréavét drobna okénka v néasledujicim
celku. Nasim zamérem je neoddélovat
od sebe geologickou historii dnesniho
tizemi CR a soucasné promény Zivota,
ke kterym dochazelo na mistech ¢asto
od sebe ptivodné vzdalenych tisice kilo-
metrd.

O hlavnich momentech vyvoje Zivota na
Zemi, tak jak jsou zaznamenany ve fosil-
nich dokladech z naSeho tizemi, bude
vypovidat expoziéni celek Ceskd okna do
pravéku. Hlavné nalezy z Cech, ale i Ces-
ka paleontologie maji doslova lvi podil
na svétovém vyvoji oboru a souc¢asném
stavu poznani vymfelych organismu

a jejich vyvoje. Klicové objevy z naseho
tzemi a jejich pribéhy budou tvofit kost-
ru tohoto vystavniho oddilu ilustrova-




ného modely i multimedialnimi digital-
nimi rekonstrukcemi. Cesta povede od
prvohornich mofi az do pleistocénu,
relativné neddvného obdobi rychlych
klimatickych zmén. Tato ¢ast stfedni
Evropy diky nim prochazela pomérné
rychlymi zménami ekosystémii a naSe
tzemi predstavovalo kfizovatku stale se
ménicich migracnich cest mezi vychodem
a zapadem, severem a jihem. Proto se
tento drobny celek nazyva KriZovatky me-
zi ledovci.

Doby ledové a meziledové mély znaény
vliv na dnesni podobu nasi pfirody

a krajiny, ktera je naplni volné navazuji-
ciho vystavniho okruhu, ktery oznacuje-
me Ceskd priroda, kfiZovatka uprostied
Evropy. Koncepce této expozice je zatim
predmeétem diskuze. Jista jsou néktera
hlavni vychodiska: K¥iZzovatka nebude
standardni expozici ptirody CR popisu-
jici jednotlivé ekosystémy tak, jak je ob-
vyklé ve vystavni praxi nasich muzei

v prubéhu poslednich zhruba tficeti let.
Soudime totiZ, Ze tento typ expozic, jak-
koliv velice pfinosny, je jiZ u nas zastou-
pen v mife vice nez dostatecné. Cilem
expozice bude ukazat, jak se nase piiro-
da, formovana vyvojem trvajicim tisice,
miliony let, méni pod vlivem mistnich

i globélnich zmén. Co kolem nas je nové
a co naopak jsou relikty pfedchoziho
vyvoje. Tématem je tedy nase pfiroda

v globalnich souvislostech, dynamicka,
neustéle podléhajici vlivu proménlivych
ekologickych faktorti, jeZ poslednich
tisiciletich nezanedbatelné ovliviiuje
¢lovek.

Clovék na nasem tizemi ovliviiovany
biologickymi faktory a ovliviiujici ces-
kou krajinu bude v tomto patfe HB NM
predstavovat posledni velké p¥irodove-
decké téma (expozice Clovek a krajina).
Umisténé bude v prechodném sale mezi

prirodovédeckou a spolec¢enskovédni
expozici a bude pfedstavovat jejich nej-
tésnéjsi prinik. Navstévnik se zde se-
znami s vlivy biologickych i antropo-
gennich faktortd na ¢lovéka a jeho télo
tak, jak je dokladaji sbirky antropologie
a archeologie s cetnymi pfesahy do his-
torie 1ékatstvi. Tato ¢ast expozice
bude v pravidelné v horizontu 5-6 let
obmeénovana, aby aktualné reagovala
na ,zhava” témata na pomezi spole-
¢enskovédnich a prirodovédeckych
obort.

B.1.1.2 Déjiny kolem nas
Spolecenskovédni expozi¢ni ¢ast s na-
zvem Déjiny kolem nds provede navstév-
nika zakladnimi realiemi ceskych déjin
v kontextu stfedni Evropy. Nezaméfi se
pouze na prezentaci dé&jin politickych,
ale propoji je s déjinami hospodéarskymi,
kulturnimi, naboZenskymi a s promé-
nou zivotniho stylu od stfedovéku az po
soucasnost. Se zfetelem na rtizné potie-
by hlavnich cilovych skupin bude mit
expozice nékolik vrstev, ve kterych si
rizné typy navstévnikd najdou informa-
ci, kterou hledaji. Pro cizince bude na
prvni pohled patrny kulturni, spolecen-
sky a historicky vyvoj, skolni vypravy
najdou doplnéni své vyuky a v nepo-
sledni fadé poucena vefejnost a odbornici
budou v ramci expozice moci najit infor-
mace, které bézni navstévnici prejdou,
ale pro né budou mit vétsi vyznam (jako
napf. problém sporu o déjiny, otazka
restaurovéani a konzervovani vyznam-
nych pfedmétd, pribéhy predméta

a okolnosti nélezu, vzniku ¢i predani
predmétu do muzea apod.).

V ramci spolecenskovédni casti expozice
bude tedy pro navstévniky pripraveno
nékolik prohlidkovych tras. Budou si ji
moci projit nejen chronologicky, ale
pomoci specialniho informacniho systé-



mu budou schopni jit po stopach kultu-
ry, ekonomiky nebo promén traveni vol-
ného ¢asu v pribéhu staleti.

Po rozséahlych diskuzich jsme se rozhod-
li nezacinat expozici Déjiny kolem nis
pravékem, ale obdobim ptichodu Slova-
nti do stfedni Evropy. V tivodni ¢asti
spolec¢enskovédni expozice tak bude za-
kladni uvedeni do problematiky osidle-
ni ¢eskych zemi pfed 6. stoletim ztvér-
néno pomoci multimediélni prezentace.
Samotna expozice bude ¢lenéna na tfi
zékladni c¢asti — sttedovék, rany novo-
vék a déjiny 19. a 20. stoleti. Stredovek
(6. stoleti — 1526) bude periodicky roz-
¢lenén do ctyt ¢asti: rany stfedoveék —
zrozeni ceského statu, posledni Pfemy-
slovci, Lucemburkové, husitstvi a vyvoj
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Ceského statu do nastupu Lucemburkd.
Vedle zakladni chronologické linie se

v tivodni c¢asti expozice budeme zabyvat
nékterymi prafezovymi okruhy, které
prezentované obdobi jesté vice priblizi
navstévnikiim. V obdobi raného novo-
véku mezi zachycené prifezova témata
patfi napt. , Pax sancti Venceslai”, Nejisty
1idel urozenyjch, Hradisté a venkov nebo
Obchodnici, knéZi, zajatci — Cizinci v rané
stredovékém Ceském stitu. V obdobi po-
slednich Pfemyslovct se zaméfime na
problémy kolonizace a na venkov, na
roli kréle a jeho dvora ve spolecnosti
nebo na téma s ndzvem Mec, hrad a cest.
Podobné budou ¢lenény i dalsi etapy
obdobi stfedovéku.

Na stejném principu bude koncipovéano
i obdobi raného novovéku (1526-1792),
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i zde bude chronologicka linka proklé-
dana tematickymi okruhy. Zakladnim
cilem je ukazat ceské déjiny v mezina-
rodnim kontextu a zbortit vzity nazor

0 17. a 18. stoleti jako o ,jirdskovském”
obdobi temna a jako o chaotické vyplni
mezi husitstvim a narodnim obrozenim,
kdy se snad kromé valek nic neudalo.
Zé&kladni chronologické ¢lenéni zahrne
obdobi 16. stoleti (nastup Habsburki na
desky trtin, stavovska monarchie, kato-
lictvi versus protestantstvi, rudolfinska
doba), obdobi do roku 1740 (stavovské
povstani a tficetileta valka, katolické
Cechy, barokni kultura) a vladu osvicen-
skych panovnikd.

Expozice déjin 19. a 20. stoleti bude roz-
délena na dvé &sti. Uvodni, rozsahem
mensi ¢ast ukaze promény politickych

a kulturné-spolecenskych podminek
rozvoje spolecnosti v obdobi vlady Fran-
tiska I. a pocatky formovani ceské na-
rodni identity s dirazem na jazykovou
a kulturni podobu narodniho obrozeni

a rok 1848 a jeho vyznam pro rozvoj ceské
a némecké spolecnosti na tizemi ceskych
zemi. Dalsi ¢ast pak znazorni kompliko-
vany vyvoj na zakladé péti zevrubné
pojatych témat: valecné konflikty, politi-
ka, kultura, nacionalismus a ekonomika,
které budou rdmovény zadkladnim chro-
nologickym vyvojem. Leitmotivem této
Casti expozice je snaha ukazat organizaci
a kontrolu vefejného Zivota, jimiZ mo-
derni spolecnost byla postupné svazova-
na. Na jednu stranu dochazi k riistu kul-
turnich, politickych, ekonomickych a spo-
le¢enskych aktivit, na strané druhé obcan
je pod stale vétsim a vétsim dozorem
statu. Tyto dvé zakladni tendence mtize-
me zjednodusené chapat jako stfet auto-
ritativniho zptisobu vladnuti a demo-
kracie (bachovsky absolutismus vs. pfe-
lom 19. a 20. stoleti; 1. svétova valka

vs. 1. Ceskoslovenska republika; 2. svéto-

véa valka vs. obdobi let 1945-1948; 50.
léta 20. stoleti vs. Prazské jaro; normali-
zace vs. postkomunistické obdobi).

B.1.1.3. Pantheon

Pantheon je symbolickym prostorem HB
NM, tohoto , pamitniku ceské prdce a Sla-
vinu ceského uméni”.> Myslenku vytvofit
,svétsky chram” narodnich osobnosti,
prostor vyjadfujici tctu a vdécnost vy-
znamnym lidem, ktefi se zaslouzili

o rozvoj muzea i ¢eského naroda, vyslo-
vil Frantisek Ladislav Rieger jiz v polo-
viné 19. stoleti,® ale tehdejsi muzejni bu-
dova ani finance vsak vytvofit takovy
sal neumoznovala. Architekt Josef Schulz
navrhl Pantheon ve svém projektu budovy
muzea, aniZ by byl zahrnut do soutézni-
ho zadéni, a tak tato myslenka prispéla
k jeho vitézstvi.” Prvni , rozvrh osobnos-
ti” byl schvalovan Zemskym snémem (r.
1893, dokoncen 1905); ingerence vladni
moci do obsahu Pantheonu se stala nor-
mou i v dal$ich obdobich, a tak jeho iko-
nograficky program logicky vzdy odra-
Zel politickou atmosféru dané doby. Po
listopadu 1989 se obsazeni portrétt vra-
tilo k humanistickym a demokratickym
zasadam; posledni zménou bylo osazeni
busty Karla Capka v roce 1998.5

Pantheon pfedstavuje bezesporu archi-
tektonicky a umélecky nejvyznamnéjsi
interiér v HB NM.? Antikizujici praceli
Pantheonu je viazeno do hlavni fasady
budovy do Vaclavského nameésti a ,vy-
mluvné tak predava sdélent o dovrseni pro-
cesu obrozujiciho se ndroda, ktery hledd se-
beurceni ve vztahu k antickému zdkladu
evropské kultury”.’® Na vyzdobé interiéru
se podileli nejvyznamnéjsi umélci gene-
race Narodniho divadla (Frantisek Zeni-
Sek, Vojtéch Hynais ad.) a sochafsky
program pfedstavuje pozoruhodnou
galerii socharské portrétni tvorby

20. stoleti.



O tpravach ikonografického programu
Pantheonu v rdmci rekonstrukce se jesté
povedou diskuse na trovni muzejniki,
pamatkait i vyznamnych osobnosti kul-
turniho a politického Zivota — ma byt
Pantheon konzervovén v case jako
pamatnik? Pokud ano, tak ke kterému
¢asovému mezniku? Nebo m4 i nadale
slouzit jako zivy prostor k ucténi velkych
synt a dcer ¢eského naroda? Pokud ano,
na zakladé jakych pravidel?

Restaurovany prostor Pantheonu vsak
zcela jisté bude doplnén a oZiven de-
centnimi multimedialnimi doplrky,
které umozni jeho zajimavé osvétleni

i rozsifeni jeho sdéleni o Zivotni p¥ibéhy
osobnosti, jez jsou v Pantheonu pfipo-
minany.

B.1.2. Druhé patro HB NM

Druhé patro HB NM bude vénovano
stalé expozici se spoleénym nazvem Pri-
béhy. Ptjde o vybrané tematické celky,
které budou castecné vychézet ze za-
kladnich expozic Pfiroda kolem nds

a Déjiny kolem nds v prvnim patie HB
NM. Pravé tyto vzajemné odkazy umoz-
ni pfipravit riiznorodé moduly navstév-
nickych tras. Navstévnik tedy nebude
muset prohliZet expozice pouze pasivné
a kontinualné ,,od vchodu k vychodu”,
ale pomoci interaktivniho informac¢niho
systému bude veden konkrétnim téma-
tem dle své volby, preferenci i svych ca-
sovych moznosti — v informac¢nim systé-
mu se budou informace vrstvit, ¢lenit a
prolinat mezi expozicemi v ramci celého
muzejniho komplexu i ostatnich objektt
NM. Tento pfistup bude navstévniky
muzea motivovat k dal$im opakovanym
navstévam muzea, vlastnimu badani a
objevovani i k novému stylu aktivni
komunikace o navstévé muzea a vyuzi-
vani ziskanych poznatkt ve virtualnim
prostfedi a na socialnich sitich.

B.1.2.1. Piibéhy - spolecenskovédni
cast (Pfibéhy véci)

Bohatstvi spolecenskovédnich sbirek
Narodniho muzea poskytuje neuvéfitel-
né rozsahlou zakladnu pro prezentaci
témat spjatych s kulturnim, ekonomic-
kym, spolecenskym a politickym vyvo-
jem. Vyhodou nové vzniklé expozice
Pribehy véci je viceoborové pojeti, které
umozni podivat se na jednotliva témata
z rliznych ahlt pohledu a poskladat je
do strukturovaného vypravéni, jez
dokaze zaujmout rozdilnou navstévnic-
kou obec. Centrem pozornosti budou
vzdy vyznamné sbirkové predméty

v tzké navaznosti na lidskou ¢innost

v nejsirsim slova smyslu (¢lovék — ume-
lec, politik, sbératel, védec, falzifikator,
politik, idealista, vale¢nik apod.). Diile-
zitou roli pak bude v jednotlivych pfibé-
zich hrat véda a neutuchajici lidska
snaha o prekonavani arovné védeckého
poznani konkrétni doby.!!

Zakladni koncepce Pribéhii véci bude
postavena na unikéatnich pfedmétech,
které ma Narodni muzeum ve sbirkach.
Kazdy z nich obsahuje vlastni pozoru-
hodnou historii; kazdy z nich vypovida
nejen o dobé svého vzniku i o dobé
,svého zivota”, ale také o spolecnosti

a konkrétnich lidech, ktefi dany pred-
mét pouzivali. A druhotné mé kazda
véc sviij ,Zivot po zivoté”, ktery se rov-
néz odrazi v expozi¢nim vypravéni. Na-
zorneé je tento postup mozno ukazat na
tématu Clovek a falza. NM ma ve svych
sbirkach fadu predmétti, které nejsou
originaly, ale vznikly druhotné jako fal-
zum. Jde o artefakty hlasici se do staro-
véku, rané slovanského obdobi (slovan-
$ti buzkové) nebo stiedovéku (Sachova
figurka jezdce z Kutné Hory, mec kata
Mydlare, Rukopisy kralovédvorsky

a zelenohorsky). Vétsina téchto falz
vznikla v konkrétni dobé a s urcitym




cilem. V dnesni dobé je sice vniméme
jako falza, ale historicky se tyto pfedmé-
ty staly soucasti ndrodniho pfibéhu a
predevsim v 19. stoleti sehravaly dilezi-
tou roli v déjinach a iniciovaly vznik
mnoha narodnich mytt a stereotyp,
inspirovaly kulturu a uméni ¢ podnitily
rozvoj ¢eské védy. A pravé okolnosti
néalezu a nalezcy, véleriovani do narod-
niho piibéhu, boj o pravost a role vy-
znamnych osobnosti v tomto procesu
vypravéji zasadni pfibéh, ktery ma své
misto v expozici NM. Soucasné se jedna
o téma z hlediska navstévnika vdécné,
které mtize pomoci napft. vyvratit fadu
historickych stereotypti a mytti a podni-
tit zajem o dalsi studium a mysleni

v souvislostech vyvoje ceskych i svéto-
vych dgjin.

Dalsi témata, ktera bude mozné timto
zpusobem ztvarnit, jsou napiiklad: P#i-
béh pravéku a archeologie, Ceské stopy za
hranicemi, Clovek muzejnik a sbératel, Clo-
vék a véda, Krdsa a osklivost, Clovék a pismo
atd. Navrh témat je dil¢i, v dalsim obdo-
bi dojde k jeho zpfesnéni v navaznosti
na konecné definovani expozice Déjiny
kolem nds.

B.1.2.2. Piibéhy — piirodovédecka cast
(Velké piibéhy evoluce)

Tento expozicni okruh bude umistén ve
druhém patte zapadniho kiidla Historic-
ké budovy. Okruh bude tematicky sledo-
vat nékolik zdsadnich evoluc¢nich kroku,
které vykonaly Zivocisné organismy na
cesté do vSech prostfedi na povrchu pla-
nety Zemé. V rdmci vzajemné navazuji-
cich ¢tyf velkych témat budou ukazany
a vysvétleny rozdilné strategie, které
jednotlivym skupinam zivocichtt umoz-
nily rozvoj a ispéSnou adaptaci na rtz-
na Zivotni prosttedi. Dliraz bude pfitom
kladen na maximalni vyuziti autentickych
sbirkovych pfedmétti, interaktivni prv-

ky a multimédia budou umocnovat je-
jich vypovéd a dokreslovat vzajemné
vztahy. Expozice bude sestavena ramco-
vé s ohledem na zoologicky systém

a fylogenezi, cozZ mj. vyrazné usnadni
jeji vyuziti pfi vyuce hlavné stfedoskol-
ské biologie. Jednotlivé skupiny budou
zastoupeny preparaty soucasnych za-
stupctt doplnénych u dnes vymielych
skupin exponaty z oblasti paleontolo-
gie. Obdobné koncipovana expozice

v soucasnosti v CR zcela chybi a pIné
zatazeni fosilnich skupin do podobného
projektu je pomérné vzacné i celosvétoveé.

Expozice bude zahajena bezobratlymi
zivocichy, tematickym celkem Vykroceni
vsemi sméry — piibéh bezobratlych. Té-
Zistém expozice, jez piedstavi bezobratlé
v jejich ohromné diverzité, budou drob-
né pribéhy rtiznych skupin s urc¢itym
spole¢nym morfologicko-funkénim kon-
textem (napt. konvergence, prizptisobe-
ni obdobnym Zivotnim podminkam,
rozmnoZzovaci strategie atp.). Tyto piibé-
hy budou spoluvytvaret atmosféru vét-
Sich ekologickych celki. Prikladem ta-
kového celku je spolecenstvo koralové-
ho ttesu. V kontinentalnim prostfedi
nahlédneme do sladkovodnich spole-
denstev (stojaté a tekouci vody) a spole-
¢enstev suchozemskych biotopt s dira-
zem na zakladni ekologické fenomény

a evolucni experimenty jejich obyvatel.

Dalsi celek se bude vénovat zasadnimu
kroku pro vyvoj Zivota na Zemi — vy-
stoupeni obratlovct Z vody na sous.

V prvnim ze dvou salti vénovanych této
¢asti bude pozornost zaméfena na evo-
luci a diverzitu rybovitych obratlovct,
ktefi v priibéhu vyvoje Zemé obyvali
rozlicné vodni ekosystémy. Cilem je
predstavit tyto obyvatele rozlicnych
vodnich prostfedi a jejich adaptace na
¢asto extrémni podminky. Vyznamné



téma budou pfedstavovat napiiklad
rizné formy pfizpusobeni k pfijimani
kysliku ze vzduchu. V nasledujicim séale
budou tématem prvni obratlovci, ktefi
dokazali zcela opustit vodni prostiedi —
obojzivelnici a také plazi, ktefi jiz doko-
nale ovladli vsechny suchozemské bio-
topy. Expozice bude vypovidat o cestach
morfologickych a anatomickych zmén,
jimiz vedla evoluce obojzivelniky z vo-
dy do korun stromii a plazy do vyprah-
Iych pousti.

Dalsi sal se bude v pfibéhu nazvaném
Skutecni Ikarové pfirody vénovat skuping,
ktera jako jedina v soucasnosti opravdu
ovladla vzduch. Explozivni radiace pta-
ki na zac¢atku tretihor vedla k obsazeni
sirokého spektra adaptivnich zoén, ¢asto
i opakovaneé riiznymi evoluc¢nimi linie-
mi. Pfedvedeni budou specializovani
vyskovi letci (rorysi, nékteré vlastovky),
specialisté Zivici se nektarem z kvétti
(kolibfici, nektarinky) i ptaci létajici pod
vodou (tuc¢nici, alky). Dominantou ex-
pozice by méla byt maketa vyhynulé
nelétavé diatrymy. Vse bude doplnéno
zvukovymi ukazkami zpévu ptaka. In-
teraktivni prvky a multimédia zprostfed-
kuji navstévnikiim informace podle je-
jich vlastniho vybéru.

Velké pribéhy evoluce uzavie pribéh savcli
v tematickém celku nazvaném Ovlddnuti
vsech Zivlii. Savci, jako jedini soucasni
obratlovci, ziskali schopnost trvale Zit
na sousi, ve vzduchu i ve vodé. Stejné ja-
ko v minulosti bude salu dominovat
kostra plejtvaka mysoka, druhého nej-
vétsiho zivocicha, jaky kdy na svété zil

a priklad savce, ktery dokonale zvladl
navrat ze souse zpét do vodniho pro-
stfedi. V expozici vSak budou zastoupe-
ni i dalsi savci velmi dobfe pfizptisobeni
zivotu ve vodé. Nékteré druhy budou
predstaveny dokonalymi modely, které

Vv

jsou pro vystavni tcely vhodnéjsi nez
preparaty skutec¢nych zvirat. Vzdusné-
mu prostfedi se vyborné pfizptisobili
netopyfi, ve vzduchu se ovsem dokazou
pohybovat i dalsi — vzajemné si nepfi-
buzni — savci, ktefi se pohybuji poléta-
vym zpusobem ¢ili plachtivym letem —
letuchy, poletusky, Supinatky a vakove-
verky. V salech vsak samoziejmé budou
také hojné zastoupeni savci suchozemsti
ze vSech zékladnich ekologickych sku-
pin, byloZravci (napf. kopytnici, zajici,
lenochodi, néktefi vac¢natci a hlodavci),
masozravci (Selmy, hmyzoZzravci, mrave-
necnici, luskouni, nékteri vacnatci)

a vSezravci (néktefi hlodavci a vacnatci,
pasovci).

Pfibéh savcti se uzavie evoluci primatt,
zakoncenou nasim vlastnim druhem.
Evoluci ¢lovéka bude vénovéana zvlastni
pozornost, a to véetné témat tésné pro-
véazanych s pribéhy z oblasti spolecen-
skovédnich obort.

B.2.3. Pokladnice Narodniho muzea

Smyslem této ¢asti stalych expozic je
exkluzivné zpfistupnit vybrany soubor
nejcennéjsich sbirkovych predméti NM
z drahych kovii a drahych kament, a to
v kontrastu toho, jak se tyto materialy
vyskytuji v pfirodé (krystalovany mine-
ral, surovina, plech, drat ¢i nugget), jak
jsou clovékem zpracovavany (volny dra-
hy kamen lestény ¢i vybrousSeny, ,,cihla”,
,prut”, ,mince”) a jak se potom uplat-
nuji v konkrétnim historickém klenotu
(nadobi, osobni Sperk, mince, dekorac¢ni
predmeét) i kontextu.

Expozice bude ¢astecné navazovat na
byvalou expozici , Kabinet drahych ka-
ment” v HB NM; ale jeji zaméfeni bude
vyznamné rozsifeno jak materialové
(drahé kovy), tak i oborové (vyuziti dra-

hého kamene/kovu v konkrétnich histo-




rickych pfedmétech). Zakladni uspora-
dani expozice bude v podstaté systema-
tické (od diamantti pfes kfemen k orga-
nickym hmotam, zlato — stfibro, imitace
a syntetické materiély); ale soucasné

v sobé obsahne nékolik vybranych dil-
Cich celkd (intermezza) se samostatnym
pribéhem (chramové a cechovni klenot-
nice, poklady slechtickych rodd, Sperky
krasnych dam, drahé kameny jako pfed-
mét sbératelstvi, stfibrné klenoty raného
stfedovéku, stfibro a zlato v mincich,
zlaté poklady praveku).

Expozice bude piistupna ve zvlastnim
rezimu s privodcem, s moZznosti objed-
nat rezervaci casovych vstupenek pfes
internet.

B.2. Spojovaci chodba a tzv. refe-
rencni galerie Narodniho muzea

Prostor podzemni spojovaci chodby pfi-
nasi nejen optimalni logistické spojeni
mezi HB a NB NM, ale zaroven i vyzvu,
jak si koncepcné a vystavné poradit s po-
mérné dlouhym a tizkym prostorem,
aby neptisobil klaustrofobicky. Prostoro-
vé dispozice vybizi k navratu k prezen-
taci zptisobem renesanc¢nich galerii. Tato
chodba bude primarné slouzit k frekven-
tovanému pohybu navstévnikt. Stény
chodby budou mit podobu matice sloZe-
né z obdélnikovych segmentti, do kte-
rych bude mozné umistit multimedialni
zatizeni nebo vitrinu na realné expona-
ty. Fyzické prezentovani 2D nebo 3D
predmétt, vyzadujicich detailni vnimani
se soucasnym zastavenim navstévnika,
neni v tomto prostoru ideélni. Z provoz-

nich a bezpecnostnich dtivodt bude
tfeba Setfit prostorem a z hlediska psy-
chické pohody navstévnika bude Zadou-
ci prostor opticky zvétsovat pomoci
zobrazovacich ploch, popt. zrcadlenim.

Obé budovy NM, tedy jak HB NM, tak
i NB NM (ptivodni budova Prazské
burzy penéZni a zbozni z let 1936 aZ
1938, tcelové prestavéna arch. Karlem
Pragerem v letech 19661974 pro tcely
Federéalniho shromazdéni), patii k dtle-
zitym misttim paméti ceskych a ¢esko-
slovenskych déjin 19. a 20. stoleti. HB
NM je spjata nejenom s rozvojem ceské
védy a ceského muzejnictvi, ale od pie-
lomu 19. a 20. stoleti se stala dilezitym
narodnim symbolem a svédkem vsech
vyznamnych udalosti a shromazdéni,
které se vyrazné zapsaly do narodnich
déjin. Revoluce, demonstrace a protesty,
manifestace loajality a odporu, oslavy,
pohiby, priivody a pochody nebo tanky
defilovaly na horni ¢asti Vaclavského
nameésti a stavaly se dtilezitou soucasti
narodni historie. Tato pestra mozaika
dgjin se stane i zakladni napIni multime-
dialni chodby, ktera bude v podzemi
spojovat HB a NB NM. Multimedialni
projekce, zaloZena na prezentaci foto-
grafickych, zvukovych a filmovych ma-
teriali, bude navozovat jednak cestu
¢asem ze stoleti devatenactého (tj. z HB
NM) do stoleti dvacatého (tj. do NB
NM), jednak bude evokovat atmosféru
doby a navstévnici se tak stanou svédky
nejvyznamnéjsich udélosti ceskych

a ceskoslovenskych déjin uplynulych
vice nez sta let. Projekci politickych uda-
losti doplni prezentace dobové kazdo-
dennosti. Kazda z projekci bude ozvlast-
néna nékolika dobovymi trojrozmérny-
mi artefakty, které doplni atmosféru
audiovizualni projekce (klobouky, cepi-
ce, dalsi soucasti obleceni, vojensky ma-
terial — napt. stfely a ¢ast bomby z roku



1945 a 1968, odznaky, medaile, vyzna-
menani, bankovky apod.).

Tézistém prezentace vsak budou digital-
ni technologické prostfedky. Cela chod-
ba se tak proméni v kompaktni zobrazo-
vaci zafizeni. Pfedevsim budou k témto
aceltim slouzit bocni stény a stropni pod-
hledova deska, tak aby se obsah zobra-
zoval plynule na vSechny casti a mohlo se
vyuzit i castecné kubické projekce. Pro-
sttedky k proménéni stén v zobrazovaci
zafizeni mohou byt rtiznorodé (od projek-
tort s led-laserovymi lampami aZ po dis-
pleje a programovatelné led panely).

Volba konkrétni technologie bude zavis-
la na rozvoji a dostupnosti téchto pro-
stfedkt v dobé realizace, ale jiz dnes
miizeme odhadnout trendy, kterymi se
tato sféra ubira.

V tvahu tedy pfipada napt. kombinace
projekce s prosvétlenymi plochami

a programovatelnymi led zobrazovacimi
panely. Prosvétlené plochy by mohly
plnit zaroven funkci zvuciciho systému
pomoci transducerti, které umoznuji
rozechvivat plochy, a tim je ozvucit.
Ozvuceni ovSem lze fesit i klasickym
akustickym systémem, popf. ozvucenim
jen nékterych tsekti smérovymi akustic-
kymi reproduktory ¢i smérovymi ultra-
zvukovymi reproduktory.

Dalsi variantou, jak proménit stény
chodby, je instalace segmentti velkoplos-
nych bezramovych displejt, které vy-
tvori iluzi jednolité zobrazovaci plochy.
Tato zobrazovaci plocha miize byt v mis-
tech mozného dosahu navstévnika do-
tykova. S timto interaktivnim rozhranim
Gzce souvisi zobrazovany obsah. Navs-
tévnik bude mit moznost dotykem ¢i
pohybem svého téla ménit prezentovany
obsah (stratifikaci odborné trovné obsa-
hu, jazykovou mutaci atd.). Cely zobra-

zovaci systém musi byt zcela nezavisly
na pfipadnych zménach a dopliicich
obsahu.

Dotykova vrstva na zobrazovacich plo-
chach mtze byt realizovana napi. odpo-
rovou kapacitni technologii SAW - Sur-
face Acoustic Wave ¢i pomoci IR tech-
nologie. Tuto vrstvu Ize aplikovat i na
jinou plochu, nez je zobrazovaci panel,
&mz lze vytvofit interaktivni prvek na
vitrinach atd. U velkych ploch je mozné
uvazovat i o vytvofeni tzv. ,neviditel-
nych” dotykovych vrstev pomoci kame-
rového systému a vyhodnocovaciho
softwaru. Timto zplisobem vznikaji vel-
koplosné vicedotykové vrstvy (multi-
touch). Zminéné technologie se v sou-
¢asné dobé velmi rozvijeji.

Na zobrazovacich plochéach je mozné
pomoci snimacich prvki na zédkladé IR
technologii ménit obsah priichodem
navstévnikl nebo jejich gesty. Umoznit
promeény obsahu Ize také pomoci jinych
technologii RFID/NEFC ¢i ¢arovymi ko-
dy (vstupenka ¢i jakékoliv jiné standar-
dizované zafizeni, napi. mobilni telefon,
ID karta).

Cilem zobrazovacich ploch je prezento-
vat jakykoliv digitalni obsah s moZnosti
jeho zmény v kazdém segmentu zobra-
zeni a zaroven umoznit tyto zmény

v redlném cCase (navstévnikem i aktuali-
zace nastaveni vzdalenym pfistupem
operatora). Formé a obsahu prezentace
pak nebudou kladeny zadné prekazky.
Rtizné segmenty zobrazovacich ploch
umozni nezavislé ovladani kazdym ko-
lemjdoucim navstévnikem. Zobrazovaci
segmenty budou modularni a zaroven
v mensim rozsahu kombinované s vitri-
nami pro prezentaci 3D exponatii.

Jak jiz bylo feceno, bude cel4 spojovaci
chodba ozvucena za Gcelem zvysSeni




atraktivnosti prezento-
vaného obsahu. Zptisob
ozvuceni miiZze byt v ce-
lém prostoru nebo jen

v konkrétnich segmen-
tech, tak aby nedocha-
zelo ke vzajemnému
ruseni navstévnika
vedlejsimi zvuky. Cel-
kovy pocit z prichodu
chodbou by mél za
pomoci technickych

. prostedkti a odborné-
ho obsahu navodit pfi-
jemnou a hravou atmo-
sféru. Pro budouci eko-

nomicky udrZitelny
provoz systému je nutné klast diraz
na nizkou spotfebu energie a nizké
emise tepelného zéareni. Cely systém
musi byt stavebnicovy pro pfipadnou
adrzbu a vyménu dosluhujiciho zafi-
zeni.

Spojovaci chodba predstavuje v rdmci
nového muzejniho komplexu jediny
prostor, u néhoz budou multimédia za-
kladnim vyrazovym prostfedkem. Na
strané HB bude spojovaci chodba tstit
do proskleného prticeli zahloubeni spo-
le¢enské dvorany. Zde osazené vitriny
budou vyuzity k prezentaci priifezové
expozice (tzv. referencni galerie) o sbir-
kach Narodniho muzea s odkazy na sta-
1é expozice ve vSech objektech Narodni-
ho muzea.

B.3. Nova budova Narodniho muzea
B.3.1. Détské muzeum

Prostor vystavnich sald ve II. patfe NB
NM bude vénovan samostatnému Dét-
skému muzeu. Smyslem tohoto prostoru
je aktivni pfistup k zejména k mlad$im
vékovym skupinam détského navstévni-
ka (predskolni déti a I. stupen zéaklad-

nich skol) z hlediska jejich specialnich
potteb (uceni hrou, vypravéni, aktivita).
Deétské muzeum bude ¢lenéno na pfiro-
dovédnou a historickou ¢ast. V prirodo-
védné ¢asti budou na velkém modelu /
prolézacce déti moci poznavat tajemstvi
jim jinak nedostupnych prostiedi — jako
téma se nabizi napt. ,kdo Zije ve stro-
mé” (ekosystémy), spolecensky hmyz

a jeho stavby (mravenisté), budou se
zde ucit poznavat ptaky podle zpévu
nebo dalsi zvifata podle jejich specific-
kych zvukovych projevi. Soucasti bude
fada dalSich prvkt poméhajicich poznat
a pochopit prirodni jevy, nebo tfeba jen
posilovat pozitivni vztah k pfirodé.

K takovym prvkim miizeme fadit tfeba
interaktivni hru s pachy a viinémi, se
kterymi se déti mohou setkat v pfirodé,
nebo zvifeci masky / pfevleky pro
nejmensi déti. V historické budou moci
déti pomoci historickych kostymi

a rekvizit proZit dé&je klasickych ceskych
i svétovych pohadek nebo historickych
udalosti, pfipadné je vypravét kamara-
ddm a rodi¢im napft. pomoci replik kla-
sickych loutek; zahraji si na primitivni
hudebni nastroje (tzv. Orffovy nastroje)
a diky multimedialnim zafizenim roze-
zvudi a rozehraji mistnost v jemnych
harmoniich. Détem i rodindm s détmi
budou k dispozici specialné vyskoleni
lektofi, ktefi budou pfipravovat i kon-
krétni vyukové programy.

Vyhodou Détského muzea bude, Ze déti
se ocitnou v komfortnim a jim pratel-
ském prostiedi (pfedméty umisténé

v dosahu détského navstévnika a pii-
zpusobené jeho dimenzim, ddraz na hy-
gieni¢nost materialti, zabranéni draztim
— napft. absence ostrych hran a rohti -

a dtraz na zvyky détského navstévnika
— potfeba vytvéret ,domecky”, vyvijet
fyzickou aktivitu a zvuky, schopnost
pouze kratkodobé koncentrace apod.),



sNud

a zaroven nebudou rusit , dospélejsi
navstévniky v ramci jinych expozic. Toto
Détské muzeum ovSem nema znamenat
rezignaci na zvlastni potreby détského
navstévnika i v ramci ostatnich tras HB
a NB NM, kde budou eduka¢ni a hravé
prvky a détska zakouti zakomponovany
do standardnich navstévnickych tras.

B.3.2. Zemé a zivot

Celkova plocha této stalé expozice vcet-
n¢ galerie bude téméf 1 040 m?; je ji
vyhrazen sal ve ¢tvrtém patfe NB NM,
vcetné galerie na Girovni patého patra
NB NM piistupné z hlavniho vystavni-
ho salu. Jak vyplyva z nazvu, hlavnim
tématem je interakce prostiedi (nezivé
prirody) a bioty (zivé pfirody). Hlavni
nosnou linii celé expozice bude souvis-
lost mezi vyvojem zemského povrchu
v geologickém case a reakci ekosystému
na jeho zmeény — at uz se jednd o jejich
evoluci nebo rozmisténi po zemském
povrchu. Expozice tak pfedvede navs-
tévnikovi planetu Zemi a jeji Zivot jako
dynamicky, neustale se proménujici
systém.

Vyznamnym geologickym procesem
modelujicim tvar nasi planety jiz od
svrchniho Archaika (pfed asi 3800 milio-
ny let) je deskova tektonika. Diky rozdil-
nym teplotam uvnitt Zemé dochazi

v plastické astenosfére ke vzniku kon-
vekénich proudt, které jsou hlavni hyb-
nou silou pohybu litosférickych desek,

a tim i kontinentt. Pfi kolizi dvou konti-
nentélnich desek, které jsou proti sobé
tlaceny, vznikaji vysoka pasemna horstva.
Pohyby litosférickych desek jsou prova-
zeny zejména ve svych okrajovych ¢és-
tech hojnou vulkanickou ¢innosti a ze-
métiesenimi. Ty maji okamzity vliv na
zivou pfirodu v blizkém i vzdalené&jsim
okoli. Z hlediska geologického ¢asu jsou

vysledkem pohybu desek dalekosahlé
zmény v rozmisténi pevnin a mofi. Tyto
geologické jevy — stejné jako mnoho dal-
Sich, obvykle s nimi tizce souvisejicich —
formuji jednotliva prostfedi, kterym se
organismy neustale musi pfizptisobovat.
Praveé s deskovou tektonikou je velice
Uzce svazana existence tak specifickych
ekosystémii, jako jsou ekosystémy pou-
sti, glacialnich oblasti, tropickych prale-
st nebo tieba koralovych ttesi. Tyto
ekosystémy vznikaly ¢asto na nékolika
mistech nasi planety najednou a v prii-
béhu casu je vytvarely stale se ménici
organismy, jejichZ adaptacni ,, vystroj”
byla znovu a znovu zkousSena novymi
podminkami.

Prohlidka expozice zacne na galerii, kde
se navstévnik pomoci kratké filmové
sekvence sezndmi s fenoménem deskové
tektoniky a jeho zakladnimi principy.

V prostoru galerie najde navstévnik rov-
néz modularni vitriny, v nichZ budou
umistovany docasné vystavy predstavu-
jici jednotlivé ekosystémy (at jiz zaniklé
¢i soucasné) v detailnéjsim zédbéru nez
ve stalé expozicni ¢asti. Z galerie bude
mozné piehlédnout celou expozici. Tu
budou tvofit tii hlavni celky pfedstavu-
jici mo¥ské, kontinentalni a pobrezni
prostiedi. Logicka trasa prohlidky bude
sméfovat od motskych ekosystému

k suchozemskym. Z motskych prostredi
budou prezentovana hlavné Selfova mo-
fe. Vyznacnou c¢ast expozic¢niho celku



bude napiiklad pfedstavovat ekosystém
koralovych ttesti se svymi fosilnimi ob-
dobami, nebot koralové ttesy jsou pii-
kladem ekosystému obzvlast silné sva-
zaného s geologickymi jevy. Dalsi ¢ast
expozice bude vénovana pobfeznim eko-
systémim a tzv. aktivnim i pasivnim
okrajtim kontinentti véetné souvisejicich
geologickych fenoméni. Z pobreznich
ekosystémti bude vénovana pozornost
pribojovému prostfedi, mangrove a tstim
fek. Vyjimecnym jevem jsou oblasti so-
pecné cinnosti, a to jak v motském, tak

i kontinentalnim prostredi, které jsou
zpravidla vazany na rozhrani litosféric-
kych desek. Organismy se pfizptisobily
i tomuto katastrofami postihovanému
prostiedi a vytvareji zde specificka spo-
lec¢enstva. V ramci kontinentalnich eko-
systémt bude pozornost vénovana
chladnym zalednénym oblastem a jejich
rozsifovani a presouvani pravé v zavis-
losti na paleogeografickych zménach.
Dal$im vyznamnym fenoménem souvi-
sejicim s deskovou tektonikou je aridiza-
ce centralnich ¢asti kontinenti a feno-
mén vzniku stepi. Paleontologicky
dobie dokumentovatelné a dolozitelné
jsou ekosystémy panevnich oblasti ¢asto
ovliviiované fi¢ni ¢innosti, prostredi
jezerni nebo bazinné — raselinistni.

Vyse nastinény koncept bude doplnén
fadou drobnych témat interakce neZzivé-
ho a zivého svéta, jako je zachovani fosi-
lii, schopnost organismil vytvaret mine-
raly k zpeviiovani a ochrané svych tél
nebo horninové masy tvorené t€lnimi
¢astmi uhynulych organismfi.

Jednotlivé fenomény budou kromé vlast-
nich exponati — fosilii, geologickych
objektti i modelti a dioramat — pfibliZe-
ny interaktivnimi multimedialnimi prv-
ky, jejichZ rozhrani bude vétsinou fun-
govat zhruba v intencich dotykové obra-

zovky. Obecné budou v této expozici
praveé interaktivni prvky hrat vyznam-
nou roli, a to véetné mechanickych,
slouZzicich pfedevsim k pfiblizeni me-
chaniky geologickych jevii. Pocitdme
napriklad se zahrnutim modelu, na
némz lze simulovat rizné typy fi¢nich
tokti za pouziti vody. Vlastni exponaty
budou pochazet predevsim ze zahranic-
ni sbirky paleontologického a zoologic-
kého oddéleni, podstatnou tlohu v pfi-
praveé vystavy bude mit i mineralogické
oddéleni NM. Vyraznym exponatem
tohoto okruhu bude napt. model kostry
dinosaura rodu Amargasaurus.

V soucasnosti podobné komplexni expo-
zice zabyvajici se paleogeografickymi
zménami a jejich dtsledky na jednotlivé
ekosystémy nikde v Ceské republice ne-
ni, v této podobé se jedna o znacné
originalni projekt i v mezinarodnim
meéfitku.

B.4. Vystavni saly

B.4.1. Trezorové vystavni saly v HB
NM

Trezorové vystavni saly, situované do
jizniho traktu pfizemi HB NM nabidnou
1200 m? k potradani exkluzivnich vy-
stavnich projektt. Tento hlavni vystavni
prostor NM bude slouzit velkym multi-
disciplindrnim vystavnim projektim

a vzhledem vysokému zabezpeceni a dii-
razu na fizeny reZim prostfedi umozni
portadat i velké projekty se zahranicni
Gcasti.

B.4.2. Vystavni dvorana v HB NM

Prostor druhého zastfeseného nadvori
umozni pripravovat sttednédobé expo-
zice s naro¢nymi prostorovymi instala-
cemi a velkorozmérovymi exponaty.

S ¢asovym intervalem cca péti let budou



stfidana témata spolecenskovédni a pii-
rodovédna. Pro prvni obdobi po otevfte-
ni muzea k roku 2018 se nabizi napt.
téma zakotvené v historickém kontextu
100. vyroci zaloZeni samostatného ces-
koslovenského statu, materiadlové opfené
o sbirku Lapidaria Narodniho muzea.

B.4.3. Tzv. kuloary v NB NM

Byvalé prostory finan¢ni burzy a pozdéji
kuloary Federéalniho shromazdéni pfe-
vzaly po dobu rekonstrukce tlohu hlav-
niho vystavniho prostoru NM. Jako vy-
stavni saly budou slouzit i v novém
komplexu muzejnich budov - jejich pro-
stor je mimofadné vhodny pro porddani
vystav a umoznuje velkorysé pojeti vy-
stavniho designu a kvalitni navstévnicky
prozitek.

C. Cilové skupiny a navstévnické
trasy

Od pocatku tvorby novych expozic v HB
a NB NM maji tvrci tymy na zfeteli bu-
douci publikum muzea. Zakladnim prv-
kem muzejni komunikace je znalost cilo-
vych skupin, jejich potfeb a ocekavani.
Obdobi ptiprav expozic bude tedy také
obdobim vyzkumii muzejniho publika,
jeho chovani a zvyklosti, kontextu, ve
kterém lidé chodi do muzea, a bariér,
pro které do muzea nechodi.

Hlavnimi cilovymi skupinami v oblasti
expozic¢né-vystavni a kulturné-vzdélava-

ci ¢innosti, ve kterych vidi NM tézisté
pro vrstveni své komunikace s nimi, jsou:

1) rodiny s détmi
komfort z hlediska fyzické pristup-
nosti (bezbariérové vstupy pro kocar-
ky, pfebalovaci pulty, intimni zény
pro kojici matky), komfort z hlediska
mentalni pfistupnosti (détska linka
v expozicich, interaktivni koutky,

2)

3)

4)

moznost spolecné prace a badani ¢i
objevovani, moznost nechat déti si
samostatné a bezpecné hrat ve spe-
cidlnich zafizenich, tematické dny
pro spole¢nou navstévu);

Skolni vypravy

komfort z hlediska fyzické pfistup-
nosti (moznost udrzet skupinu po-
hromadé, moznost spole¢ného uceni
a tfidéni poznatkt, moznost odde-
chové zény); komfort z hlediska
mentélni pfistupnosti (nabidka speci-
alnich programt pro Skolni tfidy dle
véku a probirané latky, nabidka spe-
cialnich tiskovin, metodicka pomoc
ucditeliim pred navstévou, dostupnost
informaci ve virtudlnim prostoru);

cizinci a krajané

komfort z hlediska fyzické pristup-
nosti (moZnost odpocinku, ndkupu
darkd, zazitku z prostredi; standardni
vybavenost pro dosp€lé navstévniky);
komfort z hlediska mentalni piistup-
nosti (zakladni informace o pfirodnich
a déjinnych souvislostech naseho
tzemi, snadna orientace v objektu,
informace v jazykovych mutacich,
moznost samostatného badani a obje-
vovani v elektronickych bazich);

seniofi a handicapovani

komfort z hlediska fyzické pfistup-
nosti (moznost bezbariérového vstu-
pu a pohybu po objektu, moznost
samostatného vyuziti zakladni vyba-
venosti — toalety, vytahy, najezdy;
odpocinkové zény uvniti expozic,
pouceny personal, moznost vypujce-
ni invalidnich voziki); komfort z hle-
diska mentalni piistupnosti — speci-
alni vybaveni pro smyslové postiZe-
né (napi. vodici listy, zvukové signa-
ly, Braillovo pismo, hapticka zéna,
specidlni pocitace a Cteci zafizeni);




5)

6)

soukromi badatelé a odborna
vefejnost

komfort z hlediska fyzické pfistup-
nosti (snadna dostupnost reprezenta-
tivnich typt sbirkovych predmétti

a moznost jejich studia ,zblizka”;
zastoupeni materialovych a srovna-
vacich souborti sbirkovych predmé-
ta, které budou ukryty ve vysuvnych
vystavnich prvcich, v mistech mimo
frekventované trasy, kde je mozné

v klidu se vénovat jejich studiu);
komfort z hlediska mentalni piistup-
nosti (dostupnost kvalitnich, detail-
nich informaci k jednotlivym sbirko-
vym predméttim, mnohovrstvy in-
formacni systém dostupny zdjemctim
z prostiedi domova, moznost vyuzi-
vat pfiru¢nich knihoven v badatelnach
NM bez nutnosti ukonceni prohlidky
muzea).

ostatni vefejnost

komfort z hlediska fyzické pfistup-
nosti (snadna orientace v pohybu po
objektech, odpocinkové a obcerstvo-
vaci zony, poskytovani aktualnich
informaci); komfort z hlediska men-
talni dostupnosti (informace pfistup-
né obecné vzdélanym lidem, moznost
vlastniho objevovani a badani, budo-
véani narodni hrdosti, bonusy pro
vérné navstévniky apod.).

Novy muzejni komplex uprostfed hlav-

niho mésta bude poskytovat mnoho

moznosti, jak v ném stravit volny cas

nebo navstévu Prahy. Z hlediska potteb,

zajmu a preferenci publika jsme vytipo-

vali nékolik moznych tras:

a)

Grand tour - vicedenni celkova pro-
hlidka vSech expozic v HB i NB NM,
mimo Pokladnice;

b) Pokladnice NM — samostatna navs-

téva, nutnost rezervacniho systému;

c)

d)

f)

h)

j)

k)

Historicka budova NM - HB NM
bez moznosti navstévy placenych zén
v NB NM s vyjimkou Détského muizea;

Interaktivni expozice NM — NB NM
bez moznosti navstévy placenych
zén v HB NM;

Pfirodovédny okruh — kombinace
expozic Priroda kolem nds a Velké pri-
béhy evoluce v HB NM a interaktivnich
expozic v NB NM; mozZnost volby
konkrétniho tématu navstévy;

Historicky okruh — kombinace expo-
zic Déjiny kolem nds a Pribéhy véci

v HB NM a Détského muzea v NB NM;
moznost volby konkrétniho tématu
navstévy;

Détsky okruh — kombinace moznosti
1., 2. patra HB NM a interaktivnich
expozic v NB NM; na détskou linku
bude nastaven speciélni elektronicky
pravodce — ovladac interaktivnich
prvki uréenych détem a mladezi;

Détské muzeum — samostatna navs-
téva programt v prostorach komple-
xu a v prostorach Détského muzea

v NB NM - nutnost rezervacniho
systému pro skupinové navstévy;

Vitejte v Ceské republice (turisté) —
prohlidka expozic Pfiroda kolem nds
a Déjiny kolem nds s informacnimi
presahy do expozice piibéhy ve

2. patfe HB NM se specialnim elek-
tronickym pravodcem;

Highlights ze sbirek v expozicich —
prohlidka expozic Pfiroda kolem nds
a Déjiny kolem nds s informacnimi
presahy do expozice piibéhy ve

2. patte HB NM se specialnim elek-
tronickym pravodcem;

Aktualni vystavy — vstupenka pouze
do vystavnich prostor s aktualnimi
vystavami.



Neékteré z téchto okruhti budou organi-
zovany pomoci vstupenek, jiné prostred-
nictvim elektronického prtivodce a in-
formacniho systému.

Zaroven byla definovana prtichozi bez-
platna zéna muzea (spolecenska dvora-
na v HB — spojovaci chodba — sociélni
zazemi v . suterénu HB - restaurace

a socialni zdzemi v NB), do které budou
situovany i restauracni a kavarenské
provozy a hlavni muzejni obchody.

Akce mimo navstévni dobu budou ko-
nany zejména v bezplatné z6né muzea

a navaznych prednaskovych salech, his-
torické zasedaci sini a historické reditel-
né v HB NM, Pantheonu, multifunkdé-
nim sale a travertinovém sile v NB NM
a na vyhlidce v kopuli HB NM. Za mi-
moftadnych opatfeni budou akce konany
v expozi¢né-vystavnich prostorach,
zejména ve II. dvorané HB NM.

Jako ucebny a pfednaskové siné budou
vyuzivany prostory pfednaskovych sa-
14, détské ateliéry v pfizemi a L. patie
HB NM, multifunk¢ni sal a pfednaskovy
sal v patfe ,H” v NB NM. Jeden z pred-
naskovych salti v HB NM bude konci-
povan jako 3D kino s moznosti pribéz-
nych tematickych projekci.

D. Zavér

Tento maly exkurz snad podal zakladni
odpovéd na otazku poloZenou v tivodu:
,Jaké budou expozice Narodniho muzea?”
Rozhodné mtiZeme konstatovat, ze
dlouhé obdobi hledani koncepce obsa-
hové naplné se vyplatilo. Na jeho konci
je jasné definovand a ucelena vize, na
které se shoduje vedeni NM i odborni
pracovnici. Nasledovat bude obdobi
tvlirci, uspokojujici a mravenci préce.
Jaké nové expozice doopravdy budou,
totiz zaleZi jen na nas — generaci muzej-

nich pracovnikd, které se dostalo té cti
vytvorfit nové Narodni muzeum pro
3. tisicileti.!?
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zeum a navstévnik

The National Museum and the visitors

This brief article covers the National Museum as an institution that
presents a vested cultural heritage and has great educational
potential for different target groups of visitors who come to see its
buildings and exhibits. The concepts focused on the visitors and on
the presentation of collections have been gaining importance over the
recent decades. Visitor surveys, strategies for working with different
target groups of visitors, and creating exhibitions and accompanying

programs while taking into consideration the needs and wishes of
these groups, are now an integral part of the work for the National

Museum experts.

Keywords: museum, National Museum, visitor, target group,

participation

ahliZzeni muzei na prezentaci

sbirek, jejich edukacni poten-

ciél a v neposledni fadé na
potieby a pfani navstévniki se v posled-
nich letech (desetiletich) zna¢né zmeéni-
lo. MtiZeme fict, Ze v dnedni dobé pojmy
navstévnik a prezentace sbirek nabiraji
na dileZitosti a je na né smérovana vel-
ka ¢ast muzejniho déni. Navstévnické
prazkumy, strategie prace s riznymi
cilovymi skupinami navstévnika a vy-
tvareni vystav i doprovodnych progra-
mt s pfihlédnutim k potfebdm a pfanim
téchto skupin jsou dnes nedilnou sou-
¢asti muzejni prace a tvorby produktu
muzejni instituce. Co vSechno patii ke
komplexnimu produktu muzea? Fiona
McLean ve svém déleni uvadi pét jeho
hlavnich, vzajemné propojenych, slozek!:
uchovavani svéfeného kulturniho dédic-
tvi, podpora vyzkumu a vyvoje, posky-
tovani informaci (védecké i laické vefej-
nosti), vzdélavani a navstévnicky servis.

Smérem k navstévnikovi je produktem
vsechno to, co spoluvytvari prozitek ze
skutecné i virtualni navstévy — expozice,
vystavy, doprovodné programy a akce,
webové stranky a databaze, socidlni site,

ale i budovy, v nichZ muzeum sidli.
Ukolem muzea je vytvéfet a neustale
obmeénovat produkt, ktery prilaka navs-
tévniky, at uz je jejich motivaci k navste-
vé muzea pouceni, zadbava nebo touha
po estetickém zazitku.

Dilezitymi pojmy pii tvorbé expozic,
vystav a doprovodnych akci a programt
muzei pro navstévniky se staly animace
(reanimace), interaktivita a participace.
Animace (nebo reanimace — znovuozi-
veni) v této souvislosti pfedstavuje ne-
tradi¢ni aZ prekvapivé oZiveni tradi¢ni-
ho prostoru muzea nebo jeho okoli,
interaktivita pocita s aktivnim zapoje-
nim navstévnika do déni v muzeu

a zapojenim vSech jeho smyslii do déni
v muzeu. Interaktivni prvky podporujici
fyzickou nebo mentalni aktivitu se sta-
vaji neoddélitelnou soucasti nebo vhod-
nym doplnénim expozic a vystav.
Participace posouva navstévnika jesté
dal — do postaveni partnera, ktery mtize
spolurozhodovat o aktivitaich muzea, at
uz se to tykd hodnoceni vystav, identifi-
kaci problémi, vybéru ndmétd, pomoci
pfi realizaci vystav nebo pfispénim
svym nazorem do diskuze o dilezitych



tématech. Navstévnici jsou dnes nejen
divaky, ale i partnery, ktefi mohou
pomahat pfi vybéru i hodnoceni s védo-
mim, Ze jejich nazor pomiize muzeu

v rozhodovani a je pro né dlilezity.

Narodni muzeum ma vzhledem ke svym
bohatym sbirkovym fondéim z rtznych
védnich obort a kvalitnim expozicim,
kde svoje fondy vystavuje, Sirokou navs-
tévnickou zékladnu. Velka c¢ast budov
Narodniho muzea je bezbariérova, proto
pristupna skutecné viem navstévnikim
bez rozdilu. Siroké spektrum doprovod-
nych programi a akci jednotlivych mu-
zei tvori vyukové programy pro skolni
a zajmové skupiny v pribéhu pracovni-
ho tydne, vikendové akce pro malé

i velké, prednéasky, komentované pro-
hlidky, koncerty, workshopy, vytvarné

a tanecni dilny, vernisaZe a divadelni
predstaveni. Ojedinélym projektem Na-
rodniho muzea je zpravodajsky portal
Muzeum 3000, ktery prinasi vSem za-
jemctim z fad vefejnosti pfistupnou Zur-
nalistickou formou novinky z badéani
svych odbornikd, ale i informace ze za-
kulisi muzea ¢i aktuality z rekonstrukce
momentalné uzaviené Historické budo-
vy. Kratka shrnujici sdéleni doplnuji
videa a fotografie, navstévnici stranek
mohou vyjadfit sviij nazor v diskuzich
pod ¢lanky nebo v pravidelnych online
rozhovorech. K online komunikaci jsou
ve velké mife vyuzivany socialni sité.
Nérodni muzeum spolecné s dalsimi
institucemi zpfistupriuje pro zajemce
svoje sbirky i virtualné v digitalizované
podobé prostrednictvim portalu
eSbirky.cz.

Historicka budova Narodniho muzea na
Véclavském ndmésti se pro navstévniky
kvili planované rekonstrukci zaviela

7. Cervence 2011. Jeji uzavieni doprova-

zely Gspésné akce, kterymi se jeden

z nejoblibenéjsich cild domécich i zahra-
nicnich turistd na par let rozloucil s navs-
tévniky — na den s Historickym muzeem,
den s Pfirodovédnym muzeem a den
uzavieni budovy 7. ¢ervence byl pfipra-
ven pfimo v expozicich zajimavy pro-
gram — workshopy, vytvarné dilny, sou-
téze a rozluckové komentované prohlid-
ky starych expozic v Hlavni budovg,
kdy je mohli zajemci naposledy spatfit
ve staré ptavodni podobé.

Praveé planované uzavreni Historické
budovy bylo jednim z impulzt ke spus-
téni rozsahlé kampané ,Narodni muze-
um neni jen jedna budova”. S kampani
je spojeny i Muzejni pas pro casté
navstévniky s vyhodami. Kampan pred-
stavuje jednu z nadéjnych pfileZitosti,
jak do povédomi vefejnosti dostat a hlav-
né trvale udrzet i dalsi prazské objekty
Nérodniho muzea, které rozhodné maji
co navstévniktim nabidnout. Naprstko-



vo muzeum asijskych, africkych a ame-
rickych kultur na prazském Betlém-
ském namésti se mhize pochlubit vyji-
mecnymi mimoevropskymi sbirkami

a expozicemi. I nabidka doprovodnych
aktivit pro navstévniky je Siroka — pred-
nasky o cizich krajich a workshopy, obli-
beny chov bource morusového v pfimém
pfenosu nebo exotické vanocéni trhy.
Ceské muzeum hudby s expozici hu-
debnich nastroji a samostatnymi objek-
ty vénovanymi velikdntim ceské klasic-
ké hudby Bedfichu Smetanovi a Antoni-
nu Dvotakovi je povinnou zastavkou
pro vsechny milovniky hudby a kultury.
Ceské muzeum hudby sidlici v ptisobi-
vych prostorach v byvalého kostela
Maii Magdalény na Malé Strané porada
pro navstévniky pravidelné vecerni kon-
certy, pfednasky, hudebné-dramaticka
vystoupeni, ale napfiklad i programy

pro mladsi generaci s remixy klasické
a moderni hudby.

Narodopisné muzeum — Musaion se
nachazi v zahradé Kinskych na praz-
ském Smichové. Letohradek plny tradic
a ¢eského folkloru vyuziva netradi¢né
své prostory napiiklad k oblibenym
folklornim tane¢nim — vyuce lidovych
tancd, poradani kurzt dnes uz témér
zapomenutych femesel, oslavam tradic-
nich svatkt a pravidelnym prednaskam
a prezentacim lidové kultury jednotli-
vych regionti nasi republiky. Narodni
pamatnik na Vitkové byl Narodnimu
muzeu svéfeny do zpravy v roce 1991.
To se rozhodlo pro zapojeni pamatniku
do kulturniho Zivota mésta, kdyZ v jeho
prostorach zrealizovalo instalaci expozi-
ce vénované ¢eskoslovenskym dé&jindm
20. stoleti KfiZovatky ceské a ceskoslovenské
stidtnosti. Koncept zapojeni navstévnika
je proveden formou uplatnéni multime-
dialni techniky a interaktivnich panelfi.
Pamatnik 1aka navstévniky také svym
zajimavym architektonickym fesenim,
krasnou vyhlidkou na Prahu, divadelni-
mi, hudebnymi i filmovymi pfedstave-
nimi a okolnim prostfedim upraveného
odpocinkového parku. Lapidarium
Narodniho muzea na prazském Vysta-
visti se miZze pochlubit vyjimecnou
expozici ¢eského kamenosochatstvi
11.-19. stoleti. Nova budova Narodniho
muzea stojici vedle Historické budovy je
v soucasné dobé mistem rozsahlych
docasnych expozic. Vystava Vyndilezci

a vynilezy ziskala prvni cenu kategorie
expozic v soutézni prehlidce populariza-
ce védy SCIAP 2011 organizované Aka-
demii véd Ceské republiky.

Dalsim vyznamnym krokem k propojeni
jednotlivych objektti Narodniho muzea
je idea tematickych vystavnich cykld,
spocivajici ve vytvoreni nékolika vystav



vzajemné provazanych vedouci linkou.
Pro roky 2012-2013 je timto pojicim prv-
kem obdobi vlady cisare Frantiska Jose-
fa I. a cyklus nese nazev Monarchie.
Navstévniky bude seznamovat s rtizny-
mi aspekty politického, spolecenského,
kulturniho i soukromého Zivota rtznych
vrstev spolecnosti. Celkem sedm vystav
bude ideové spéjet ¢tyii objekty Narod-
niho muzea. V dal$ich letech se piipra-
vuji dals$i podobné koncipované vystav-
ni cykly, navazujici na aktuélni témata
nebo vyznamna vyroci, které umozni
navstévnikiim vytvofit si uceleny obraz
o vybrané problematice.

Vystavni cykly maji vzhledem k prezen-
taci vybraného tématu urcité edukacni
potencial pro Skolni skupiny rtiznych
vékovych kategorii, které tvori velkou
skupinu navstévniki vsech objektt
Narodniho muzea. Vybér témat work-
shopt, interaktivnich a komentovanych
prohlidek pro skoly je Siroky, programy
jsou zaméfeny na stalé expozice i docas-
né vystavy a zpravidla jsou doplnény
pracovnimi listy. Edukacni a prezentacni
potencial Narodniho muzea v duchu
objektového uceni nejen pro skoly bude
dale rozvijen v rdmci feSeni nékolika
projektti.?

Zajimavym a dlouhodobé fungujicim
projektem pro Zaky skol je i fetézové
provadéni® v dalsim z objektii Narodni-
ho muzea — na zamku ve Vrchotovych
Janovicich. Jiz 17 let maji Zaci vybra-
nych okolnich §kol moznost zjistit, jaké
to je byt privodcem v muzeu. Podstata
akce je jednoduché — skupina zak si
mezi sebou rozdéli jednotlivé casti pro-
hlidkové trasy zamku, nauci se k nim
patiici texty a vytvoii tak fetéz mladych
privodci, ktefi vedou navstévniky
zamkem a jeho parkem. Nevycdislitel-
nym piinosem pro zaky je samotna zku-

Senost s mluvenim pred vétsim poctem
lidi, obeznameni se s ¢asti historie mist-
ni pamatky, prace v kolektivu ¢i podpo-
ra lokalniho kulturniho povédomi. Na
zékladé zkuSenosti tak mladi lidé zis-
kavaji moznost vytvofit si pozitivni
vztah k muzeu — mistu v okoli svého
domova.

Pro malé navstévniky, jejich sourozence,
rodice i prarodice jsou primarné urceny
akce Hravého muzea. I v roce 2012

v jeho ramci probiha cyklus aktivnich
sobot a nedéli pod spole¢nym nazvem
Aspon na vikend... stiidavé v riznych
budovach Nérodniho muzea. Akce
predstavi kazdy mésic celé rodiné za-
bavnou formou tradi¢ni svatky, femesla,
védu, hudbu, historii nebo kulturu
jinych zemi.

Narodni muzeum bylo jiZ podevaté hlav-
nim organizatorem popularni a kazdy
rok netrpélivé ocekavané akce pro veftej-
nost — Prazské muzejni noci. Zpiistup-
néni muzejnich expozic v netradi¢nim
¢ase, mnohdy se specidlnim programem,
laké do ulic kazdoro¢né desetitisice
mistnich i zahrani¢nich pfiznivca kultu-
ry a muzei bez rozdilu véku.

Nérodni muzeum je otevieno pro vSech-
ny navstévniky bez rozdilu — vétsina
objekti mé& bezbariérovy nebo ¢astecné
bezbariérovy pfistup. V minulém roce se
z iniciativy Centra pro prezentaci kul-



turniho dédictvi povedla realizace néko-
lika prohlidek v Nové budové Nérodni-
ho muzea ve znakové feci. Akce nad-
chla pro tento projekt i jind prazska
muzea.* Na konec roku 2012 se chysta

i haptické vystava, ktera navazuje na
podobné projekty Narodniho muzea

z minulosti.

Nérodni muzeum strategii prace s navs-
tévniky ve svych objektech usiluje o ma-
ximalni propojeni vSech klicovych akti-
vit, ke kterym je ziizeno — uchovavani
sbirek, péce o né¢, jejich odborné zpraco-
vani, edukaci a samoziejmé prezentaci
téchto sbirek. Edukacni a prezentacni
aktivity jsou zaméfeny na rtizné cilové
skupiny navstévnikt — skolni skupiny,
rodiny s détmi, studenty a mladé, senio-
ry, cizince i navstévniky se specialnimi
pottebami. Uzavfeni Historické budovy
predstavuje velkou vyzvu - vice zvidi-
telnit i ostatni objekty, u nichZ se mohlo

zdat, Ze stoji ve stinu dominanty Vaclav-
ského ndmésti. Dalsi vyzva ¢ekd Narod-
ni muzeum i pfi tvorbé novych moder-
nich expozic v Historické budové -
expozic na svétové trovni, které budou
vSem navstévniktim dtistojné prezento-
vat nase sbirky poucnou i zabavnou
formou.
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Narodni muzeum neni jen jed

The National Museum is not just One Building!

The “National Museum is not just One Building” campaign is the
most important tool for the National Museum marketing department
to be used towards the general public during the reconstruction of the

historical building at the top of Wenceslas Square. What is the idea of

this campaign? How could the National museum keep attracting the
interest of the potential visitors? The most important thing is to
remain steady or improve — improving the elementary promotional
tools, raising the general public awareness of the campaign catchword,
and enhance the performance of the other National Museum

buildings.

Keywords: National Museum is not just One Building, campaign,

communication tool

Historicka budova Narodniho
muzea uzavre své brany

Tak znél titulek tiskové zpravy, ktera 1a-
kala vetejnost k posledni navstéve vyji-
mecnych prostor Historické budovy
pred jejim dlouhym uzavienim. Stalo se
tak 7. 7. 2011 a reakce navstévniki byly
veliké — navstévnost 20 000 lidi za jediny
den.

Nyni uz je budova témeér vyklizena

a atmosféra v ni je velice zvlastni az
magicka. V potemnélych mistnostech,
kde se dfive ozyval ¢ily ruch, jsou nyni
slySet pouze vase kroky a expozici pfi-
pominaji jen prazdné vitriny a staré
emailové stitky. I pfes snahy co nejvice
upozornit Sirokou vefejnost na to, Ze
Historickd budova je uzaviena, zde stile
postavaji hloucky turistfi, ktefi se snazi
prosklenymi dvefmi zahlédnout alesporn
vstupni prostor této novorenesancni
stavby.

Jak se podafi udrzet zajem navstévnik
o Narodni muzeum (dale jen NM) i po
dobu rekonstrukce Historické budovy
(dale jen HB), ktera kromé velkych vy-

stavnich projektti nabizela i architekto-
nicky zazitek? Budeme schopni nabou-
rat stereotypni chovani lidi, zvyklych
navstévovat tuto budovu, jeZ pro né zté-
lestiuje NM jako takové? Jak se s touto
situaci vyporadame strategicky? To je
pouze nékolik z mnoha otazek, které si
NM kladlo uz dlouhou dobu pied
samotnym uzavfenim.

Predstaveni kampané ,,Narodni
muzeum neni jen jedna budova”

Kampan ,,Narodni muzeum neni jen
jedna budova” (déle jen kampari) byla
pfiznacné spusténa na tiskové konferen-
ci pravé v den uzavieni HB. Predstaven
byl systém grafickych motivii, které mé-
ly nadéle prezentovat kampar a stéZejni
objekty NM (dale jen stéZejni objekty
NM): Nova budova NM (dale jen NB),
Naprstkovo muzeum, Ceské muzeum
hudby, Narodopisné muzeum a Nérodni
pamatnik na Vitkové.!

Cilova skupina kampané se viceméné
shoduje s cilovou skupinou NM. Obje-
vuji se zde vSechny vékové skupiny,
protoze NM je instituci, ktera by meéla

Magdaléna Kroupova,
Bbus.

Narodni muzeum
magdalena_kroupova@nm.cz
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slouzit vSem. Kon-
krétni nastroje kam-
pané jsou pak konci-
povany tak, aby spo-
le¢né pokryvaly
vSechny generace.
Napfiklad mobilni
interaktivni hry jsou
uréeny zejména
mladsi vékové sku-
piné, v rdmci plano-
vanych , muzejnich
karet” (viz niZe) je
pak pfipravovano
vétsi zaméfeni na
rodiny s détmi, jed-
notlivce, skoly, od-
bornou vetejnost
apod.

StéZejni prace mar-
ketingového oddéle-
ni NM po dobu uza-
vieni HB tedy spoci-
vé ve zdanlivé jed-
noduché myslence:
seznamit verejnost

s informaci, ze Narodni muzeum spra-
vuje fadu dalSich objektfi, a to nejen
prazskych, ale i mimoprazskych.

Propagacni nastroje kampané

Zakladem kazdého marketingového
projektu jsou propagacni néstroje, které
jsou jeho nosnym a obsahovym prvkem.
Maji za tikol seznamit vefejnost s kam-
pani a informovat o jejich moznostech.
Proto byly naplanovany a postupné rea-
lizovany nasledujici prvky:

e Slogan a logo ,Narodni muzeum
neni jen jedna budova”: pfi vybéru
grafického symbolu (vizuélu) a jeho
slovniho doplnéni k rozsahlému pro-
jektu, jako je tato kampaﬁ, je nejdﬁle-

vvvvvv

vystiznost, rozpoznatelnost, zapama-
tovatelnost, ale zaroven i jednodu-
chost. Reklamni heslo a jeho grafické
ztvarnéni musi splnit hned nékolik
pravidel spravného fungovani znac-
ky. A to pfedevsim pravidlo publici-
ty (spociva v tom, Ze znacka musi
byt vidét a lidé si ji musi vSimnout),
pravidlo slova (je nejvyssi formou
znamosti znacky, kdy se automaticky
vybavi jeji slogan), pravidlo barvy
(spojeni znacky a barvy) a pravidlo
reklamy (znamost).? Funk¢nost

a efektivitu téchto pravidel bude
mozné vyhodnotit az s vétsim caso-
vym odstupem od zacatku fungovani
projektu.

Myslenka kampané ,Objevujte

a bavte se”: icelem této casti projek-
tu je rozvijet kampan konkrétnimi
navstévnicky atraktivnimi nastroji,
zejména pomoci her a interaktivnich
pravodcti a jejich propagace. Cilem je
kromé zabavné funkce také zvysova-
ni navstévnosti. Hlavnim prvkem je
v soucasné dobé Muzejni pas (plano-
vana jsou dalsi rozsifeni — viz nize):

O Muzejni pas: jako nastroj pro
zvyseni navstévnosti jednotlivych
objektd NM byl vydan tzv. muzej-
ni pas, ktery navstévnikiim umoz-
nuje Cerpat rizné benefity.® Zaro-
venl ma navstévnik mozZnost se
zaregistrovat pomoci registracni-
ho formulare a dostavat informa-
ce o novinkéch a akcich NM.*

Sledovani marketingovych aktivit:
k fadé nastrojli (zejména venkovni
reklama, muzejni pasy apod.) byl
spustén systém sledovani téchto
marketingovych aktivit prostfednic-
tvim online webového rozhrani pii-
stupného pracovnikdim marketingu
NM. Diky tomu je mozZné pomoci QR



kédt umisténych na plakatech sledo-
vat zpétnou vazbu poctem jejich nac-
teni na mobilnich zafizenich potenci-
alnich navstévnika, ktefi se v ramci
venkovni vylepové kampané s plaka-
tem setkali. Pomoci tohoto systému
je tak k dispozici priibézna statistika
pouziti QR kédu.®

Distribucni kanaly kampané

Aby nastroje propagace efektivné fungo-
valy, musi se dostat k ur¢enym osobam,
tj. k Siroké vefejnosti. Bez této propagace
by se potencialni navstévnici neméli jak
dozvédét, co pro né muzeum piipravilo.
Aby mohly néstroje ticelné piisobit, je
zapotfebi je vhodné kombinovat:

e Oznaceni budov: stéZejni objekty
NM byly vybaveny informacnimi
bannery umisténymi ve vstupnich
prostorech. NB byla navic opatfena
i bannerem venkovnim (ktery je vidét
z prazské magistraly a z vrchni ¢asti
Vaclavského ndmésti), polepem skel
vstupnich dvefi, informacnimi plaka-
ty u pokladny a dalsimi prvky. Infor-
macni banner byl umistén také na HB,
aby odkazoval navstévniky k vysta-
vam v NB a pfesmérovaval tak
pomoci Sipky (a polepti vstupnich
dveii HB) pozornost od uzaviené
budovy k NB.

e Tiskové propagacni materialy: bylo
vydano 8 jazykovych mutaci propa-
gacnich letakd, které obsahovaly za-
kladni informace o stézejnich objek-
tech NM, déle plakaty, velkoplosné
mapy, video promitané na obrazovce
u pokladny NB a dalsi. Tyto materié-
ly byly distribuovany nejen po vsech
objektech NM, ale také v rdmci smluv-
ni distribucni sité informacnich cen-
ter po celé CR.

e Venkovni reklama: na
pocétku roku 2012 probé-
hla diky velice vyhodnym
finan¢nim podminkdm
velka reklamni kamparn,
prezentovana na témer
500 CLV plochach®
v centru Prahy.

e Televizni reklama:
v ramci spolupraci s tele-
vizi Prima byl v tinoru
2012 odvysilan televizni
spot,” ktery podpoiil
praveé probihajici venkov-
ni reklamni kampan.

o Webové stranky NM:
jsou jednim z komunikac-
nich kanald nejen kampa-
né, ale i NM. Umoznuji
jednoduchou, levnou
a efektivni komunikaci
potfebnych informaci

smérem k vefejnosti.
(Z hlavni stranky www.nm.cz se na
informace o kampani dostanete klik-
nutim na banner s logem kampané
v pravém sloupci.)
e Tiskové zpravodajstvi novinaiam:
v ramci tiskového zpravodajstvi jsou
novinafi prabézné informovani
o novinkach kampané, ale také
zistava u pribézného piipominani
existence kampané jako takové
(zejména pouzivani hlavniho sloganu
,Narodni muzeum neni jen jedna
budova”).

Vyhledové rozsifeni kampané
Kamparn je koncipovana zejména na
obdobi pii zavieni HB NM. Vzhledem
k omezenym finan¢nim prostfedkiim
byly jednotlivé kroky (viz vyse propa-



gacni nastroje kampané€) spoustény
postupné. Stejné tak dalsi planovana
rozsifeni budou zacleriovana dle moz-
nosti rozpoctu. Do jisté miry ale tento
fakt mtze byt i pozitivem — postupné
rozsifovani komunikacnich prvka totiz
znamena oziveni celého projektu pro
navstévniky — kazdy novy krok je pod-
pofen i PR® oddélenim NM smérem

z N0

k novinaram.
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e Rozsifeni myslenky kampané , Obje-
vujte a bavte se”

0 Koncept muzejni karty (oziveni
a roz$ifeni muzejniho pasu): jedna
se o rozsifeni projektu muzejnich
pasti spojeny s moZnosti registrace
navstévnikd do jakéhosi , klubu”

s velkym marketingovym potencia-
lem. Muzejni karta bude mit nejen
vétsi prostor na praci s jednotlivy-
mi kategoriemi navstévnika (viz
vyse — cilova skupina kampané),
ale i moznost rozsifeni systému
benefit®’, které motivuji k dalsim
navstévam.

O Muzejni klub: cilem tohoto klubu
je vytvoreni zastfesujiciho projektu
pro jiz fungujici aktivity kampané
(muzejni pas/pfipadné planovana
muzejni karta a registra¢ni formu-
laf). V rdmci tohoto klubu by byly
navstévnikdim nabizeny specialni
akce v ramci exkluzivity ¢lenstvi
v klubu (viz benefity vyse). Umoz-
nuje také pfimou komunikaci smé-
rem k zainteresovanym navstévni-
ktm.

O Interaktivni multimedialni hra:
pomoci modernich technologii se
NM snazi oslovit nejen mladsi
vékovou skupinu, a to konkrétné
pomoci mobilnich aplikaci, navaza-
nim na multimedialniho privodce

k vystavnimu projektu Monarchie
(v NB NM od 14. 12. 2012)? inter-
aktivni mobilni hrou pfipravenou
pfimo pro kampan. Princip fungo-
vani hry je zaloZen na propojeni
stéZejnich objekttt NM a vyuziti
atraktivni formy pravodce doplné-
né o herni ¢ast. Aplikace tak
navstévnika provede historii a zaji-
mavostmi objektdi, upozorni na
mista, kterych by si navstévnik
jinak nevsiml, vtahne do hry po-
moci pfibéht, feseni tikolti a bonu-
su na konci hry.

o Hra s QR kédy: Princip hry je
zaloZen na vybéru nejzajimavéjsich
exponath z konkrétni vystavy a
jejich opatieni tabulkami s QR
kody tak, aby nebyly na prvni
pohled vidét. Navstévnik bude dle
itinerare jednotlivé kédy hledat a
sbirat pomoci jednoduché webové
aplikace s vyhodnocenim a benefi-
tem na konci hry. Tento typ hry je
vhodny pro stalé expozice, ale i
docasné vystavy.

Kampan jako soucast marketin-
gové strategie NM

V ramci planovani komplexni marketin-
gové strategie NM je vynakladana snaha
o postupné sjednoceni grafické podoby
vsech vydavanych propagacnich materi-
altt NM. Jedna se nejen o informacni
materialy pfimo ke kampani, ale také

o tiSténou inzerci, propagac¢ni materialy
jednotlivych objektt a postupnou apli-
kaci grafickych prvki k prezentaci vy-
stavnich projektt. Cilem je tedy komu-
nikovat vizualni styl kampané jednotné,
co nejvice moznymi prosttedky a dostat
jej tak do povédomi lidi.

Kampan ,,Narodni muzeum neni jen
jedna budova” se tedy stala stéZejni ¢asti



celé marketingové strategie. Jejim hlav-
nim poselstvim je informovat vefejnost
o faktu uzavieni HB a moZznosti navsté-
vy dalsich objektti instituce. Pravé

v tomto obdobi, kdy NM pfislo o nej-
atraktivnéjsi ¢ast vystavnich prostor,
jesté vzrlista vyznam propagace Néarod-
niho muzea jako takového.

Kromé zaméteni na propagaci kampané
by se NM mélo i nadale soustfedit na
zlepSeni nebo alespor na udrzeni
celkového pozitivniho marketingového
potencialu instituce. A to zejména
pomoci:

e fungovani navstévnické statistiky za
vyuziti vstupenkového systému'! —
nejjednodussi forma ziskavani statis-
tickych dat a zpétné vazby z realizo-
véni jednotlivych prvka kampané.
Vyrazneé také pomiize v cileni jednot-
livych projektti.

® jednotného orientacniho systému ve
vsech budovach NM a jejich okoli -
vyrazné pomfiZe v orientaci jak
tuzemskych, tak hlavné zahrani¢nich
navstévnikd.

e prodeje atraktivnich propagacnich
material — potencidl zisku tak
pottebnych finanénich prostredkda.

e kazdodenni prace s navstévniky —
ochotny a informovany persondl,
ktery je dulezitym clankem pro pfi-
mou komunikaci s ndvstévniky.

e atraktivity pro potencialni sponzory
iv této dobé velkého handicapu uza-
viené HB.

Zhodnoceni kampané

Samoziejmosti kazdého projektu je i je-

ho zpétna vazba. Je ale v tomto pripadée
vubec méfitelné, zda nartst navstévnos-
ti v ostatnich objektech vychazi z Gspés-

nosti kampané, nebo je zptisoben pro-
stym faktem, Ze je uzaviena HB, a navs-
tévnici se tak pfirozené rozptyli do dal-
sich expozic?1?

S jistotou mtiZeme fici jeding, Ze dosazi-
telnost ciltt kampané je pfimo zavisla na
mife propagace, ktera bude kampani
poskytnuta, potazmo na zdrojich do-
stupnych pro jeji realizaci. Tyto zdroje
jsou v tomto pripadé naprosto zasadni
po celou dobu trvani projektu.

Zivotnost kampané neni ale p¥imo za-
visla na dobé uzavfeni HB, jeji potencial
saha i do budoucnosti — po otevfeni His-
torické budovy. Postaveni ostatnich
objekttt NM totiz bude v budoucnu diky
probihajici kampani mnohem lepsi — ve-
fejnost bude 1épe informovana o vsech
expozicich NM, neZ tomu bylo pted sa-
motnym uzavienim HB.
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National Museum as a brand

A brand: is it just a trademark, or is it an important communication
tool? How do visitors perceive it? Since the nineties, the concept of
branding has been topical in the museum industry as well. A brand
is not just a logotype. It is a compound of various aspects and a tool
that personifies the overall image of the institution. The National
Museum, the biggest museum institution in Czech Republic, is in a
specific situation, and not just because of the adjective “National”.
Situation is not easy for branch museums, either.

Keywords: Branding, National Museum, communication, logo, corpo-

rate identity

arketing jako proces fizeni se

v poslednich desetiletich

uplatiiuje i v neziskovém sek-
toru vcetné kulturnich instituci, pfi¢emz
v mnoha jde o nastup doslova masivni.
Dftraz na branding jako jeden z marke-
tingovych nastroji je i u muzei a galerii
dtisledkem nejen celosvétového trendu,
ktery zddraziuje znacku, ale samoziej-
mé také vzristajiciho soutézniho pro-
stfedi v oblasti traveni volného casu
a muzejnictvi obecné.! Konkurence
v nabidce expozic a vystav a dasledna
orientace na navstévnika nabyva na
vyznamu s tim, jak klesa podpora ze
strany vefejnych rozpoctd, a je tak kla-
den vétsi diraz na ¢aste¢nou financni
samostatnost kulturnich instituci. Ke
slovu tak nutné prichazi diferenciace.
Narodni muzeum pfistupuje zejména
v poslednich letech k budovani znacky
velmi aktivné a snaZzi se postupnymi
kroky prekonat urcité predsudky
a zakofenéné predstavy vefejnosti ve
vniméni instituce jako takové.?

Nérodni muzeum je firemni znacka,
ktera identifikuje nejvétsi instituci
muzejniho typu v Ceské republice.
Narodni muzeum je znackou zastfesuji-
ci. Vedle Historické budovy, kterou si

s ndzvem Narodni muzeum vétsina

vefejnosti asociuje, mohou navstévnici
navstivit také fadu dalsich prazskych

i mimoprazskych objektt spravovanych
odbornymi tstavy Narodniho muzea.
Znacka Narodni muzeum je stejné jako
ostatni znacky tvorena Sirokym spekt-
rem hmotnych i nehmotnych faktort, je-
jichZ nedilnou soucasti je vedle vizualni-
ho vyjadfeni znacky a corporate identity
také poslani instituce, zaméfeni a kvalita
sbirek, kvalita a styl expozic a vystav,
firemni kultura, ti$téné propagacni, od-
borné publikace i elektronické publika-
ce, kvalita pfimého kontaktu s navstév-
niky, image instituce a jeji reputace, ale
také architektura objekt(i Narodniho
muzea. Jak upozornuje Wallace, znacka
je vice nez logo nebo reklamni kampari.
Znacka je celkova interakce instituce

s vefejnosti. Definuje a prostupuje
vSechny aspekty ¢innosti muzea.* Znac-
ku by tak byla chyba vnimat pouze jako
grafické vyjadfeni v podobé loga a
uplatiiovani corporate identity. Znacka
ztélesniuje celou instituci a jeji nabidku

a postaveni v , konkurenénim” prostredi
dalsich volnocasovych instituci.

Narodni muzeum je muzejni instituci
celonérodniho vyznamu. Zékladni tcel
(poslani), jakoz i pfedmét hlavni ¢innos-
ti definuje Zfizovaci listina Narodniho



muzea.® Poslanim Nérodniho muzea je
mimo jiné pfispivat k rozvijeni narodni
identity, pomahat utvaret vztah k narod-
nimu kulturnimu dédictvi a jeho hodno-
tam, stejné jako védomi piislusnosti

k 8irsimu celku evropského a svétového
spolecenstvi a kultury. Narodni muze-
um je tzv. vSeobecnym muzeem — zahr-
nuje fadu védnich oborti a sbérnych ob-
lasti od pfirodnich véd az po specializo-
vané obory véd spolecenskych. Narodni
muzeum deklaruje cil byt instituci celo-
narodni a otevienou vSem vrstvdm spo-
lecnosti, instituci, ktera péstuje védu, ale
zaroven dokaZe vysledky prace srozumi-
telné prezentovat Siroké vefejnosti, a Sifit
tak vzdélani a kulturu na té nejvyssi
arovni. Zaroven chce byt muzejni autori-
tou Ceské republiky, at v oblasti kontak-
th se zahranicim, muzeologie, metodiky
a metodologie muzejni prace, rozvoje no-
vych technologii v oboru ¢i mnoha dal-
Sich oblastech. Zakladnim pfistupem ve
vztahu k vefejnosti je otevienost.®

Grafickym vyjadfenim znacky Narodni
muzeum je logo v podobé otisku kovo-
vého razitka z roku 1818, které je uloze-
no v Archivu Narodniho muzea, a napis
Narodni muzeum. Po okraji razitka se
nese latinsky opis Musaeum Nationale
1818, ve stiedu je detailné vyveden
cesky lev. Logo — otisk kovového razit-
ka — tak evokuje zakladni obecné pilife
znacky, tradici nejstarsi muzejni institu-
ce v Cechéch a celonarodni vyznam
instituce. Otisk kovového razitka je

v raznych obménach logem Narodniho
muzea od devadesatych let minulého
stoleti. Logo Narodniho muzea v prii-
béhu minulého stoleti prochazelo
proménami a jeho uZiti bylo nesyste-
matické. Nékolikrat v historii Narodni-
ho muzea bylo logem také kresebné
ztvarnéni Historické budovy Narodni-
ho muzea.

Nérodni muzeum je pfiklad instituce,
kterou Kotler oznacuje za priklad
,branch museum”, ve volném prekladu
muzeum s vice pobockami.” Az do
zacatku 21. stoleti se potfeba identifikace
dilc¢ich ¢asti se znackou Néarodni muze-
um nejevila tak aktuélni. Po celé 20. sto-
leti jednotlivé objekty vystupovaly cas-
te¢né samostatné, a pod pojmem Narod-
ni muzeum vefejnost vnimala zejména
stejnojmennou budovu stojici v horni
Casti Vaclavského namésti.

S bliZici se rekonstrukci Historické budo-
vy vsak potfeba informovat o §ifi, zameé-
feni a poslani Narodniho muzea nabrala
na vyznamu. Na obzvlasté sloZitou situ-
aci Narodni muzeum reagovalo snahou
o zvySeni povédomi vefejnosti o dalSich
objektech Narodniho muzea jako desti-
nacich k navstéveé, a to s diirazem na
corporate identity, s vyuZzitim nastrojt
public relations a marketingu. Jde o tkol
velmi obtizny, nebot v mnoha pfipadech
jde o objekty s historii samostatné insti-
tuce a vefejnosti silné vnimanymi indi-
vidualnimi znackami (zejména Naprst-
kovo muzeum asijskych, africkych a ame-
rickych kultur a Ceské muzeum hudby).?
Uvedené snahy maji za cil nejen pieko-
nat zakofenéné vnimani znacky, casto
asociované pouze s Historickou budovu
Narodniho muzea, ale také podpofit
znalost znacky Narodni muzeum zesile-
nim vizualniho dopadu posilenim uZi-
vani loga napiic organizaci na vsech tis-
ténych i elektronickych materialech. Ko-
munikace Narodniho muzea samozfej-
mé pracuje i s individualnimi znackami
objekt, hlavni diiraz v komunikaci je
vsak kladen praveé na firemni znacku.’

»Sila znacky spocivd v myslich existuji-
cich nebo potencidlnich zdkaznikii

a v tom, jaké maji se znackou pFimé ci
neprimé zkusenosti.”'0

NARODNI
MUZEUM




V komercnim prostfedi ma znacka za
hlavni cil identifikovat instituci a odlisit
ji a jeji produkt od konkurence. Role
znacky v oblasti volnocasovych aktivit
a kultury je v podstaté obdobna. Sdélu-
je, co je skutecné typické a unikatni napt.
ve sbirkach nebo v koncepci vystavni
¢innosti, ale také, pokud jde o navstév-
nicky prozitek. Jde o dtlezity komuni-
kacni kanal, ktery vefejnosti pfedava
poselstvi instituce, poméha zjednodusit
rozhodovani, oznacuje piistup typicky
pro instituci i garantuje kvalitu jednotli-
vych produkti.

Narodni muzeum je vSeobecné znamym
nazvem. Historicka budova Nérodniho
muzea vytvarfi jednu z dominant Prahy,
je vyznamnym orientacnim bodem i pfe-
stupni stanici metra. Znalost jména znac-
ky Nérodni muzeum ve spolec¢nosti je

i vzhledem ke vseobecné srozumitelnos-
ti velkd, coz jisté pozitivné pfispiva

k navstévnosti instituce. Znalost jména
znacky ale pouze zvySuje pravdépodob-
nost navstévy. Hodnotu znacky spolu-
vytvéri i dalsi kategorie — vnimana kva-
lita, asociace spojené se znackou a také
vérnost znacce.!!

Historicka budova a jeji architektura
patfi k nejznaméjsim symboltiim Narod-
niho muzea.? Budova, ktera byla veftej-
nosti zpfistupnéna v roce 1891, nesla od
pocatku oznaceni Narodni muzeum

a stala se nékolikrat v historii instituce

i soucasti vizualniho vyjadfeni znacky
Nérodni muzeum. Historicka budova
jako dominanta Vaclavského namésti

i Prahy je zaroven vzhledem ke svému
neformalnimu pojmenovani , Muzeum”,
jehoz znalost je podpofena i nazvem
prestupni stanice metra, umisténé v bez-
prostredni blizkosti, vseobecné srozumi-
telnym symbolem pro ceské muzejnic-
tvite

Adjektivum ,Narodni — National” obsa-
Zené v ndzvu instituce ¢ini z Narodniho
muzea v kombinaci s umisténim objektti
v atraktivnich lokalitach Prahy oblibe-
nou destinaci zahrani¢nich turistt. Ti
nejsou se znackou Narodni muzeum

a jejim sdélenim pfimo obezndmeni, nic-
méné vSeobecné srozumitelny nazev
znacky dobfe definuje instituci i jeji pro-
dukt, zaroven vsak vytvari o¢ekavani

a asociace. Ty jsou formovany ne tuzem-
skymi zkuSenostmi se znackou, jako

v pfipadé domacich navstévnikd, ale
zahrani¢nimi zkuSenostmi s , konku-
renénimi” narodnimi institucemi. Adjek-
tivum ,Narodni” neni tedy pouhym
nazvem ¢i benefitem zvysujicim navs-
tévnost instituce. Je zaroven zavazkem.
Nérodni muzeum si klade za cil poma-
hat utvaret vztah vefejnosti k narodni-
mu kulturnimu dédictvi a jeho hodno-
tam. Stejné tak je tomu i v pripadé za-
hrani¢niho navstévnika, kdy instituce
doslova pomaha formovat obraz narod-
ni kultury a historie Ceské republiky

a jeji spolecnosti v myslich zahrani¢nich
navstévnikd. Nejen v pfipadé navstévni-
kti zahrani¢nich, ale i tuzemskych mo-
hou byt nenaplnéné vysoka ocekévani
vyznamnou bariérou opakované navstéve.
Zatimco povédomi o znacce miiZe byt
ziskano masivni reklamni kampani,
hodnotu znacky pro navstévnika je
nutné budovat postupné.

Narodni muzeum je vefejnosti vhimano
jako instituce pecujici o kulturni dédic-
tvi sidlici v Historické budové na Vaclav-
ském namesti. Poji v sobé tradici a tra-
dicni spolecenskovédni i prirodovédec-
ké obory, které dosahuji vysoké tirovneé.
Své poslani naplnuje prostrednictvim
expozic, vystav, kulturnich akci a védec-
kovyzkumnou ¢innosti. ,Na zacitku

21. stoleti bylo Ndrodni muzeum vefejnosti
vnimdno jako instituce sice ctihodnd, ale



ponékud Sedivd a uzaviend sama do sebe.
Zikladnimi cili, které byly p#i ndstupu no-
vého vedeni vytknuty, bylo otevfit dvere
Nidrodniho muzea dokofin, vyvétrat pone-
kud zatuchlou atmosféru a ziskat mu zpét
spolecenskou roli, kterd mu prdvem i dle tra-
dice ndlezi.”1

Narodni muzeum svymi aktivitami (ex-
pozicné vystavni ¢innost, vzdélavaci
aktivity, védeckovyzkumné projekty, po-
pularizace védy...) intenzivné buduje
vztah s cilovymi skupinami a snazi se
posilovat hodnotu své znacky prostied-
nictvim pozitivni pfimé zkuSenosti. Ci-
lem Narodniho muzea v této oblasti je
posilovat pozitivni image, podnécovat

k opakované navstéve, byt mistem prvni
volby, pokud jde o volnocasové kulturni
aktivity. Narodni muzeum k tomu ma ty
nejlepsi predpoklady. Lze toho vSak do-
sahnout jen s pfistupem maximalni
otevrenosti instituce viuci navstévnikam,
komunikaci s ndvstévniky v atmosféte
dialogu, zkvalitfiovanim nabidky pro
jednotlivé segmenty navstévniki a ne-
ustalym zvysSovanim kvality v zavislosti
na vzristajicich narocich soucasné infor-
macneé vyspélé spolecnosti.

Probihajici rekonstrukce Historické bu-
dovy je pro Nérodni muzeum a jeho ak-
tivni orientaci na navstévnika a veftej-
nost bezpochyby obtiZnou situaci. Jeden
z jeho hlavnich symbolti je dlouhodobe,
uzavfen a Narodni muzeum tak ztratilo
vysadni postaveni plynouci z rozmeér-
nych expozi¢né-vystavnich prostor umi-
sténych v centru Prahy; zérovern bojuje

s absenci povédomi o §ifi znacky Néarod-
ni muzeum a v obtiznych prostorovych
a finan¢nich podminkéch se snazi posi-
lovat znacku kvality a moderniho pii-
stupu. Rekonstrukce Historické budo-
vy vSak zaroven poskytuje ¢as a pros-
tor pro zménu a narocnou piipravu

navstévnicky orientovanych strategii,
tak aby Narodni muzeum ukoncenim
rekonstrukce Historické budovy a zpii-
stupnénim novych expozicné-vystav-
nich prostor dovrsilo pfechod k moderni
znacce nejen s Ceskym, ale i celosvéto-
vym renomé.
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platforma pro prezentaci

vch muzei

eSbirky.cz — the platform for Czech museums collections

The eSbirky.cz (eCollections) website presents a selection from Czech
museums and galleries. It is the first portal in the Czech Republic
that allows for viewing the digitised collections of several
institutions on one virtual platform, which can be accessed without
any limitations in terms of time, money, or geographical distance. All
that visitors need is Internet connection. The portal currently presents
photography, audio recordings, and audiovisual recordings.

Keywords: eSbirky.cz, internet, digitized collections, Czech museums

o uzavteni Historické budovy
P Narodniho muzea na Vaclav-

ském namésti a prestéhovani
veskerych sbirek do mimoprazskych de-
pozitatt se odborni pracovnici nejvétsi
muzejni instituce u nas soustredi nejen
na uloZeni pfedmétt do novych depozi-
tarh, ale také na zptisob prezentace sbir-
kovych pfedmétii Siroké vefejnosti v no-
vych expozicich. Vzhledem k tomu, Ze
Narodni muzeum nebude nikdy dispo-
novat takovymi prostory, aby mohlo
predstavit vétsi cast svych sbirek, vidi
velky potencial v jejich zpfistupnovani
prostfednictvim on-line prezentaci.

Idealnim mistem pro prezentaci sbirko-
vych pfedmétt se ukazal byt portal
eSbirky, ktery vznikl pro tcely projektu
ATHENA (Acces to cultural heritage
network accross Europe).! Jeho vznik se
bohuZel brzy zacal potykat s , détskymi
nemocemi”. Portal totiz nezvladal uspo-
kojovat na néj kladené pozadavky. Prob-
lematicka byla nejen administrace a im-
port dat, nepifjemné bylo i pomalé fun-
govani vefejné casti. Kdyz koncem roku
2011 Europeana? potvrdila projekt eSbir-
ky.cz za oborového agregatora® z oblasti
muzei pro Ceskou republiku, pfipravilo
Nérodni muzeum kompletni rekonstruk-
ci portalu. V listopadu 2011 Narodni
muzeum uzavielo smlouvu s firmou

specializovanou na programovani mu-
zejnich informacnich systémii s cilem
eSbirky.cz kompletné modernizovat.
Zadani ze strany Narodniho muzea bylo
pfipravit novy systém, ktery bude uzi-
vatelsky pfijemny jak pro jeho navstév-
niky, tak i pro administratory zapoje-
nych instituci. Systém prevzal veSkerou
funkcionalitu, na kterou byli navstévnici
doposud zvykli. Nadéle tedy pocita

s osvédcenymi funkcemi, jako je eCard,
tedy elektronicka pohlednice. Zachova-
na zustava i moznost sdilet sbirkové
predméty prostfednictvim sociélnich siti
Facebook nebo Twitter.

Rekonstrukce webové aplikace byla roz-
délena do dvou ¢asti. V prvni etapé
apravy eSbirek.cz doslo k zajisténi vyso-
ké dostupnosti a robustnosti systému

a mimo publikace sbirkovych predmétti
byla umozZnéna i jejich pokrocila admi-
nistrace a evidence. Nové byl zafazen

i automaticky pfeklada¢ do mnoha své-
tovych jazykt. Pozdéji byly vytvoreny
webové sluzby pro zajisténi on-line im-
portu dat z lokalnich muzejnich infor-
macnich systém. Tyto sluZby umoziiuji
automatické piebirani informaci ze sta-
vajicich webovych portali ¢i databazo-
vych systémt. Do budoucna pfipravuje-
me prezentace virtualnich vystav, které
umozni propojeni sbirkovych pfedmétt
z rliznych ¢eskych instituci.



Na zménu systému reagovala samozfej-
mé i graficka tvar portalu, ktera je nyni
jemnd, nenasilna a obsahuje i nové mul-
tifunkéni logo. Partnerské instituce maji
moznost volby, jakym bannerem odka-
zovat ze své domovské stranky na eSbir-
ky.cz. Bannery jsou pfipraveny pro insti-
tuce s pfirodovédeckym i historickym
predmétem zajmu.

Administrace portalu eSbirky.cz vyuziva
sbirkovy evidencni systém Museon pub-
lic, ktery umoznuje mimo import dat

a jejich publikaci i kvalitni evidenci sbir-
kovych pfedmétt. Samoziejmosti je roz-
sahly systém vyhledavani, tfidéni, hro-
madnych zmén i uZivatelskych nastave-
ni a podpora multimédii.

Mimo prezentaci sbirkovych predmétt
umoznuji nové eSbirky.cz i jejich plnou
evidenci ve sbirkovém eviden¢nim sys-
tému MUSEION LITE. Jedinym omeze-
nim je pocet 3 000 evidovanych sbirko-
vych pfedmétti zdarma. Cely systém je
pIné hostovany v datovém centru a vy-
uziva moderni technologie. Pro paméto-
vé instituce je prezentace prostfednic-
tvim eSbirek.cz zdarma, a to vcetné li-
cenci, prondjmu HW a SW a garanci
uchovéni a zabezpeceni dat.

Jak jiz bylo zminéno, eSbirky.cz ptisobi
jako oborovy agregator oblasti muzei
do Europeany. Export dat z eSbirek.cz je
mozné provést ve formatu XML, pfi-
¢emz odpovida specifikaci Europeana
Semantic Elements verze 3.4.* Fakticky
se ale jedna pouze o standard Dublin
Core, upraveny pro tcely publikovani do
prostiedi Europeany.® Nové eSbirky.cz
jsou napsany v modernich technologiich
(Java J2EE, ORACLE databaze, ORACLE
aplication server), vyuzivaji tiivrstvou
architekturu (datova, aplikacni, prezen-
tacni). Cely portal je dostatecné dimen-
zovan k ulozeni idajti o milionech sbir-

kovych predméta,

a to véetné obrazkd,
zvuk a dalSich sou-
visejicich dat. Jako
systémové zazemi
eSbirky.cz vyuZivaji
servery PowerEdge
DELL v high availa-
bility clusteru a k ulo-
Zeni dat diskové pole
DELL Equallogic.

O bezpecnost dat

a autorizaci pfistupt
se staraji dtivéryhod-
né certifikaty a fire-
wall FortiGate.

eSbirky.cz mysli také na déti. Soucasti
portalu jsou tzv. Rébusy. Jedna se o edu-
kativni on-line hry, které zabavnou for-
mou simuluji odborné prace v muzeu

a vyuzivaji informace ulozené na porté-
lu eSbirky. Hry nejsou samotucelné, déti
se napiiklad naudi zaradit sbirkovy
predmét do chronologické linky nebo
premyslet nad tim, které pfedméty
logicky patii do dané skupiny. Fotogra-
fie sbirkovych predméta, které tvori
zaklad her, je mozné ménit, aby bylo
mozné reagovat napfiklad na hlavni
vystavu Narodniho muzea pro dany rok
nebo na jiné aktualni téma, na kterém se
bude instituce spolupodilet.

Potencial eSbirek.cz chce Narodni muze-
um vyuzivat i v prostorach novych ex-
pozic Historické budovy Narodniho mu-
zea na Vaclavském namésti. Navstévnici
budou mit moznost vyhledavat v eSbir-
kach.cz prostfednictvim elektronickych
kioskti, které budou v expozicich umisté-
ny. On-line prezentace umoZriuje vhodné
doplnit expozici o digitalni kopie sbirko-
vych pfedmétd, které neni mozné v ori-
ginale vystavit s ohledem na klima, své-
telné podminky, zabezpeceni apod.
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zeum na socialnich sitich

The National Museum on social networks

The National Museum uses two of the biggest social networks on the
Internet for its presentation. The National Museum offers its fans
news from the Museum and information about interesting events on
Facebook and Twitter. The Museum also uses Internet services that
are associated with social networks such as YouTube and FourSquare.
This helps it to create a user community, which is actively interested

in the National Museum activities.

Keywords: Social Networks, Facebook, YouTube, Twitter, FourSquare,
Community, Internet, National Museum

rozvojem internetu se nabizi i no-

vé formy prezentace muzei. Kro-

mé webovych stranek se do po-
predi zajmu dostavaji i tzv. socidlni sité.
Jejich zakladnim znakem jsou uzivatel-
ské profily a moZnost snadné komuni-
kace a sdileni obsahu.

Charakteristika internetovych
socialnich siti

Vedle osobnich profilti, slouZicich k in-
terakci s prateli, se na socialni sité pfipo-
juje stale vice instituci pod tzv. firemni-
mi profily, které umoznuji vznik malych
komunit kolem urcité znacky.

Vyhodou tohoto druhu propagace je, Ze
dobfe cileny a formulovany obsah se ko-
munitou ¢lend miiZe §ifit sim, a nevyza-
duje tak zadné financ¢ni naklady. V ideal-
nim piipadé se na tvorbé obsahu podile-
ji sami uZivatelé.

Vétsina sluZeb na internetu se dnes sna-
Zi vice ¢i méné socializovat a vzajemné
propojovat. Hranice, kde kon¢i socidlni
sit, tedy neni snadné urcit. Mezi ty své-
tové nejznaméjsi a nejvyuzivangjsi patii
naprtiklad Facebook, Twitter, Myspace

a Linkedin. Kazd4 ma sva specifika a
neni tak vyjimkou, Ze jeden uZivatel ma
profil na vice socialnich sitich.!

Ackoli tyto komunitni sité vznikaly v za-
hranici a k ¢eskym uzivatelim si néja-
kou dobu cestu hledaly, s nartistem do-

stupnosti internetu se i u nas vytvari po-
¢etna uzivatelska zékladna.

Podle tidajii Ceského statistického tiadu
z roku 2011, vyuzivalo v Ceské republice
internet 65 % jednotlivcti nad 16 let.

38 % z tohoto poctu se pak aktivné zapo-
jovalo do déni na socialnich sitich. Jedna
se tak zhruba o 2 180 000 uzivatel.?

Narodni muzeum se pfipojilo ke dvéma
nejznaméjsim sitim — Facebooku a Twit-
teru. Kromé toho vyuZiva i sluzby You-
Tube a FourSquare, které se socialnimi
sitémi postupné stavaji. Jejich pomoci
tak buduje komunitu, ktera se o déni

v muzeu aktivné zajima.

Facebook

vy voevs

Facebook je nejrozsifenéjsi socialni siti
na svété. Nabizi také jedno z nejefektiv-
néjsich zapojeni firem. Narodni muzeum
se k nému pfipojilo v roce 2009 a v sou-
¢asné dobé ma pres 4400 fanouskd, tedy
osob, které si facebookovou stranku Na-
rodniho muzea pfidaly do oblibenych.
Toto cislo vSak neni ve své podstaté nej-
stranky. Zasadnéjsi je, jak uzivatelé in-
teraguji, zda stranku pravidelné navste-
vuji ¢i si zobrazuji jeji pfispévky.



Spolecnosti maji moznost vytvofit si spe-
cialni profil, ktery je odlisny od profilu
osobniho. Spravce stranky tak ma k dis-
pozici rizné nastroje, mezi nimiz jsou i
statistiky. Ty davaji potfebnou zpétnou
vazbu a umoznuji napriklad urcit, jaka
skupina lidi stranku nej¢astéji navstévu-
je, a tomu pfizptisobovat obsah. Mezi
fanousky Narodniho muzea dominuji
muzi a Zzeny ve véku 25-34 let (39 %).

Prezentace na Facebooku nema suplovat
oficialni webové stranky Narodniho mu-
zea. Je urcena spiSe pro aktivni praci s ko-
munitou, a proto je nutné odhadnout,
jaky obsah ji nabidnout. Atraktivni obsah
uzivatele vybizi ke sdileni, diky kterému
se informace dostane i mimo okruh pfi-
hlasenych fanouskt. Vagni samotuicelné
prispévky ¢i spamovani mohou uZzivate-
le odradit. Narodni muzeum se proto
také snazi vybizet fanousky k pfimé
spoluticasti na tvorbé stranky — zvefej-
novani nazort a hodnoceni, odpovédi
na otazky, sdileni fotografii.

Na facebookové strance Narodniho mu-
zea fanousci nejvice reaguji na fotografie
a pozvanky na zajimavé akce a vystavy.
Oblibené jsou vsak i zdanlivé nedtlezité
novinky a postfehy ze Zivota muzea,
které na klasickych webovych strankach
nemaji misto.

Twitter

Sluzba Twitter nabizi filozofii odlisSnou
od Facebooku, a vhodné jej proto dopl-
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nuje. UZivatelé spolu komunikuji pomo-
ci kratkych zprav, jejichZ rozsah je ome-
zen na 140 znakd. Tyto zpravy, tzv.
tweety, 1ze vyuZit k vloZeni odkazu na
podrobnéjsi informace na webovych
strankach, Ize k nim pfipojit i fotografii.
Néarodni muzeum vlastni na Twitteru
profil od cervna 2011. Vyuziva jej pte-
vazné k propagaci pfipravovanych akci
a zjistovani zpétné vazby od uZivateld.

Twitteru je casto pfisuzovana role komu-
nika¢niho kanélu, ktery prinasi exkluziv-
ni informace dfive nez vSichni ostatni. Zpra-
vy na ném sdili mnoho slavnych osob-
nosti i médii. Jeho vyhoda je tedy zejmé-
na v Sifeni informaci napfi¢ komunitou.?

Skutecny propagacni efekt nelze uspo-
kojivé méfit. Narodni muzeum nicméné
véfi, Ze pfitomnost na Twitteru je vstiic-
ny krok k této skupiné uzivatel inter-
netu, byt neni (v Ceské republice) pfilis
pocetna.

YouTube

Tento server urceny ke sdileni videi se
¢im dal tim vice prezentuje jako socialni
sit provazana s ostatnimi sluzbami na
internetu. UmoZnuje tvorbu tzv. kanald,
které 1ze pfipodobnit k relativné samo-
statnym strankdm s videi daného sub-
jektu. Narodni muzeum sviij profil roz-
viji od roku 2009. Umistuje na néj po-

zvanky na vystavy, zdznamy z probéh-
lych akci a dalsi videa. Od roku 2012

Néhled grafu - statistika fanouskl facebookové stranky Néarodniho muzea




pocita také s tvorbou videoreportaZi.
Moznost sdileni videi z YouTube na

Facebook, nebo i oficidlni webové stran-
ky nabizi napojeni na ostatni internetové
aktivity muzea.

FourSquare

Jednou z mnoha sluZeb zaloZenych na
zjisténi polohy uZivatele je i tzv. Four-
Square. Vyuziti logicky nachazi témér
vyhradné v mobilnich telefonech. Po
zjisténi polohy ma uzivatel moZznost pti-
hlasit se k navstéve blizkych lokaci, kte-
ré mu sluzba nabidne. Za takovy zépis
pak dostava body.

Tato sluzba je samoziejmé Gizce spojena
se socialnimi sitémi, pfes které mhze
kazdy svou polohu a navstivena mista
sdilet i s prateli mimo FourSquare. Sil-
nou strankou FourSquare je tak osobni
hodnoceni a pfipadné doporuceni navs-
tévy urcité aktivity. To Narodni muzeum
pfimélo pripojit se i k této geolokacni
aktivité, ve které spattfuje velky propa-
gacni potencial, v prvni fadé pro Sifeni
povédomi o svych budovach. Do bu-
doucna je uvazovano o aktivnéjsi praci
s komunitou, jejiz ¢leny lze odménovat
¢i pro né pfipravovat specialni akce.

Nebezpeci socialnich siti

Oteviena komunikace s sebou samozfej-
mé nese i jista rizika. S vulgarnimi pfis-
pévky ¢i 1zivymi Gtoky s cilem néjakym
zptisobem poskodit instituci se Narodni
muzeum na svém facebooku zatim ne-

setkalo. Je vSak samozfejmé nutno poci-

tat s tim, Ze ne vSechny pfispévky uve-
fejnéné na socidlnich sitich budou klad-
né. I s takovymi komentafi je potfeba
umét pracovat a povazovat je za zdra-
vou zpétnou vazbu. V zasadé si mohou
uzivatelé stézovat na néjakou objektivni
chybu (nepfijemné chovéani zaméstnan-
ce, zména oteviracich hodin atd.), nebo
mohou byt nespokojeni s téZko méfitel-
nymi faktory (nelibila se vystava, ,néco”
by mélo byt jinak atd.).

Nérodni muzeum se s pfipadnymi kriti-
zujicimi fanousky nepousti do polemik
ani se nesnazi za kazdou cenu obhajo-
vat. Z dtivodu zachovéni kladného obra-
zu instituce je dobré poskytnout objek-
tivni vysvétleni a v kazdém piipadé
omluvu ¢i vyjadreni litosti. Diskuze na
socialnich sitich Ize vétsinou cenzurovat
jen velmi téZko, a pokud se nejedna

o vyloZené vulgarni pfispévky, neni to
ani vhodné. Na facebookové strance
Narodniho muzea se kritika objevuje jen
velmi zfidka a zatim nebyl zaznamenan
pripad takového chovani, které by si vy-
zadalo zablokovani pfistupu danému
uzivateli.

PFipojit se, Ci ne?

Vyuzivani socialnich siti k propagaci
muzei se neni tfeba obavat. Pokud je vé-
novana naleZita péce jejich spravé, po-
skytuji uzitecny nastroj k siteni obsahu
a ziskavani aktivnich zainteresovanych
navstévnikl a fanousk. Slouzi tak jako
idealni platforma pro diskuzi a zjistova-
ni zpétné vazby napfi¢ vékovymi skupi-
nami a pomahaji vytvaret pozitivni
obraz moderni, oteviené instituce.
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